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Vorwort

Der Regionalverband Ruhr (RVR) ist aus dem 1920 gegriindeten Siedlungsverband Ruhr-
kohlenbezirk hervorgegangen und bis September 2004 als Kommunalverband Ruhrgebiet
(KVR) bekannt gewesen. Seit dem 01.10.2004 nimmt er auf Basis des Gesetzes Uber den
Regionalverband Ruhr (RVRG) seine Aufgaben und Tatigkeiten flr die Region Ubergreifend
und Uberregional wahr.

GemaR & 4 Abs. 1 RVRG Ubernimmt der Verband folgende Pflichtaufgaben:

1. Erstellung und Aktualisierung von Masterpldnen geman § 6,

2. Tragerschaften, FortfUhrung und Weiterentwicklung des Emscher Landschaftsparks und
der Route der Industriekultur,

3. Sicherung und Weiterentwicklung von Grin-, Wasser-, Wald-, und sonstigen von der
Bebauung freizuhaltenden Flachen mit Uberoértlicher Bedeutung fir die Erholung und
zur Erhaltung eines ausgewogenen Naturhaushaltes (Verbandsgrinflachen),

4. regionale Wirtschaftsférderung und regionales Standortmarketing einschlieBlich der
Entwicklung und Vermarktung von Gewerbefldchen von regionaler Bedeutung sowie
regionale Tourismusférderung und Offentlichkeitsarbeit fir das Verbandsgebiet,

5. Analyse und Bewertung von Daten zur Strukturentwicklung (Raumbeobachtung).

Des Weiteren kann der Verband nach § 4 Abs. 2 RVRG weitere Aufgaben mit regionaler
Bedeutung Ubernehmen oder bestehende Aufgaben aufgeben (freiwillige Aufgaben):

1. Tragerschaft und Mitwirkung bei regionalen Kultur- und Sportprojekten sowie regional
bedeutsamen Kooperationsprojekten,

2. Durchfihrung von vermessungstechnischen und kartographischen Arbeiten flr das
Verbandsgebiet,

3. Beteiligung an der Errichtung und dem Betrieb von Freizeitanlagen mit Uberoértlicher
Bedeutung,

4. Planung und Durchfuhrung von und Beteiligung an Projekten und Vorhaben zur Foérde-
rung der Umsetzung der Ziele des Klimaschutzes und zur Férderung der Nutzung er-
neuerbarer Energien im Verbandsgebiet und die Erarbeitung regionaler Energie-und
Klimaschutzkonzepte,

5. Planung und Durchfiihrung von und Beteiligung an Projekten und Vorhaben zur Verwer-
tung von Grubengas,

6. Verkehrsentwicklungsplanung fir das Verbandsgebiet sowie Unterstltzung der Ver-
bandskommunen bei der Verkehrsentwicklungsplanung und der Nahverkehrsplanung;
die Nahverkehrsplanungen der Zweckverbande, insbesondere flir den SPNV, sind dabei
ZuU beachten,

7. UnterstUtzung der europdischen Idee und Vernetzung der kommunalen Europaarbeit im
Verbandsgebiet.

Die Ubernahme oder Aufgabe erfolgt durch Anderung der Verbandsordnung. Die Anderung
bedarf der Mehrheit von zwei Dritteln der gesetzlichen Zahl der stimmberechtigten Mitglie-
der der Verbandsversammlung.

Der Verband kann gemaB &€ 4 Abs. 4 RVRG auf Antrag flr eine oder mehrere Mitgliedskor-
perschaften folgende Tatigkeiten wahrnehmen (Tatigkeiten auf Antrag):




1. Abfalle bewirtschaften (& 3 Absatz 14 bis 26 des Kreislaufwirtschaftsgesetzes vom 24.
Februar 2012 (BGBI. I S. 212), das durch Artikel 3 des Gesetzes vom 22. Mai 2013
(BGBI. 1'S. 1324, 3753) geandert worden ist),

2. Landschaftsplane ausarbeiten (§ 7 des Landesnaturschutzgesetzes in der Fassung der
Bekanntmachung vom 21. Juli 2000 (GV. NRW. S. 568), das durch Artikel 1 des Geset-
zes vom 15. November 2016 (GV. NRW. S. 934) neugefasst worden ist),

3. MaBnahmen zur Entwicklung, Pflege und ErschlieBung der Landschaft, insbesondere zur
Schaffung und zum Ausbau von Flachen im Sinne von Absatz 1 Nr. 3 sowie zur Behe-
bung und zum Ausgleich von Schaden an Landschaftsteilen und Verunstaltung des
Landschaftsbildes Gbernehmen,

4. die besonders geschitzten Teile von Natur und Landschaft betreuen (& 23 Abs. 5 des
Landesnaturschutzgesetzes).

Der Verband kann unbeschadet des Abs. 4 Nr. 1 auch dann Abféalle entsorgen, wenn Mit-
gliedskdérperschaften ihre Entsorgungspflicht ausgeschlossen haben (§ 20 Abs. 2 des Kreis-
laufwirtschaftsgesetzes).

Zeitlich befristet kann der Verband flr eine oder mehrere Mitgliedskérperschaften auf An-
trag gegen ein aufwanddeckendes Entgelt kommunale Tatigkeiten flr ihr Gemeindegebiet
(6rtliche Angelegenheiten) durchfihren. Vor Ablauf der Befristung ist eine Kiindigung nur
aus wichtigem Grund zulassig.

Mitgliedskdrperschaften sind die 11 kreisfreien Stadte
Bochum,

Bottrop,

Dortmund,

Duisburag,

Essen,

Gelsenkirchen,
Hagen,

Hamm,

Herne,

MUlheim an der Ruhr,
Oberhausen

und die 4 Kreise

» Ennepe-Ruhr-Kreis,
» Kreis Recklinghausen,
» Kreis Unna,

> Kreis Wesel.

VVVVVVVVVVYY

Der Beteiligungsbericht 2022 wird zum dritten Mal entsprechend der Vorgaben des Muster-
berichtes (vgl. Punkt 2) vorgelegt. Er soll der Verbandsleitung, den politischen Vertre-
ter*innen in den Verbandsgremien und der interessierten Blrgerschaft die Modglichkeit ge-
ben, die Entwicklung der Gesellschaften nachvollziehen zu kénnen.

Neben den unmittelbaren Beteiligungen werden auch die Beteiligungen der AGR Abfallent-
sorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH und der Business Metropole Ruhr GmbH in einer
ausflhrlichen Darstellung berlcksichtigt. Auf der Grundlage der Berichte der Wirtschafts-
prifer*innen Uber die Jahresabschlussprifungen 2022 der mittelbaren und unmittelbaren




Beteiligungen zeigt er die wichtigsten Eckdaten der einzelnen Gesellschaften bzw. Einrich-
tungen auf.

Die Beteiligung an der EKOCity GmbH wird nicht berlcksichtigt, da die eigentliche Beteili-
gung Uber den Zweckverband EKOCity Abfallwirtschaftsverband erfolgt.

Zu erwahnen ist an dieser Stelle die Stiftung Kulturhauptstadt RUHR.2010, die im Dezember
2009 durch Stiftungsgeschaft errichtet wurde. Dem Regionalverband Ruhr obliegt die treu-
handerische Verwaltung. Der geprifte Jahresabschluss 2022 liegt zum Zeitpunkt der Be-
richterstellung noch nicht vor. Der Stiftungszweck wird seit dem Jahr 2019 nicht mehr ver-
wirklicht. Die RVR-Verwaltung konnte trotz entsprechender BemuUhungen bisher keine
Nachfolgenutzung identifizieren. Hierflr liegen verschiedene Grinde vor - insbesondere
aber fehlende Zustiftungen flr die Finanzierung. Der Verbandsversammlung wird daher
vorgeschlagen, die Stiftung Kulturhauptstadt RUHR.2010 zum nachstmdéglichen Zeitpunkt
aufzuldsen. Die politische Beschlussfassung hiertber liegt zur Erstellung des Beteiligungs-
berichtes noch nicht vor.

Auch wenn die Abfallwirtschaft metropoleruhr GmbH, die am 05.02.2016 als 100 %-ige
Tochtergesellschaft des Regionalverbandes Ruhr gegrliindet wurde, - wie auch in den Vor-
jahren - im Jahr 2022 keiner operativen Geschaftstatigkeit nachgegangen ist, wird sie in
diesem Bericht - wie auch die AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH und
ihre Tochtergesellschaften - unter den Okologie-Gesellschaften detailliert dargestellt. Die
Prifung ihres Jahresabschlusses obliegt dem Referat Rechnungsprifung des RVR. Hierzu
wurde seitens des Ministeriums flr Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung im April
2021 eine Ausnahmegenehmigung erteilt, die eine Prifung durch das Referat Rechnungs-
prifung nur noch bis zum Jahresabschluss 2023 zulasst.

Die Beteiligungen der Business Metropole Ruhr GmbH, die u. a. seit Sommer 2013 mit 20 %
an der ecce-european centre for creative economy GmbH (ecce GmbH) beteiligt ist, sind in
diesem Bericht aufgefuhrt. Neben der ecce GmbH, die ihre Grundlage in der Vereinbarung
zur Nachhaltigkeit der Kulturhauptstadt 2010 hat, hat die Business Metropole Ruhr GmbH
Ende 2015 von der AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH Gesellschaftsan-
teile an der WIN Emscher-Lippe Gesellschaft Ruhrgebiet Ubernommen. Seit Oktober 2016
ist die Business Metropole Ruhr GmbH mit 4,75 % (1.197 €) an der Ruhr:HUB GmbH beteiligt.
Von der Verbandsversammlung wurde am 09.12.2022 zum 01.01.2023 eine Erhéhung der
Gesellschafteranteile auf 6.804 € beschlossen.

Eine detaillierte Betrachtung dieser mittelbaren Beteiligungen des RVR ist - analog zu den
Tochtergesellschaften der AGR - in diesen Bericht aufgenommen.

Mit Beschluss der RVR-Verbandsversammlung vom 25.09.2021 wurde der Grindung der
Manifesta 16 Ruhr gGmbH zugestimmt. Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung,
Planung, Durchfihrung und Abwicklung der Europaischen Nomadischen Biennale ,Manifes-
ta 16 Ruhr® 2026 im Ruhrgebiet. Nach umfangreichen Abstimmungen wurde die Gesell-
schaft letztendlich am 17.11.2022 gegrindet.




1. Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen und nicht-
wirtschaftlichen Betdatigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den

Kommunen, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in

eigener Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfas-
sung fur das Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen Trager der 6ffentli-
chen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts Anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommu-
nen die Méglichkeit, sich Uber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu
betdtigen. Ihren rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betatigung im 11. Teil (§§
107 ff.) der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, unter
welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung zuldssig
ist (,ob") und welcher Rechtsform - &ffentlich-rechtlich oder privatrechtlich - die Kommu-
nen sich dabei bedienen durfen (,,wie®).

GemaRl § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfullung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betatigen, wenn ein dffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer 1), die
Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
der Gemeinde steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden auBBerhalb der Wasserversor-
gung, des dffentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnet-
zen einschlieBlich der Telekommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch
andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfillt werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gemaR &
107 Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde
gesetzlich verpflichtet ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fir die soziale und kul-
turelle Betreuung der Einwohner erforderlich sind (Nummer 2), Einrichtungen, die der Stra-
Benreinigung, der Wirtschaftsférderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der Wohn-
raumversorgung dienen (Nummer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie
Einrichtungen, die ausschlieBlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und Ge-
meindeverbanden dienen (Nummer 5). Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem
offentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und
kdnnen entsprechend den Vorschriften Gber die Eigenbetriebe gefihrt werden.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fir die wirtschaftliche als
auch fur die nichtwirtschaftliche Betatigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unter-
nehmen und Einrichtungen so zu fuhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentli-
che Zweck nachhaltig erfiullt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag flr den Haushalt der
Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks nicht beein-
trachtigt wird. Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Er-
trage und Aufwendungen soll so hoch sein, dass au3er den fUr die technische und wirt-
schaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen Ricklagen mindestens eine markt-
Ubliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.
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Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betatigung liegt es vorbehaltlich der gesetzli-
chen Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben 6ffentlich-rechtlichen auch privat-
rechtliche Organisationsformen zu wahlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzun-
gen des § 108 GO NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten
Rechts grinden oder sich daran beteiligen. Unter anderem muss die Erflllung des 6ffentli-
chen Zwecks durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut ge-
wahrleistet sein und eine Rechtsform gewahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde
auf einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlich-
keit ist, muss jedes Handeln der 6ffentlichen Hand einen &ffentlichen Zweck verfolgen. Die
gesetzliche Normierung der Erflllung des dffentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fr
die Aufnahme einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betatigung einer Kommune
soll daher gewahrleisten, dass sich diese stets im zuldssigen Rahmen kommunaler Aufga-
benerflllung zu bewegen hat. Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich
ausschlieBlich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu be-
geben. Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung nur In-
strument zur Erfullung bestehender kommunaler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des 6ffentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie der verfassungsrecht-
lich umrissene Zustandigkeitsbereich der Kommunen. Der ,6ffentliche Zweck” stellt einen
unbestimmten Rechtsbegriff dar, fUr dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielset-
zung des gemeindlichen Handelns maBgeblich ist.

Der Regionalverband Ruhr (RVR) in Nordrhein-Westfalen mit Sitz in Essen ist der Zusam-
menschluss der 11 kreisfreien Stadte und vier Kreise des Ruhrgebiets mit rund 5,1 Millionen
Einwohnern. Der Verband ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts mit dem Recht auf
Selbstverwaltung durch seine Organe. Die Vorschriften aus der Gemeindeordnung NRW,
aber auch des RVR-Gesetzes (Gesetz Uber den Regionalverband Ruhr) sind zu beachten.

2. Beteiligungsbericht 2022
2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes

Grundsatzlich haben samtliche Kommunen gemaR § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haus-
haltsjahr flr den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresab-
schlUsse samtlicher verselbstandigter Aufgabenbereiche in &ffentlich-rechtlicher oder pri-
vatrechtlicher Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustel-
len.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemaf § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Abschluss-
stichtag ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindes-
tens zwei der drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen.
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Von den Befreiungstatbestanden des & 116a GO NRW kann der RVR keinen Gebrauch ma-
chen. Demzufolge ist ein Gesamtabschluss aufzustellen. Damit ware ein Beteiligungsbericht
entbehrlich. Um jedoch eine Kontinuitat in der Berichterstattung zu gewahrleisten und als
erganzende Information zum Gesamtabschluss, soll auch zukinftig ein freiwilliger Beteili-
gungsbericht erstellt werden.

Der Regionalverband Ruhr hat zur Information der politischen Vertreter*innen und der inte-
ressierten Bevolkerung nach § 117 GO NRW i. V. m. § 116 Abs. 6 Satz 2 in der fir das Jahr
2022 giltigen Fassung einen Bericht Uber seine Beteiligungen an Unternehmen und Einrich-
tungen, in dem seine wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung zu erlautern ist, zu
erstellen. Dieser ist jahrlich fortzuschreiben und der Offentlichkeit zur Einsichtnahme ver-
flgbar zu halten sowie dem jahrlich zu erstellenden Jahres- bzw. Gesamtabschluss beizufl-
gen. Der Regionalverband Ruhr erstellt fur das Jahr 2022 einen Gesamtabschluss im Rah-
men des Neuen Kommunalen Finanzmanagement (NKF).

Der Konsolidierungskreis fur die Aufstellung des Gesamtabschlusses wurde vor dem Hinter-
grund des & 116b GO NRW von der Geschaftsbuchhaltung gepruft. Aktuell gehéren der RVR
selbst sowie die Eigenbetriebsahnliche Einrichtung RVR Ruhr Grin, die AGR Abfallentsor-
gungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH und die Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH
(FMR), die aus der Verschmelzung der Freizeitzentrum Kemnade GmbH mit den Revier-
parkgesellschaften Nienhausen, Vonderort sowie Mattlerbusch hervorgegangen ist, zu den
voll zu konsolidierenden verbundenen Unternehmen.

Die Ruhr Tourismus GmbH (RTG) und die Business Metropole Ruhr GmbH (BMR) wurden
bereits im Vorjahr entkonsolidiert und werden wie die nachfolgend aufgefihrten Gesell-
schaften als verbundene Unternehmen von untergeordneter Bedeutung klassifiziert:
TER TouristikEisenbahn Ruhrgebiet GmbH,

Betreibergesellschaft Silbersee Il Haltern am See mbH,

Freizeitschwerpunkt Glortalsperre GmbH,

Ruhrwind Herten GmbH,

Abfallwirtschaft metropoleruhr GmbH,

IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH

sowie

» Manifesta 16 Ruhr gGmbH.

VVVVVYVY

Bei den Ubrigen Gesellschaften handelte es sich bislang um Beteiligungen (assoziierte Un-
ternehmen).

Der Beteiligungsbericht hat gemaB § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich folgende Infor-
mationen zu samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und
privatrechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhaltnisse,

2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht Uber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenka-
pitals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie
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4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter Be-
schluss des Rates in 6ffentlicher Sitzung herbeizufihren. Die Verbandsversammlung des
RVR wird am 08.12.2023 den Beteiligungsbericht 2022 beschlieBen.

2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthalt die ndheren Informationen Gber samtliche unmittelbaren
und mittelbaren Beteiligungen an samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6f-
fentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form des RVR. Er lenkt den Blick jahrlich auf die
einzelnen Beteiligungen, indem er Auskunft Uber alle verselbstdndigten Aufgabenbereiche
des RVR, deren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt,
unabhangig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis flr einen Gesamtabschluss angeho-
ren oder nicht. Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit des RVR
durch die Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen
ermdglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahin-
terstehenden Aufgaben hergestellt werden kann. Dies ermdéglicht durch den Vergleich der
Leistungen mit den Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfullung der Aufgaben des RVR
durch die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewahrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmafiige Aufgabenkritik und eine Analy-
se der Aufbauorganisation des RVR insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist der RVR. Um diese Pflicht erfullen zu kénnen, mussen
dem RVR die entsprechenden Informationen zur Verfigung stehen.

Hierzu kann der RVR unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich alle Aufkla-
rungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert
(vgl. §117 Absatz 1 Satz1i.V. m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2023 festge-
stellten Abschlissen fir das Geschaftsjahr 2022. Die Angaben zur Besetzung der Uberwa-
chungsorgane beinhalten das gesamte Jahr 2022.

3. Beherrschende Themen 2022

Die im FrUhjahr 2020 ausgebrochene Corona-Pandemie hat das Berichtsjahr zwar noch im-
mer beeinflusst; allerdings stand und stehen die Auswirkungen des im Februar 2022 begon-
nenen Ukraine-Krieges im Vordergrund.

Die anhaltende konjunkturelle Entwicklung sowie die hohe Inflation in Deutschland hat
deutliche Auswirkungen auf das Freizeit- und Kaufverhalten der Bevolkerung. Bei rtcklaufi-
gen verflgbaren Einkommen der Privathaushalte werden die Ausgaben fir Sport, Freizeit
und kulturelle Veranstaltungen, etc. in den Privathaushalten deutlich reduziert.
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Nicht nur die Tatigkeiten der RVR-Freizeitgesellschaften waren von externen Faktoren ab-
hangig. Neben herkdmmlichen saisonalen und witterungsbedingten Schwankungen fir jeg-
liche Freizeitaktivitaten zahlten neben der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung auch
die finanzielle Lage der &ffentlichen Haushalte dazu.

Das Umfeld der Metropole Ruhr ist gepragt durch die dem Wandel der Zeit unterliegenden
sich stets verandernden gesellschaftlichen Rahmenbedingungen, wie etwa dem Freizeitver-
halten der Bevolkerung, dem verstdrkten Fachkraftemangel und den zunehmenden Preisen
fUr Energie und Lebenshaltung. Hinzu kommt der wachsende Einfluss des demographischen
Wandels in den Einzugsgebieten der Metropole Ruhr.

Die Verbandsversammlung des Regionalverbandes Ruhr hat im Laufe des Jahres Uberplan-
maRige Mittel bereitgestellt, um die wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie und der

gestiegenen Energiekosten auf die Beteiligungsgesellschaften abzupuffern und eine jeder-
zeitige Zahlungsfahigkeit sicherzustellen.

Es bleibt abzuwarten, inwiefern sich die wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie und
der Energiekrise auf die Beteiligungsgesellschaften sowie auf das vorzuhaltende Angebot in
den Gesellschaften langfristig auswirken wird. Das Jahr 2022 hat gezeigt, dass ein normaler
Geschaftsbetrieb in vielen Einrichtungen wieder mdglich war, die Nachfrage nach den An-
geboten jedoch hinter den Zahlen aus dem letzten Vor-Corona-Jahr 2019 zurlckgeblieben
ist.
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4. Das Beteiligungsportfolio des RVR

Beteiligungen des Regionalverbandes Ruhr zum 31.12.2022

l. Verbundene Unternehmen

Freizeit-
gesellschaften

Okologie-
Gesellschaften

Kultur- u. Tourismus-
Gesellschaften

Sonstige
Gesellschaften

eigenbetriebsdhnliche
Einrichtung

Freizeitgesellschaft
Metropole Ruhr mbH **
Sitz: Bochum
Stammkapital: 440.300 €
RVR-Anteil: 64,14 %

AGR Abfallentsorgungs-
Gesellschaft Ruhrgebiet mbH
Sitz: Herten
Stammkapital: 28.500.000 €
RVR-Anteil: 100 %

Ruhr Tourismus GmbH *

Sitz: Oberhausen
Stammkapital: 260.000 €
RVR-Anteil: 100 %

— Sitz: Essen

Business Metropole *
Ruhr GmbH

Stammkapital: 125.000 €

RVR-Anteil: 100 %

RVR Ruhr Grun

Sitz: Essen
Stammkapital: 5.112.918,18 €

RVR-Anteil: 100 %

Freizeitschwerpunkt
Glortalsperre GmbH *
Sitz: Essen
Stammkapital: 25.000 €
RVR-Anteil: 53 %

Betreibergesellschaft Silber-
see Il Haltern am See mbH *
Sitz: Essen
Stammkapital: 25.000 €
RVR-Anteil: 60 %

! AGR Betriebsfuhrung GmbH
! Sitz: Herten

' Stammkapital: 154.500 €

i AGR-Anteil: 100 %

! AGR-DAR GmbH

! Sitz: Herten

! Stammkapital: 1.534.000 €
1 AGR-Anteil: 100 %

! AGR-KAKO GmbH

! Sitz: Herten

' Stammkapital: 515.000 €
i AGR-Anteil: 100 %

iAGR—PersonaI—Service Ruhr GmbH;
! Sitz: Herten :
H Stammkapital: 75.000 € !
1 GR-Anteil: 100 % !

I LAMBDA Gesellschaft fir Gas- |
! technik mbH H
| Sitz: Herten i
H Stammkapital: 410.000 € '
i AGR-Anteil: 100 % '

! Minegas GmbH

| Sitz: Essen

H Stammkapital: 25.000 €
i LAMBDA-Anteil: 15 %

! OKODATA GmbH

| Sitz: Herten

H Stammkapital: 26.000 €
i AGR-Anteil: 100 %

! RE Entsorgung GmbH
! Sitz: Herten

H Stammkapital: 52.000 €
i AGR-Anteil: 50 %

! RZR Il Herten GmbH

H Sitz: Herten

\ Stammkapital: 100.000 €
i AGR-Anteil: 100 %

' DAH! GmbH
| Sitz: Duisburg

H Stammkapital: 100.000 €
i AGR-Anteil: 50 %

Ruhrwind Herten GmbH *

— Sitz: Herten
Stammkapital: 26.000 €
RVR-Anteil: 51 %

Abfallwirtschaft
metropoleruhr GmbH *

— Sitz: Herten
Stammkapital: 25.000 €
RVR-Anteil: 100 %

TER TouristikEisenbahn-
Ruhrgebiet GmbH *
Sitz: Essen
Stammkapital: 25.000 €
RVR-Anteil: 100 %

o Sitz: Essen

\ ecce - european centre for |
H creative economy GmbH H
1 Sitz: Dortmund i
i Stammkapital: 25.000 €
! BMR-Anteil: 20 % !

1 WIN Emscher-Lippe Gesellschaft |
1 zur Strukturverbesserung mbH |
i Sitz: Recklinghausen 1
| Stammkapital: 306.775,13€ 1
: BMR-Anteil: 0,83 % :

! Ruhr:HUB GmbH

H Sitz: Essen

H Stammkapital: 25.000 €
1 BMR-Anteil: 4,8 %

IGA Metropole Ruhr *
2027 gGmbH

Stammkapital: 25.000 €
RVR-Anteil: 50,2 %

[] unmittelbare Beteiligung

i __! mittelbare Beteiligung

*

mit untergeordneter Bedeutung

**mit Betriebsstatten
Freizeitzentrum Kemnade
Revierpark Nienhausen
Revierpark Vonderort
Revierpark Mattlerbusch
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Il. Beteiligungen

Freizeit-
gesellschaften

Okologie-
Gesellschaften

] Kultur- u. Tourismus-

Gesellschaften

Revierpark Gysenberg Herne
GmbH
Sitz: Herne
Stammkapital: 26.000 €
RVR-Anteil: 50 %

Umweltzentrum Westfalen
GmbH
Sitz: Bergkamen
Stammkapital: 25.600 €
RVR-Anteil: 50 %

Revierpark Wischlingen
GmbH
Sitz: Dortmund
Stammkapital: 26.000 €
RVR-Anteil: 50 %

Freizeitzentrum Xanten
GmbH
Sitz: Xanten
Stammkapital: 32.000 €
RVR-Anteil: 50 %

Maximilianpark Hamm
GmbH
Sitz: Hamm
Stammkapital: 73.400 €
RVR-Anteil: 41,7 %

Seegesellschaft Haltern mbH

Sitz: Recklinghausen
Stammkapital: 82.000 €
RVR-Anteil: 25 %

Kultur Ruhr GmbH

Sitz: Gelsenkirchen
Stammkapital: 30.000 €
RVR-Anteil: 49 %

Manifesta 16 Ruhr gGmbH

Sitz: Essen
Stammkapital: 25.001 €
RVR-Anteil: 50 %
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4.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio
Abgdnge/Zugdnge

Zum Jahresende 2022 hat es durch die Griindung der Manifesta 16 Ruhr gGmbH einen Zu-
gang bei den unmittelbaren Beteiligungen des RVR gegeben. Der Jahresabschluss fir das
Rumpfgeschaftsjahr (17.11.- 31.12.2022) ist in diesem Bericht dargestellt.

Ausblick auf geplante Anderungen

In der RVR- Verbandsversammlung am 16.06.2023 wurde der Beschluss gefasst, die Abfall-
wirtschaft metropoleruhr GmbH aufzuldsen. Die Umsetzung des Beschlusses ist derzeit
noch nicht abgeschlossen. Seit Grindung im Jahr 2016 ist diese 100 %-ige Tochtergesell-
schaft des RVR noch keiner operativen Geschaftstatigkeit nachgegangen.

Zum 01.01.2023 ist eine Erhdhung der Gesellschaftsanteile der Business Metropole Ruhr
GmbH an der Ruhr:HUB GmbH von 4,75 % auf 18,7 % beschlossen worden.

Zu erganzen ist diese Stelle um die Stiftung Kulturhauptstadt RUHR.2010, die im Dezember
2009 durch Stiftungsgeschaft errichtet wurde. Dem RVR obliegt die treuhdanderische Ver-
waltung. Der Stiftungszweck wird seit 2019 nicht mehr verwirklicht. Die RVR-Verwaltung
konnte trotz entsprechender Bemuihungen bisher keine Nachfolgenutzung identifizieren.
Daher wird der RVR-Verbandsversammlung in 2023 vorgeschlagen, die Stiftung zum
nachstmaoglichen Zeitpunkt aufzuldsen. Die politische Beschlussfassung hiertber liegt zur
Erstellung des Beteiligungsberichtes noch nicht vor.

Der Gesellschafter RVR hat Ende des Jahres 2022 mit Wirkung zum 31.12.2023 den Gesell-
schaftsvertrag der Revierpark Wischlingen GmbH gekilindigt. Der Mitgesellschafter Stadt
Dortmund hat zwischenzeitlich die Fortsetzung der Gesellschaft als 100 %ige Beteiligung
beschlossen.

AuBerdem ist beabsichtigt, im Jahr 2024 die RVR-Anteile an der Ruhrwind Herten GmbH zu
verkaufen. Eine politische Entscheidung ist im Frihjahr vorgesehen.
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4.2 Beteiligungsstruktur
Hohe des

Ifd. Stammkapitals und (druchgerechneter)
Beteiligung des Anteil des RVR am |Beteiligungsart

Nr. . .

Jahresergebnisses am Stammkapital
31.12.2022
T€ T€ [ %

Verbundene Unternehmen

1 Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr 440,3 282,41 64,14 unmittelbar
mbH
Jahresergebnis 2022 -6.222,0

2 Freizeitschwerpunkt Glértalsperre 25,0 13,3] 53,00| unmittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2022 -189,1

3 Betreibergesellschaft Silbersee |l 25,0 15,01 60,00| unmittelbar
Haltern am See mbH
Jahresergebnis 2022 -60,6

4 AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft 28.500,0 28.500,01100,00| unmittelbar
Ruhrgebiet mbH
Jahresergebnis 2022 26.734,0

5 AGR Betriebsfihrung GmbH 154,5 154,51 100,00 mittelbar
Jahresergebnis 2022* 401,3

6 AGR-DAR GmbH 1.534,0 1.534,0( 100,00 mittelbar
Jahresergebnis 2022* 3.552,8

7 AGR-KAKO GmbH 515,0 515,0| 100,00 mittelbar
Jahresergebnis 2022* 606,8

8 AGR-Personal-Service Ruhr GmbH 75,0 75,0] 100,00 mittelbar
Jahresergebnis 2022 -15,8

9 LAMBDA Gesellschaft fur Gastechnik 410,0 410,0] 100,00 mittelbar
mbH
Jahresergebnis 2022* 2.216,4

10 |OKODATA GmbH 26,0 26,01 100,00 mittelbar
Jahresergebnis 2022* 97,4

11 |RE Entsorgung GmbH 52,0 26,01 50,00 mittelbar
Jahresergebnis 2022 252,6

12 |RZR Il Herten GmbH 100,0 100,0( 100,00 mittelbar
Jahresergebnis 2022* 27.279,0

13 [DAH! GmbH 100,0 100,0( 50,00 mittelbar
Jahresergebnis 2022 -235,4

14 [Minegas GmbH 25,0 3,8 15,00 mittelbar
Jahresergebnis 2022* 5.321,0

15 [Ruhrwind Herten GmbH 26,0 13,3 51,00 unmittelbar
Jahresergebnis 2022 327,7

16 [Abfallwirtschaft metropoleruhr GmbH 25,0 25,01 100,00 unmittelbar
Jahresergebnis 2022 -0,3

17 |Ruhr Tourismus GmbH 260,0 260,01 100,00 unmittelbar
Jahresergebnis 2022 -3.805,5

18 |[TER TouristikEisenbahnRuhrgebiet 25,0 25,01 100,00 unmittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2022 16,7

19 |Business Metropole Ruhr GmbH 125,0 125,01 100,00| unmittelbar
Jahresergebnis 2022 -3.887,9

20 [ecce - european centre for creative 25,0 5,0] 20,00 mittelbar
economy GmbH
Jahresergebnis 2022 0,0

21 |WIiN Emscher Lippe Gesellschaft zur 306,8 2,5 0,83 mittelbar
Strukturverbesserung mbH
Jahresergebnis 2022 -589,9
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Hohe des
Stammkapitals und

(druchgerechneter)

Ifd. Beteiligung des Anteil des RVR am |Beteiligungsart
Nr. . .
Jahresergebnisses am Stammkapital
31.12.2021
T€ T€ [ %

Verbundene Unternehmen

23 |Ruhr:HUB GmbH 25,0 1,2 4,80 mittelbar
Jahresergebnis 2022 -339,0

24 |IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH 25,0 12,6 50,20 unmittelbar
Jahresergebnis 2022 -2.206,7

25 [RVR Ruhr Grin 5.112,9 5.112,9| 100,00 unmittelbar
Jahresergebnis 2022 1.180,8

Beteiligungen

1 Revierpark Gysenberg Herne GmbH 26,0 13,01 50,00 unmittelbar
Jahresergebnis 2022 -1.992,7

2 Revierpark Wischlingen GmbH 26,0 13,00 50,00| unmittelbar
Jahresergebnis 2022 -515,0

3 Freizeitzentrum Xanten GmbH 32,0 16,0] 50,00 unmittelbar
Jahresergebnis 2022 -664,9

4 Maximilianpark Hamm GmbH 73,4 30,6| 41,70 unmittelbar
Jahresergebnis 2022 -2.115,0

5 Seegesellschaft Haltern mbH 82,0 20,5 25,00 unmittelbar
Jahresergebnis 2022 1,7

6 Umweltzentrum Westfalen GmbH 25,6 12,8] 50,00 unmittelbar
Jahresergebnis 2022 64,0

7 Kultur Ruhr GmbH 30,0 15,3] 49,00| unmittelbar
Jahresergebnis 2022 1.490,8

8 Manifesta GmbH 25,0 12,5| 50,00 unmittelbar
Jahresergebnis 2022 0,0

* vor GewinnabflUhrung

*

* liegt nicht vor
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4.3

Ubersicht der Leistungs- und Finanzbeziehungen im Vollkonsolidierungskreis Konzern RVR (in EUR) zum Stichtag 31.12.2022

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen (vollkonsolidierte Unternehmen)

gegeniber AGR FMR Ruhr Griin RVR Gesamt

Forderungen 0,00 411.479,20 0,00 411.479,20

AGR Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00
Ertrage 0,00 5.804,99 0,00 5.804,99
Aufwendungen 0,00 66.417,68 91.795,27 158.212,95
Forderungen 0,00 0,00 56.916,88 56.916,88

EMR Verbindlichkeiten 0,00 1.118,60( 1.910.285,04] 1.911.403,64
Ertrage 0,00 0,00 250.245,67 250.245,67
Aufwendungen 0,00 9.848,41 17.381,42 27.229,83
Forderungen 0,00 0,00 20.754.099,58| 20.754.099,58

Ruhr Griin* Verbindlichkeiten 294.700,00 1.118,60 4.052.902,24] 4.348.720,84
Ertrage 61.407,89 7.407,70 12.433.851,30| 12.502.666,89
Aufwendungen 0,00 0,00 3.203.254,43] 3.203.254,43
Forderungen 0,001 112.141,72| 4.052.902,24 4.165.043,96

RVR* Verbindlichkeiten 0,00 56.916,88| 20.754.099,58 20.811.016,46
Ertrage 3.655.798,83 17.953,69| 3.202.284,06 6.876.036,58
Aufwendungen 0,00( 3.223.321,07| 12.193.557,11 15.416.878,18

Die angegebenen Zahlen sind vorldufig, da der Gesamtabschluss des RVR zum Zeitpunkt der Erstellung noch nicht vorlag.

* Jahresabschluss zum 31.12.2022 liegt zum Zeitpunkt der Erstellung im Entwurf vor.




Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

4.4 Einzeldarstellung

4.4.1 Verbundene Unternehmen

441.1 Freizeitgesellschaften

4.4.1.1.1 Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

Basisdaten

Anschrift: Querenburger StraB3e 29
58455 Witten

GrUndungsjahr: 2017

Die Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH ist durch Umfirmierung aus der Freizeitzen-
trum Kemnade GmbH (gegrindet durch Verschmelzungsvertrag zum 01.01.2017) hervor-
gegangen. Auf diese Gesellschaft sind die Revierpark Nienhausen GmbH mit dem Sitz in
Gelsenkirchen, die Revierpark Vonderort GmbH mit dem Sitz in Oberhausen und die Revier-
park Mattlerbusch GmbH mit dem Sitz in Duisburg verschmolzen worden. Durch die Frei-
zeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH werden die bis 2016 autark geflhrten Revierparks
Nienhausen, Vonderort, Mattlerbusch sowie das Freizeitzentrum Kemnade als Betriebsstat-
ten gefluhrt.

Zweck der Beteiligung

GemanR & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist Gegenstand des Unternehmens die Férde-
rung der 6ffentlichen Gesundheitspflege, des Sports, der Kinder- und Jugendhilfe, der Kul-
tur und des Landschaftsschutzes.

Diese Zwecke werden verwirklicht durch den Betrieb von Freizeitanlagen mit Uberdértlicher
Bedeutung, die als Betriebsstatten der Gesellschaft gefuhrt werden und in denen als Dienst-
leistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (DAWI) in den &ffentlichen Badberei-
chen und den sonstigen Einrichtungen das Jedermannschwimmen angeboten, verschiedene
Angebote zur Sport- und Gesundheitsférderung, sonstige Programm- und Veranstaltungs-
angebote vorgehalten sowie Park-, Spiel- und Wassersportflachen bereitgestellt werden.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Bochum unter der Nr. HRB 704
eingetragen.
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Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH ist im Berichtsjahr ihren Aufgaben im Sinne
des Unternehmensgegenstandes nachgekommen. Die 6ffentliche Zwecksetzung gemaf
§ 108 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 GO NRW wurde erfullt und der 6ffentliche Zweck erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 440.300,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt

beteiligt:

> Regionalverband Ruhr 282.400,00 € (64,14 %)
» Stadt Duisburg 35.950,00 € (8,17 %)
> Stadt Bochum 31.500,00 € (7,15 %)
> Stadt Witten 18.750,00 € (4,26 %)
> Stadt Bottrop 17.850,00 € (4,05 %)
» Stadt Oberhausen 17.850,00 € (4,05 %)
> Ennepe-Ruhr-Kreis 12.500,00 € (2,84 %)
> Stadt Essen 11.750,00 € (2,67 %)
» Stadt Gelsenkirchen 11.750,00 € (2,67 %)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Erfullung des Gesellschaftszweckes haben die Gesellschafter im Berichtsjahr Zuschiisse
in H6he von 5.451,8 T€ (RVR-Anteil: 2.859,3 T€) in die Kapitalrlicklage eingezahlt.
Der Jahresfehlbetrag (-6.222,0 T€) wird zum Ausgleich der Kapitalriicklage enthommen.

Far Investitionen hat die Gesellschaft Zuschisse der Gesellschafter in Héhe von 1.841,5 T€
(RVR-Anteil: 474,0 T€) erhalten; diese wurden dem Sonderposten zugefthrt. Der Sonder-
posten wird entsprechend der Abschreibungsdauer der damit finanzierten Investitionen
abgeschrieben.
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Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermoégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 32,4 40,5 -8,1
Sachanlagen 22.588,1 22.042,0 546,1
Finanzanlagen 26,0 26,0 0,0
Il. Umlaufvermégen
Vorrdte 77,8 67,9 9,8
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 346,3 244.,6 101,7
Forderungen gegen Gesellschafter 261,3 134,6 126,8
Sonstige Vermdgensgegenstande 341,7 381,8 -40,1
Fliissige Mittel 585,8 480,9 104,9
lll. Rechnungsabgrenzungsposten 2,5 0,7 19
Bilanzsumme 24.261,9 23.419,0 843,0
Kapitallage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 440,3 440,3 0,0
Kapitalrtcklage* 7.090,3 7.656,2 -565,9
Bilanzverlust -576,9 -156,9 -420,0
Il. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 10.529,2 9.447,1 1.082,1
lll. Riickstellungen
Steuerrtckstellungen 1,2 0,0 1,2
Sonstige Rickstellungen 316,7 201,9 114,7
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 438,6 485,2 -46,6
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3,9 0,0 3,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.024,3 888,1 136,3
Verbindlichkeiten gegenltber Gesellschaftern 3.334,5 2.912,6 421,9
Sonstige Verbindlichkeiten 337,3 261,5 75,8
V. Rechnungsabgrenzungsposten 1.322,4 1.282,9 39,5
Bilanzsumme 24.261,9 23.419,0 843,0

* darin enthaltene Corona-Sonderzuschisse und kriegsbedingte Zuschissse in 2022: 1.153,8 T€
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Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 9.602,8 3.932,4 5.670,4
davon aus Eintrittsentgelten 7.511,0 2.653,0 4.858,0
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 1.027,5 1.305,2 -277,7
3. |Materialaufwand -6.389,2 -4.019,7 -2.369,6
4. |Personalaufwand -8.446,1 -5.787,5 -2.658,6
5. [Abschreibungen -1.609,6 -1.563,7 -45,9
6. |[Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 759,5 565,0 194,4
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.052,9 -974,7 -78,2
8. |[Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,1 31 -3,0
9. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -48,7 -23,7 -25,0
10. [Steuern vom Einkommen und Ertrag -27,2 48,3 -75,5
11. (Ergebnis nach Steuern -6.183,8 -6.515,1 331,3
12. [Sonstige Steuern -38,2 -7,4 -30,8
13. |Jahresfehlbetrag -6.222,0 -6.522,5 300,5
Ertrdge (ohne Gesellschafterzuschisse) 11.389,9 5.805,8 5.584,1
Aufwendungen (inkl. AfA) -17.611,9 -12.328,3 -5.283,6
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -6.222,0 -6.522,5 300,5
Gesellschafterzuschiisse* 5.451,8 6.025,3 -573,5
Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschissen) -770,2 -497,2 -273,0
*davon Corona-Sonderzuschisse in 2022: 1.153,8 T€
Kennzahlen
Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 72,1 74,2 -2,1
Eigenkapitalrentabilitat -35,6 -37,5 1,9
Anlagendeckungsgrad 2 77,7 79,4 -1,7
Verschuldungsgrad 38,8 34,7 4,1
Umsatzrentabilitat -64,8 165,9 -230,7

Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 279 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 282) angestellt.
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Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

Geschéaftsentwicklung

Ertragslage

Die Umsatzerldse haben sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich erholt und betragen 9.603
T€ (Vorjahr: 3.932 T€). In 2022 gab es keine SchlieBungen mehr aufgrund der Corona-
Pandemie; die Bader waren 2022 ganzjahrig gedffnet. Insgesamt kamen im Berichtsjahr
749.357 (Vorjahr: 287.300) Besucher in die Freizeitanlagen.

Der Materialaufwand ist auf 6.389 T€ gestiegen. In 2022 haben sich insbesondere die Auf-
wendungen flr Energieversorgung von 2.436 T€ auf 4.112 T€ erhdht. Der Anstieg resultiert
aus dem héheren Energieverbrauch aufgrund der ganzjahrigen Offnung sowie aus insbe-
sondere durch den Ukrainekrieg stark angestiegenen Energiekosten.

Der Personalaufwand betrug 8.446 T€ (Vorjahr: 5.787 T€). Der Anstieg gegeniber dem Vor-
jahrist im Wesentlichen auf die Kurzarbeit aufgrund der Corona-Pandemie im Vorjahr zu-
rickzufUhren. Aufgrund der getatigten Investitionen erhdhten sich die Abschreibungen auf
1.610 T€ (Vorjahr: 1.564 T€).

Bei einem Finanzergebnis von -49 T€ (Vorjahr: -21 T€), einem neutralen Ergebnis von 63 T€
(Vorjahr: 174 T€) und Ertragsteuern von 27 T€ (Vorjahr: 48 T€) schlieBt das Geschaftsjahr
2022 mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 6.222 T€ (Vorjahr: -6.523 T€) ab.

Finanz- und Vermédgenslage

Die Bilanzsumme ist wesentlich durch das Sachanlagevermdgen in Hohe von 22.588 T€
(93,2 %) gepragt.

Das Eigenkapital hat sich gegentiber dem Vorjahr um 986 T€ auf 6.953 T€ vermindert, bei
gestiegener Bilanzsumme hat sich damit auch die Eigenkapitalquote von 33,9 % auf 28,6 %
gemindert.

Unter Einbeziehung der eigenkapitaldhnlichen Sonderposten flr Investitionszuwendungen
ergibt sich eine Quote von 72,0 % (Quote des wirtschaftlichen Eigenkapitals), im Vorjahr lag
diese bei 74,2 %. Fur die Rickzahlungsverpflichtungen gewahrter Corona-Sonderzuschisse
und sonstige geleistete Zuschisse im Nicht-DAWI-Bereich aus 2021 in H6he von insgesamt
2.601 T€ wurden von den Gesellschaftern Darlehen mit Laufzeiten bis zum 31. Dezember
2025 gewahrt. Fur zu viel erhaltene Zuschusse flr das Jahr 2022 bestehen zum 31. Dezem-
ber 2022 Rickzahlungsverpflichtungen in H6he von 534 T€.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von 2.157 T€
getatigt, in Kemnade 476 T€, Mattlerbusch 27 T€, Nienhausen 83 T€, Vonderort 1.528 T€
und in der Zentrale 42 T€.

Zur Aufrechterhaltung der Liquiditat ist die Gesellschaft auf die Auszahlung von ausreichen-
den und rechtzeitigen ZuschUssen der Gesellschafter angewiesen. Mit dem sich zum Jahres-
ende normalisierenden Besucherverhalten hat sich die Liquiditat der FMR verbessert. Zum
Bilanzstichtag betrdagt der Finanzmittelfonds 342 T€.

Chancen und Risiken

Risiken sieht die Geschaftsfihrung derzeit vor allem durch die stark gestiegenen Energie-
preise und den damit verbundenen Anstieg der Betriebskosten. Des Weiteren bestehen Ri-
siken durch den Ausfall ganzer Anlagenteile wie jingst in Vonderort und zuletzt in Kem-
nade. Dieses Risiko gilt besonders fir die Solebecken in Nienhausen und in Mattlerbusch, da
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Solewasser die technische Infrastruktur und die unmittelbare Umgebung stark belastet. Die
damit verbundenen notwendigen auBBerplanmafligen Abschreibungen wirden die Ertragsla-
ge zusatzlich belasten.

Daneben bestehen weitere Risiken im Hinblick auf weiteren lokalen Wettbewerb, zum wei-
terhin bestehenden Trend zu Privaten Spas, zu denen vor allem zahlungskraftigere Kunden
abwandern. Auch ist denkbar, dass sich das Freizeitverhalten der Menschen in der Corona-
pandemie insofern geandert hat, dass 6ffentliche Bader und Wellnessanlagen ganzlich we-
niger besucht werden. Die Besucherzahlen in den ersten Monaten des Jahres 2023 bestati-
gen dieses Risiko aber nicht.

Die durch den Gesellschaftsvertrag vorgegebenen Aufgaben der Gesellschaft erfordern
auch zukUnftig Zuschisse der Gesellschafter. Die Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit ist
auch zukUnftig von den Gesellschafterzuschissen abhangig.

Durch die Verschmelzung und Zusammenlegung der Verwaltung der vier Betriebsstatten ist
es mdglich, schnell, abgestimmt und einheitlich als FMR-Gebilde aufzutreten und Lésungen
fUr die oben genannten Risiken zu erarbeiten.

Chancen sieht die Geschaftsfuhrung durch eine sinnvolle Bewirtschaftung von Parkflachen,
durch die neue Einnahmequellen erschlossen werden kénnen. Es wurde beschlossen, am
Hafen Heveney in Kemnade eine weitere Schrankenanlage zu installieren.

Des Weiteren kénnte die FMR in Zukunft Betriebsfilhrungsaufgaben oder Dienstleistungen
flr andere Anbieter Gbernehmen. In diesem Zusammenhang wurde beschlossen, dass die
FMR die Finanzbuchhaltung fur den Revierpark Gysenberg (bernimmt.

Prognhose

Der genehmigte Wirtschaftsplan fir das Jahr 2023 sieht bei Ertrdgen von 10.799 T€ und
Aufwendungen von 23.814 T€ einen Jahresfehlbetrag von 13.015 T€ vor. Dieser wurde un-
ter Berlcksichtigung steigender Energiekosten aufgestellt. Neben den planmafBigen Gesell-
schafterzuschissen von 4.298 T€ wurde ein Corona-bedingter Gesellschafterzuschuss in
Ho6he von 1.082 T€, ein Tilgungszuschuss flr Coronaverbindlichkeiten in Héhe 704 T€ sowie
eine kriegsbedingte Unterstitzung von 6.217 T€ beschlossen.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschéaftsfuhrung

Nach § 17 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft eine/n oder mehrere Ge-
schaftsfihrer*innen. Ist nur ein/e Geschaftsfihrer*in bestellt, vertritt diese/r die Gesell-
schaft allein. Sind mehrere Geschaftsfuhrer*innen bestellt, so wird die Gesellschaft durch
zwei Geschaftsfuhrer*innen gemeinsam oder durch eine/n Geschaftsfihrer*in in Gemein-
schaft mit einem Prokuristen/einer Prokuristin vertreten. Die Gesellschafterversammlung
kann Einzelvertretungsberechtigungen erteilen.

Im Berichtsjahr war Herr JUrgen Hecht als Geschaftsfihrer tatig. Die Bezlge flr Herrn Hecht
belaufen sich im Berichtsjahr auf 185.890,04 €. Herr Franz DUmenil (Betriebsleiter Nienhau-
sen und Vonderort) war als Prokurist tatig.
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Aufsichtsrat

Nach & 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus 20 Mitgliedern. Die
Sitzzuteilung ergibt sich in Anlehnung an die Anteilsverhaltnisse der Gesellschafter.

» Regionalverband Ruhr 12 Mitglieder
» Stadt Duisburg 1 Mitglied
> Stadt Bochum 1 Mitglied
> Stadt Witten 1 Mitglied
» Stadt Bottrop 1 Mitglied
> Stadt Oberhausen 1 Mitglied
> Ennepe-Ruhr-Kreis 1 Mitglied
» Stadt Gelsenkirchen 1 Mitglied
» Stadt Essen 1 Mitglied

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder des Aufsichtsrates:

in 2022 erhaltene Bezlige

> Heiko Blumenthal 560,00 €
» Thomas Boos 560,00 €
» Susanne Brambora-Schulz 560,00 €
> Alfred Brosch 560,00 €
» Bjorn Fohse 560,00 €
» Gabriele Glnzel 560,00 €
» Stephan Kosel 140,00 €
» Christian Krampitz 560,00 €
» Nicole Moenikes 420,00 €
» Martina Lilla-Oblong 700,00 €
> Silke OssowskKi 560,00 €
» Christoph Purps 700,00 €
» Tim Richter 560,00 €
> Dirk Rubin 700,00 €
» Hannah Sander 700,00 €
» Markus Schllter 700,00 €
» Martina Schmuck-Glock 700,00 €
» Daniel van Geister 420,00 €
» Uwe WaBmann 280,00 €
> Philipp Welsch 560,00 €

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht die Geschaftsflhrung.

Gesellschafterversammlung

GemaR & 10 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages werden die Gesellschafter in der Gesellschaf-
terversammlung durch eine/n von ihnen entsandte/n Vertreter*in bzw. schriftlich Bevoll-
machtigte*n vertreten.
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Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

Andra Best

Heiko Blumenthal
Doreen Gdssinger
Thomas Holtmann

Dr. Eva-Maria Hubbert
Martina Kalthoff
Frank Kien

Matthias Kleinschmidt
Marcel Kromat
Michael Poetschki
Jurgen Sauerland
Jurgen Schmidt

Osita Uchegbu
Michael Wente

Daniel Wieneke

VVVVVVVVVVVVYVYYY

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsrédten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH gehdren von den insgesamt
20 Mitgliedern 7 Frauen an (Frauenanteil: 35 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Pro-
zent unterschritten.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor. Der RVR wird auf die Erstellung hinwir-
ken.
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4.4.1.1.2 Freizeitschwerpunkt Glértalsperre GmbH

Basisdaten

Anschrift: Kronprinzenstr. 35
45128 Essen

GrUndungsjahr: 2000

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist gemafl § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb
des ,Freizeitschwerpunktes Glortalsperre”.

Mit der Errichtung bezweckt die Gesellschaft die Férderung des Sports und der Erholung
der im regionalen Einzugsbereich wohnenden Bevolkerung.

Die Gesellschaft ist seit dem 24. April 2001 im Handelsregister des Amtsgerichtes Essen un-
ter der HRB-Nr. 14994 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Zu § 108 Abs. 3
Nr. 2 GO NRW (Erflllung der 6ffentlichen Zwecksetzung) wird festgestellt, dass die Gesell-
schaft im Berichtsjahr ihrer satzungsgemafen Aufgabe nachgekommen ist und die Geschaf-
te der Gesellschaft im Sinne des gultigen Gesellschaftsvertrages und des GmbH-Gesetzes
durchgeflhrt hat.

Durch die Wahrnehmung der im Unternehmensgegenstand beschriebenen Aufgaben wurde
der Zweck der Gesellschaft gemaB § 2 des Gesellschaftsvertrages nachhaltig erfillt.
Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt
daran beteiligt:

» der Regionalverband Ruhr 13.250,00 € (53,0%)
» der Ennepe-Ruhr-Kreis 6.250,00 € (26,5 %)
» der Markische Kreis 2.000,00 € (8,0%)
» die Stadt Breckerfeld 1.375,00 € (5,5%)
» die Gemeinde Schalksmuhle 1.125,00 € (4,5 %)
> die Stadt Halver 625,00 € (2,5%)
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft hat allgemeine ZuschUsse der Gesellschafter in H6he von 300,0 T€ (RVR-
Anteil: 159,0 T€) erhalten. Darin enthalten sind Mittel in H6he von 80,0 T€ fir die Bildung
einer Staumauerrtcklage. Die Zuschisse wurden der Kapitalrticklage zugeflhrt.

Der Jahresfehlbetrag 2022 in Hdhe von -189,1 T€ wurde mit einer Entnahme aus der Ge-
winnrtcklage (111,7 T€) sowie einer Entnahme aus der Kapitalrtiicklage (77,3 T€) verrech-
net. Der Bilanzgewinn/-verlust 2022 belguft sich somit auf 0,0 TE.

Die mit 1.268 T€ bilanzierten Sachanlagen betreffen im Wesentlichen Grob- und Feinrechen,
die Erweiterung des Parkplatzes, den Naturbadestrand, Flachenbefestigungen, das Mess-
netz, Spiel- und Trimm-Dich-Gerate und das Beschilderungssystem. Die planmaBigen Ab-
schreibungen beliefen sich auf 97 T€ und die getatigten Investitionen betrugen 13 T£€.

Die Finanzanlagen enthalten Anteile des DEKA-Fonds ,Nachhaltigkeit Kommunal I(A)“ in
Hohe von 150,5 T€. Die Anlage erfolgte aus den Einzahlungen der Gesellschafter in die
Staumauerricklage (2022: 80 T€) zur Deckung der zukinftigen Kosten der Staumauersanie-
rungen.

30



Freizeitschwerpunkt Glértalsperre GmbH

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verénderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1,7 2,9 -1,1
Sachanlagen 1.268,1 1.351,3 -83,3
Finanzanlagen 150,5 79,8 70,7
Il. Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,2 0,2 2,0
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 5,9 11,3 -5,4
Fliissige Mittel 818,4 1.064,5 -246,1
1. Rechnungsabgrenzungsposten 2,1 2,0 0,1
Bilanzsumme 2.248,9 2.512,0 -263,1
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
Kapitalricklage 653,7 731,1 -77,3
Gewinnrlcklagen 0,0 111,7 -111,7
Bilanzgewinn/-verlust 0,0 0,0 0,0
Il. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdgen 7779 839,7 -61,8
I1l. Riickstellungen
Steuerritckstellungen 10,6 10,6 0,0
Sonstige Ruckstellungen 16,7 9,0 7,7
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 185,8 204,5 -18,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27,0 33,9 -6,9
Sonstige Verbindlichkeiten 552,1 546,6 5,6
Bilanzsumme 2.248,9 2.512,0 -263,1
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 145,3 1243 21,0
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 64,6 56,7 8,0
3. |Personalaufwand -19,5 -22,2 2,7
4. |Abschreibungen auf Sachanlagen -97,1 -92,2 -5,0
5. [Sonstige betriebliche Aufwendungen -266,5 -266,4 -0,1
6. [Abschreibungen auf Finanzanlagen -10,0 -0,2 -9,9
7. |Ertrdge aus anderen Wertpapieren 1,0 0,0 1,0
8. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6,5 -6,4 -0,1
9. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,3 -10,6 10,4
10. [Ergebnis nach Steuern -189,1 -217,1 28,0
11. |Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,0 -214,5 214,5
12. |Entnahme aus der Gewinnricklage 111,7 431,6 -319,9
13. |Entnahme aus der Kapitalricklage 77,3 0,0 77,3
14. (Jahresfehlbetrag 0,0 0,0 0,0
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 210,9 181,0 30,0
Aufwendungen (inkl. AfA) -400,0 -398,0 -2,0
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -189,1 -217,1 28,0
Gesellschafterzuschisse* 300,0 301,8 -1,8
Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschissen) 110,9 84,7 26,2
*davon Corona-Sonderzuschusse 2022: 0,0 T€
Kennzahlen
Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 64,8 68,0 -3,2
Eigenkapitalrentabilitat -13,0 -12,7 -0,3
Anlagendeckungsgrad 2 115,6 133,3 -17,7
Verschuldungsgrad 54,4 47,1 7,3
Umsatzrentabilitat -90,0 -120,0 30,0

Personalbestand

Zum 31.12.2022 war auBer der nebenamtlichen Geschaftsfuhrung bei der Gesellschaft ein/e

Mitarbeiter*in (Vorjahr: 0) angestellt.
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Geschéaftsentwicklung

Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich um 263,1 T€ (15,0 %) auf 2.248,9 T€ reduziert. Das Anlagevermo-
gen hat sich im Berichtsjahr um 13,7 T€ auf 1.420,3 T€ reduziert. Die Veranderung ergibt
sich im Saldo aus den Zugangen in H6he von 93,4 T€ (Sachanlagen 12,7 T€, Finanzanlagen
80,7 T€) und den Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen in H6he von 107,1 T€. Das
Eigenkapital reduzierte sich von 867,8 T€ auf 678,7 T€. Der Jahresfehlbetrag wird durch
eine Entnahme aus der Gewinnricklage (111,7 T€) und eine Entnahme aus der Kapitalrick-
lage (77,3 T€) ausgeglichen.

Im Jahr 2022 reduziert sich der Sonderposten Investitionszuschisse fir die Projekte "Stau-
mauer” und , Glér 365“ insgesamt um 61,8 T€ (Aufldsung entsprechend der Abschreibun-
gen).

Ertragslage

Die Gesellschafterzuschisse 2022 wurden bereits Ende 2021 ausgezahlt und der Kapital-
ricklage zugefihrt. Die Corona-Pandemie und die Folgen des Ukraine-Krieges haben sich
entsprechend der allgemeinen Preisentwicklung auf die Gesellschaft ausgewirkt. Es wurden
keine zusatzlichen Bedarfe gegenliber den Gesellschaftern geltend gemacht.

Prognhose

Im Jahr 2023 gilt es, die noch erforderlichen ausstehenden MaRnahmen im Rahmen der ver-
tieften Staumauertberprifung durchzufihren und diese zum Abschluss zu bringen. FUr die
nachste anstehende vertiefte Staumauertberprifung wird bereits ab dem Jahr 2021 eine
Ricklage gebildet.

Weiterhin bereitet die Geschaftsfihrung in 2023 die Ausschreibung und den Beginn der Ar-
beiten (nach Saisonende) zur Herrichtung der Zufahrtsstrafe der K10 zum Freizeitbereich
der Glortalsperre vor. Die Arbeiten sollen noch vor dem Saisonbeginn in 2024 abgeschlos-
sen werden. Nach aktuellen Informationen ist mit zeitlichen Verzégerungen zu rechnen.

Fur die Erhdhung der Attraktivitat des Hauses Glortal soll die Uberbauung der Terrasse um-
gesetzt werden. Diese Aufgabe wird in enger Zusammenarbeit und Abstimmung mit dem
RVR umgesetzt.

Risiken und Chancen

Die Gesellschaft ist eine kleine Gesellschaft, die nahezu ohne personellen Unterbau agiert.
Aus dieser Struktur resultieren kurze Entscheidungswege, die schnelle Entscheidungen be-
glnstigen. Um den Geschaftsablauf mit dieser schlanken Struktur zu gewahrleisten, ist eine
Zusammenarbeit mit verschiedenen Dienstleistern auf vertraglicher Basis zwingend erfor-
derlich. Das Risiko héherer Aufwendungen besteht weiterhin fort. Es bleibt z. B. abzuwar-
ten, ob die MaBBnahme K10 im gesetzten Kostenrahmen realisiert werden kann. Aufgrund
des starken Interesses am Freizeitschwerpunkt Glértalsperre ist mit stabilen und je nach
Witterung sogar mit leicht steigenden Parkplatzeinnahmen zu rechnen.

33



Freizeitschwerpunkt Glortalsperre GmbH

Mit der Besitziberlassung des Hauses Glortal zur wirtschaftlichen Nutzung durch die Gesell-
schaft ist neben der Mdglichkeit einer erhdhten Einnahmenerzielung aus Pachteinnahmen
auch die Verpflichtung fir Dach und Fach Gbernommen worden. Eine erfolgreiche Gastro-
nomie erhéht die Attraktivitdt des gesamten Standortes und tragt dazu bei, diesen langfris-
tig als Erholungsort flr die im regionalen Einzugsbereich wohnende Bevélkerung zu sichern.
Die Gesellschaft ist auch weiterhin zur Erfullung des Gesellschaftszwecks auf allgemeine
Zuschusse der Gesellschafter angewiesen.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung

Nach § 9 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft zwei Geschaftsfihrer*innen;
davon stellt eine/n Geschaftsfuhrer*in der Regionalverband Ruhr aus dem Kreis seiner Be-
diensteten; der/die weitere Geschaftsfihrer*in wird von den Ubrigen kommunalen Gesell-
schaftern benannt. Die Geschaftsfihrer*innen sind nebenamtlich tatig.

Im Berichtsjahr waren seitens des Ennepe-Ruhr-Kreises Herr Wolfgang Flender und seitens
des Regionalverbandes Ruhr Frau Doreen Gossinger als Geschaftsfihrer*in bestellt. Die Be-
zUge fur Herrn Flender und Frau Géssinger beliefen sich im Berichtsjahr auf jeweils 5.400,00
€.

Aufsichts-/Verwaltungsrat

» ist nicht vorgesehen.

Gesellschafterversammlung

GemaR § 10 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages entsendet jeder Gesellschafter jeweils eine/n
Vertreter*in in die Gesellschafterversammiung.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

» Andre Dahlhaus

> Daniel Wieneke

» Jorg Schdnenberg
» Bernd Josef Schmitt
» Markus Tempelmann
» Thomas Holtmann

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsréten nach Geschlecht

Die Freizeitschwerpunkt Glértalsperre GmbH hat keinen Aufsichtsrat.
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG
(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Die Erstellung eines Gleichstellungsplanes nach § 5 LGG ist auf Grund der geringen Beschaf-
tigtenzahl nicht notwendig.
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4.4.1.1.3 Betreibergesellschaft Silbersee Il Haltern am See mbH

Basisdaten

Anschrift: Kronprinzenstraf3e 35
45128 Essen

GrUndungsjahr: 2005

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages das Betreiben des
laufenden Badebetriebes sowie die Unterhaltung und Pflege des flr die Freizeitnutzung
notwendigen Gelandes einschlieBlich der Infrastruktur am Silbersee Il.

Die Gesellschaft ist seit dem 15.06.2005 im Handelsregister des Amtsgerichtes Essen unter
der Nr. HR B 18566 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Es wurde nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NRW verfahren und der 6ffentli-
che Zweck nachhaltig gema § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW erfullt.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Am Stammbkapital der Gesellschaft in Hohe von 25.000,00 € sind die Gesellschafter wie folgt
beteiligt:

> Regionalverband Ruhr 15.000,00 € (60 %)
» Kreis Recklinghausen 4.000,00 € (16 %)
» Quarzwerke GmbH, Frechen 2.000,00 € (8 %)
» Stadt Haltern am See 2.000,00 € (8%)
» Rudolph Prinz von Croy, Dilmen 2.000,00 € (8%)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine Zuschiisse der Gesellschafter erhalten.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermoégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Sachanlagen 58,1 69,2 -11,1
Il. Umlaufvermégen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 78,1 3,4 74,7
Sonstige Vermdgensgegenstande 31 12,6 -9,5
Fliissige Mittel 130,9 212,1 -81,2
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 15,7 17,4 -1,7
Bilanzsumme 285,8 314,7 -28,8
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
Gewinnrucklagen 30,0 30,0 0,0
Gewinnvortrag 187,5 193,6 -6,1
Jahresfehlbetrag -60,6 -6,1 -54,6
Il. Riickstellungen
Steuerrtckstellungen 21,5 0,0 21,5
Sonstige Ruckstellungen 60,7 36,8 23,8
lll. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7,7 16,3 -8,6
Sonstige Verbindlichkeiten 0,0 31 -3,1
IV. Rechnungsabgrenzungsposten 14,1 16,0 -1,9
Bilanzsumme 285,8 314,7 -28,8
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. [Umsatzerldse 158,3 176,1 -17,9
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 1,9 3,1 -1,2
3. |Materialaufwand -61,9 -39,6 -22,4
4. |Personalaufwand -19,2 -13,5 -5,7
5. [Abschreibungen -11,1 -12,3 1,2
6. |[Sonstige betriebliche Aufwendungen -128,3 -119,2 -9,1
7. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -0,3 -0,7 0,4
8. |[Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,1 0,0 -0,1
9. |Ergebnis nach Steuern -60,6 -6,1 -54,6
10. |Jahresfehlbetrag -60,6 -6,1 -54,6
Ertrdge (ohne Gesellschafterzuschisse) 160,2 179,2 -19,0
Aufwendungen (inkl. AfA) -220,8 -185,3 -35,5
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -60,6 -6,1 -54.,6
Gesellschafterzuschisse 0,0 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschtissen) -60,6 -6,1 -54.,6
Kennzahlen
Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 63,6 77,1 -13,5
Eigenkapitalrentabilitat -33,3 -2,5 -30,8
Anlagendeckungsgrad 2 313,1 350,3 -37,2
Verschuldungsgrad 57,2 29,8 27,4
Umsatzrentabilitat -38,3 -3.4 -34,9

Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren 2 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 1) bei der Gesellschaft angestellt.

Geschdftsentwicklung

Ertragslage

Die Gesellschaft schliet das Jahr 2022 mit einem Jahresfehlbetrag von -60,6 T€ nach -6,1
T€ im Vorjahr ab. Dies ist im Wesentlichen auf geringere Umsatzerldse von 18 T€ bei hdhe-
ren betrieblichen Aufwendungen (-36 T€) zurtckzufUhren. Der Jahresfehlbetrag ist insbe-
sondere durch die gebildete Einzelwertberichtigung und durch die neu gebildete Rickstel-

lung fUr Rechtsanwalts- und Prozesskosten entstanden.

38




Betreibergesellschaft Silbersee Il Haltern am See mbH

Finanz- und Vermdgenslage

Das Gesamtvermodgen hat sich gegentiber dem Vorjahr um 28,9 T€ bzw. 9,2 % auf 285,8 T€
verringert. Die Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus dem Abbau der liquiden Mittel.
Der Anteil des langfristig gebundenen Vermdégens am Gesamtvermdgen hat sich von 22,0 %
in 2021 auf 20,3 % in 2022 leicht verringert und besteht im Geschéaftsjahr aus dem Anlage-
vermogen. Dementsprechend hat sich das mittel- und kurzfristige Vermdégen um 17,8 T€ auf
nunmehr 227, 7 T€ verringert.

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist um 60,6 T€ bzw. 25,0 % auf 181,9 T€ zurickgegangen.
Die bilanzielle Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt damit zum Abschlussstichtag
63,6 % des Gesamtkapitals gegentber 77, 1 % im Vorjahr.

Die Liquiditat der Gesellschaft hat sich um 82 T€ verschlechtert. Gesellschafterzuschiisse
wurden in 2022 nicht abgerufen.

Chancen und Risiken

Ab 2023 wird die Einnahmenseite wieder durch die Gesellschaft selbst bestimmt, eine Fest-
pacht fallt durch die Rechtsstreitigkeiten und durch die Kiindigung des Vertrages mit dem
Pachter nicht mehr an; die Einnahmenseite ist daher wieder stark wetterabhangig bestimmt.
Nach gegenwartigen Erkenntnissen bestehen keine nennenswerten Risiken, die die nachhal-
tige Existenz der Gesellschaft grundlegend verdndern kénnten.

Prognhose
In den Jahren 2023 und folgende werden die rechtlichen Auseinandersetzungen mit der
HSV, die Bauleitplanung sowie die Sicherheit und Investitionen im Mittelpunkt stehen. Die

weitere Umsetzung des Sicherheitskonzeptes sowie die weiterzuentwickelnde Unterhaltung
der Infrastruktur werden den Schwerpunkt der Arbeiten ausmachen.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung

Nach & 10 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft eine/n oder mehrere Ge-
schaftsfihrer*innen, die von der Gesellschafterversammlung bestellt und abberufen werden.
Eine/n Geschaftsfuhrer*in stellt der Regionalverband Ruhr aus dem Kreise seiner Bedienste-
ten. Weitere Geschaftsfihrer*innen k&nnen im Bedarfsfall von den Ubrigen Gesellschaftern
gestellt werden.

Im Berichtsjahr war Herr Dr. Eberhard Geisler als Geschaftsfuhrer tatig. Seine Bezlge belie-
fen sich im Berichtsjahr auf 5.610,00 €.

Aufsichts-/Verwaltungsrat

> ist nicht vorgesehen.

Gesellschafterversammlung

GemanR & 9 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages entsendet der Regionalverband Ruhr zwei
Vertreter*innen in die Gesellschafterversammiung.
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Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

Daniel Duric

Teresa Kavena (bis 23.06.2022)
Markus Heier

Thomas Holtmann

Christian Hovenjurgen

Joachim Menke

Tanja Soschinski (seit 24.06.2022)

YVVVVYVYVYY

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsrédten nach Geschlecht

Die Betreibergesellschaft Silbersee Il Haltern am See mbH hat keinen Aufsichtsrat.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG
(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Die Erstellung eines Gleichstellungsplanes nach § 5 LGG ist auf Grund der geringen Beschaf-
tigtenzahl nicht notwendig.
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4.4.1.2  Okologie-Gesellschaften

4.4.1.2.1 AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH

Basisdaten

Anschrift: Im Emscherbruch 11
45699 Herten

GrUndungsjahr: 1981

Zweck der Beteiligung

GemaB § 3 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der AGR
Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH im Rahmen des Wirkungskreises des Regi-
onalverbandes Ruhr die Abfallentsorgung und die Abfallwirtschaft mit dem Ziel, Gefahren
fUr die allgemeine Hygiene der Bevélkerung abzuwenden, dabei Vorsorge zur Luftreinhal-
tung und zum Larm-, Gewasser- und Bodenschutz zu treffen sowie die Erhaltung und Pflege
der Landschaft sicherzustellen.

Die Gesellschaft ist seit dem 27.02.2007 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 5421 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.

Die AGR war im Berichtsjahr an 9 Unternehmen mittelbar oder unmittelbar beteiligt. Einzel-
heiten zu den Beteiligungen sind den AusfUhrungen unter .2.1 a) - j) zu entnehmen.

Die AGR-Unternehmensgruppe bietet das gesamte Spektrum moderner Abfallentsorgungs-
anlagen an:

Verbrennungsanlagen,
Deponien,
Behandlungsanlagen,
Kompostierungsanlagen,
Laboratorien,
Zwischenlager,
Recyclinganlagen und
Umweltberatung.

VVVVVVVYVY

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des

§ 109 GO NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fiihren, dass der 6ffentliche
Zweck nachhaltig erfullt wird. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zwecksetzung eingehalten
und erreicht.

41



AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 28,5 Mio. €. Alleingesellschafter ist der Regional-
verband Ruhr.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschusse.

Der ausgewiesene Jahrestberschuss (26.734,0 T€) wird in H6he von 19.029,8 T€ in die Ge-
winnrlcklage eingestellt. 7.704,2 T€ werden an den Gesellschafter ausgeschittet.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 812,1 782,5 29,5
Sachanlagen 98.336,2 82.913,1 15.423,1
Finanzanlagen 145.515,4 217.630,7 -72.115,3
II. Umlaufvermdgen
Vorrite 8.261,4 6.402,2 1.859,2
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.628,3 12.692,8 -64,6
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 38.952,7 23.102,6 15.850,1
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 60,8 14,2 46,6
Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 13.818,0 2.717,1 11.101,0
Fliissige Mittel 102.095,5 56.198,8 45.896,7
Ill. Rechnungsabgrenzungsposten 684,8 862,7 -177,9
IV. Aktive latente Steuern 13.453,2 10.692,8 2.760,4
Bilanzsumme 434.618,4 414.009,7 20.608,7
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 28.500,0 28.500,0 0,0
Kapitalricklage 1.581,3 1.581,3 0,0
Gewinnrlcklagen 84.360,3 65.330,5 19.029,8
Bilanzgewinn 7.704,2 3.564,0 4.140,2
Il. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 67,9 101,9 -33,9
lll. Riickstellungen
Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 2.586,2 2.433,6 152,6
Steuerrtckstellungen 8.288,9 3.787,5 4.501,4
Sonstige Ruckstellungen 287.444,8 286.815,0 629,8
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.233,7 6.126,8 2.106,9
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 4.454,5 6.599,7 -2.145,2
Sonstige Verbindlichkeiten 1.396,8 9.169,6 -7.772,8
Bilanzsumme 434.618,4 414.009,7 20.608,7
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 140.360,3 138.654,0 1.706,3
2. |Verminderung des Bestands an fertigen Erzeugnissen und 1,4 -0,1 15
unfertigen Leistungen
3. |Andere aktivierte Eigenleistungen 373,5 377,8 -4,3
4. |Sonstige betriebliche Ertrage 26.093,3 36.057,3 -9.964,1
5. |Materialaufwand -97.710,1 -90.247,1 -7.463,0
6. |Personalaufwand -20.751,0 -20.303,6 -447.,4
7. |Abschreibungen -10.240,4 -10.925,8 685,4
8. |Teilauflésung von Investitionszuschissen und -zulagen 33,9 362,5
9. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -36.104,3 -33.528,0 -2.576,4
10. |Ertrdge aus GewinnabfUhrungsvertragen 34.153,7 16.356,0 17.797,7
11. [Ertrdge aus Beteiligungen 74,1 93,2 -19,1
12. |Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 940,9 932,6 8,3
Finanzanlagevermdgens
13. |Sonstige Zinsen & dhnliche Ertrage 34,8 -185,4 220,1
14. |Abschreibungen auf Finanzanlagen -264,0 0,0 -264,0
15. |Zinsen & dhnliche Aufwendungen -2.193,8 -8.969,5 6.775,7
16. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7.678,1 -6.847,2 -830,9
17. |Ergebnis nach Steuern 27.124,2 21.826,8 5.297,4
18. [Sonstige Steuern -390,2 -757,4 367,2
19. |Jahresiiberschuss 26.734,0 21.069,4 5.664,6
Ertrage 202.065,9 192.648,0 9.417,9
Aufwendungen (inkl. AfA) -175.331,9| -171.578,6 -3.753,4
Jahresuberschuss 26.734,0 21.069,4 5.664,6
Kennzahlen
Verdanderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalguote 28,1 23,9 4,2
Eigenkapitalrentabilitat 6,8 5,7 1,1
Anlagendeckungsgrad 2 399,0 447,0 -48,0
Verschuldungsgrad 11,0 12,0 -1,0
Umsatzrentabilitat 19,0 15,2 38

Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren 287 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 285) bei der Gesellschaft angestellt.
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Geschéaftsentwicklung

Die AGR hat vor dem Hintergrund von knapper werdenden und zum Teil schon fehlenden
Deponiekapazitaten Projekte zur Schaffung von zusatzlichen Deponiekapazitaten unter an-
derem auf dem vorhandenen Deponiestandort Zentraldeponie Emscherbruch in Gelsenkir-
chen entwickelt. In 2020 wurde der hierzu erforderliche Genehmigungsprozess mit dem 2.
Erdrterungstermin und der Antragstellung fUr den vorzeitigen Baubeginn fortgesetzt. Die
Genehmigung zum vorzeitigen Baubeginn wurde Anfang 2021 erteilt. Der Planfeststel-
lungsbeschluss fur die Erweiterung der ZDE in Gelsenkirchen wurde im weiteren Verlauf des
Jahres 2021 durch die Bezirksregierung MuUnster erteilt. Im November 2021 reichte die
Kanzlei Kuhlmann, Datteln, im Namen von Anwohnern der ZDE eine Klage gegen die Be-
zirksregierung und den erteilten Planfeststellungsbeschluss vor dem Verwaltungsgericht
Gelsenkirchen ein. Zusatzlich wurden zivilrechtliche Klagen gegen die AGR angedroht. Das
OVG hat am 01.06.2023 die RechtmaBigkeit des Planfeststellungsverfahrens bestatigt. Eine
Revision gegen das Urteil wurde nicht zugelassen.

Die Themen Verkehr und Mobilitat beeinflussen im Kontext des Klimaschutzes die Arbeit an
den Standorten der AGR-Gruppe. Dabei geht es darum, bis zu 3 Mio. Jahrestonnen der Zu-
und Abstréme in und im Umfeld der AGR-Gruppe aktiv und standortsichernd logistisch zu
gestalten. In diesem Zusammenhang wird die Dekarbonisierung der Logistik mit einer eige-
nen Produktion von grinem Wasserstoff am Standort Herten und einer Hochleistungstank-
stelle schrittweise angestrebt. Im Geschaftsjahr wurde das Projekt weiter vorangebracht
und auf der Grundlage einer europaweiten Ausschreibung im Marz 2021 der Zuschlag zur
Errichtung der Wasserstoffproduktion und -tankstelle erteilt. Nach derzeitigem Projektstand
geht die AGR flr die Wasserstoff-Tankstelle von einer Inbetriebnahme im Ill. Quartal 2023
und fur die Wasserstoffproduktion von einem Beginn des Probebetriebs Ende 2023 / An-
fang 2024 aus. FUr die Tankstelle ist ab deren Inbetriebnahme bis zum Erreichen eines stabi-
len Betriebes der eigenen Wasserstoff-Produktion eine Belieferung mit Wasserstoff Gber
LKW-Trailer vorgesehen. Stérungen in den Lieferketten, die aufgrund der eingetretenen
Ereignisse und der geopolitischen Instabilitdten nicht auszuschlieBen sind, kénnten hier
noch zu Verzdgerungen fihren. Noch nicht abschlieBend gesichert ist, ob der erzeugte
Wasserstoff vollstandig mit dem Status "grin” /"erneuerbar” kategorisiert wird.

Lage der Gesellschaft / Prognose

Der JahresUberschuss von 26,7 Mio. € (Vorjahr: 21,1 Mio. €) basiert auf einem Betriebser-
gebnis (nach Abzug der sonstigen Steuern) von 1,7 Mio. € (Vorjahr: 19,7 Mio. €). Hier fUhr-
ten im Wesentlichen Preissteigerungen zu einem Anstieg der Aufwendungen, insbesondere
bei den Rickstellungen fir Deponiefolgekosten. Gleichzeitig kommen Uber das Finanzer-
gebnis die positiven Beteiligungsergebnisse (insb. RZR II) hinzu und fihren zu einem Jah-
restberschuss Uber Vorjahresniveau.

Die Planung wurde mit einer konservativen Grundausrichtung unter BerUcksichtigung der
derzeitigen Corona-Umstande und einer stabilen Konjunktur erstellt. Im Plan liegt der
Durchsatz der IM-Linien leicht Gber und der SM-Linien leicht unter dem Niveau des Jahres
2022, bei leicht steigenden Umsatzerldsen im Bereich der thermischen Behandlung. Des
Weiteren werden leicht Uber dem Niveau des Vorjahres liegende Anlieferungsmengen im
Deponiebereich geplant. Die Planung bei den Vermarktungspreisen der Wertstofffraktionen
aus der Schlackenbehandlung wurde zurlckhaltend angesetzt. Die Planung geht zudem fir
2023 vor dem Hintergrund ricklaufiger Aufzinsungsbetrage flr die langfristigen Rickstel-
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lungen und stabilen Ertragen aus den Gewinnabfihrungen von einem Finanzergebnis leicht
unter Vorjahresniveau aus. Hintergrund sind die in der Planung fur 2023 konservativ ange-
setzten Energieerldse bei der RZR I, die bei der AGR zu Ertrdgen aus der Gewinnabflihrung
fuhren. Vor diesem Hintergrund ergibt sich fUr das Jahr 2023 bei leicht sinkenden Umsatzer-
[6sen und entfallenden Zusatzergebnissen und Einmaleffekten ein gegeniber 2022 erheb-
lich ansteigendes Ergebnis (EBIT). Die Eigenkapitalquote wird voraussichtlich erneut weiter
steigen.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung

Nach dem Gesellschaftsvertrag hat die Gesellschaft mindestens eine/n oder mehrere Ge-
schaftsfihrer*innen.

Im Berichtsjahr waren Herr Joachim Ronge und Herr Stephan Kaiser als Geschéaftsfihrer be-
stellt. Die im Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbezlge der Geschaftsfihrer beliefen sich fir
Herrn Ronge auf 401,6 T€ und fUr Herrn Kaiser auf 275,4 T£.

Aufsichtsrat

Nach § 11 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus 18 Mitgliedern. 12
Mitglieder werden vom Regionalverband Ruhr entsandt und abberufen. Zu den entsandten
Aufsichtsratsmitgliedern muss der/die Regionaldirektor*in oder eine von ihm/ihr vorge-
schlagene Vertretung gehoéren. 6 Aufsichtsratsmitglieder werden von den Arbeitneh-
mer*innen nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungsgesetzes gewahlt und abberufen.

Im Berichtsjahr gehdrten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an:

in 2022 erhaltene Bezlige

» Dr. Birgit Beisheim 4.800,00 €
» Hendrik Bollmann 4.800,00 €
» Hans Christoph Valentin Bischoff 4.800,00 €
» Wolfgang Freye 4.800,00 €
» Karola Gei3-Netthofel 5.900,00 €
» Roland Mitschke 9.600,00 €
» Barbara Rorig 4.800,00 €
> Olaf Schade 4.500,00 €
» Martina Schmuick-Glock 6.000,00 €
» Tanja Soschinski 4.800,00 €
» Christoph Tesche 4.700,00 €
» Reinhard-Johannes Zielke 4.800,00 €
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Von den Arbeitnehmer*innen gem. Drittelbeteiligungsgesetz gewdhlte Mitglieder waren:

in 2022 erhaltene Bezlige

» Verena Gartner 4.800,00 €
> Marlis Gerke (bis 31.08.2022) 3.100,00 €
> Klaus Giesen 7.500,00 €
» Corinna Hillen 4.800,00 €
> Ludger Iserloh (bis 31.08.2022) 3.000,00 €
> Peter Kadzimirsz (seit 01.09.2022) 1.700,00 €
> Berthold Mengel (bis 31.08.2022) 3.100,00 €
> Michael Stahlhut (seit 01.09.2022) 1.700,00 €
> Harald Titt (seit 01.09.2022) 1.700,00 €

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht die Geschaftsfihrung.

Gesellschafterversammlung

Geman & 8 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages nimmt die Gesellschafterversammlung die ihr
gesetzlich und nach dem Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Aufgaben wahr.

Folgende Person war im Berichtsjahr Mitglied der Gesellschafterversammlung:

» Markus Schltter

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsriten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH gehéren von den
insgesamt 18 Mitgliedern 7 Frauen an (Frauenanteil: 38,89 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Pro-
zent nicht erreicht bzw. unterschritten.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor. Der RVR wird auf die Erstellung hinwir-
ken.
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Beteiligungen der AGR

a) AGR Betriebsfiihrung GmbH

Basisdaten

Anschrift: Im Emscherbruch 11
45699 Herten

GrUndungsjahr: 1981

Zweck der Beteiligung

GemaR & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der AGR
Betriebsfihrung GmbH im Rahmen des Aufgabenbereiches des Regionalverbandes Ruhr die
Betriebsfihrung von Anlagen zur Verbrennung von Abfallen und anderer Anlagen der Ab-
fallwirtschaft und den in diesen Anlagen integrierten Aggregaten zur Energieerzeugung
sowie damit zusammenhangenden Dienstleistungen.

Die Gesellschaft ist seit dem 22.08.2005 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 5306 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des & 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der &6ffentliche Zweck nach-
haltig erflllt wird. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die 6ffentliche Zwecksetzung einge-
halten und erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 154,5 T€. Alleingesellschafter ist die AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Finanzanlagen 9,4 12,1 -2,6
Il. Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 182,1 2.195,1 -2.013,0
Forderungen gegen Gesellschafter 2.248,1 4.410,5 -2.162,4
Sonstige Vermdgensgegenstande 358,3 5,5 352,8
Fliissige Mittel 2,8 0,5 2,3
1. Rechnungsabgrenzungsposten 9,1 5,4 3,7
Bilanzsumme 2.809,7 6.629,0 -3.819,3
Kapitallage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 154,5 154,5 0,0
Il. Riickstellungen
Steuerrickstellungen 139,8 4.456,1 -4.316,3
Sonstige Rickstellungen 1.674,8 1.309,0 365,8
l1l. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 49,8 46,1 3,7
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 13,2 2,5 10,6
Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschafter 472,6 390,8 81,8
Sonstige Verbindlichkeiten 305,0 269,9 35,0
Bilanzsumme 2.809,7 6.629,0 -3.819,3
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 22.179,6 24.484.5 -2.304,9
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 458,8 82,1 376,6
3. |Materialaufwand -514,8 -723,7 208,9
4. |Personalaufwand -17.935,1 -16.827,3 -1.107,8
5. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.090,1 -2.019,2 -70,8
6. |Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,7 0,9 -0,2
7. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 9,2 0,0 9,2
8. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1,8 -10,2 8,4
9. |Ergebnis nach Steuern 2.106,4 4.987,0 -2.880,6
10. [Sonstige Steuern -1.705,2 -4.596,2 2.891,1
Aufgrund e. GewinnabfUhrungsvertrages abgeflhrter

11. |Gewinn* -401,3 -390,8 -10,5
12. |Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 22.648,3 24.567,5 -1.919,2
Aufwendungen (inkl. AfA) -22.648,3 -24.567,5 1.919,2
Jahresuberschuss 0,0 0,0 0,0

* Zwischen der AGR und der AGR BF als Organgesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungs-
vertrag.

Kennzahlen
Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021

% % %-Punkte

Eigenkapitalguote 5,5 2,3 3,2
Eigenkapitalrentabilitat 260,0 504,0 -244.,0
Anlagendeckungsgrad 2* 1.638,0 1.279,0 359,0
Verschuldungsgrad 1.719,0 4.191,0 -2.472,0
Umsatzrentabilitat 1,8 3,8 -2,0

* AGR BF hat kein Sachanlagevermégen / nur Finanzanlagen (2022 = 9,4 T€)

Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 236 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 236) angestellt.
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Geschéaftsentwicklung

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung im Lagebericht basiert auf Annahmen,
bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. In diesem Zusammenhang ist insbe-
sondere auf folgende Aspekte hinzuweisen:

e Die im Chancen- und Risikobericht beschriebenen Aspekte betreffen die AGR BF
zwar nicht alle unmittelbar, wirken sich aber dann Gber die zwischen der AGR und der
AGR BF sowie der RZR 11 und der AGR BF bestehenden Betriebsfiihrungsvertrage
aus. Auf der einen Seite bilden die Ergebnisse der thermischen Behandlung des
Abfalls bei den Auftraggebern AGR und RZR Il die wirtschaftliche Grundlage fur die
Beauftragung der AGR BF. Bei Veranderungen der Ergebnisse kommt es auch zu Fol-
gewirkungen - ggf. mit zeitlichem Versatz - auch fir die AGR BF. Auf der anderen
Seite hangt die Hohe des Betriebsfihrungsentgeltes in Teilen direkt von in den Be-
triebsfUhrungsvertragen definierten Zielen und deren Erreichung ab. Diese vertraglich
vereinbarten Ziele beziehen sich auf das Erreichen von Verflgbarkeiten und auf die Ein-
haltung von geplanten Kosten.

e Der Betrieb des RZR durch die AGR BF leistet einen Beitrag zur langfristigen Ent-
sorgungssicherheit von Abfallen und zur Versorgung mit Fernwdrme und elektrischem
Strom vorrangig im Gebiet des Regionalverbandes Ruhr und in Nordrhein-
Westfalen. DarUber hinaus sieht die AGR BF Chancen der kiinftigen Entwicklung insbe-
sondere in der sukzessiven Modernisierung der Verbrennungsanlagen und der zuge-
horigen Peripherie, dem Halten der Verfligbarkeit der Anlagen auf hohem Niveau, dem
Nutzen der erweiterten Annahmemaoglichkeiten fir industrielle Abfalle durch die ge-
schaffenen Vorbehandlungseinrichtungen in Form von hdherpreisigen Abfallen, der
Weiterentwicklung von Annahme- und Behandlungsmdglichkeiten flr industrielle Ab-
falle, der geplanten Erweiterung der Lagerkapazitaten fir Industrie- und Sied-
lungsabfall, der Erweiterung der Fernwarmeauskopplung, der Verbesserung der be-
trieblichen Ablaufe zur Senkung der spezifischen Verbrennungskosten, der Digitalisie-
rung und Automatisierung von Prozessen und Tatigkeiten sowie dem Sichern der Flexi-
bilitat und des Erfolgs des Fihrungspersonals und der Belegschaft.

e Die politischen Bestrebungen zur tatsachlichen Senkung der CO;Emissionen kon-
nen Auswirkungen auf die AGR und RZR Il und mittelbar auf die AGR BF haben. So
wird bei der Abfallverbrennung CO; freigesetzt, das kinftig ggf. auch flr die Abfall-
verbrennung reglementiert und / oder Uber Abgaben und Handelsmechanismen ab
2024 mit Kosten beaufschlagt wird. Durch das Brennstoffemissionshandelsgesetz
(BEHG) erfolgte ab dem Januar 2021 zunachst die Bepreisung der fossilen Brennstof-
fe Benzin, Diesel, Heizdl und Erdgas. Die Bepreisung weitererer Brennstoffe, u. a.
Siedlungsabfalle als Brennstoff fir Mullverbrennungsanlagen, ab dem Jahr 2024
wurde zwischenzeitlich beschlossen. Wesentliche Ergebniseffekte werden (fir die
AGR Gruppe) ab 2024 ff. erwartet, welche auch die gesamte Abfalloranche treffen
werden. Auswirkungen einer CO;Steuer fir die AGR und RZR Il und mittelbar die AGR
BF ergaben sich durch einen Mengen- und/ oder Ergebnisriickgang, sofern die
CO,Steuer wirtschaftlich nicht vollstdndig auf die Abfallanlieferer via Preisanpassung
Uberwalzt werden koénnte. Die AGR vertritt den Standpunkt, dass Abfall nicht als
Brennstoff einzustufen ist. In diesem Zusammenhang hat der "BDSAV - Bundes-
verband Deutscher Sonderabfallverbrennungsanlagen e.V.” (ber ein Mitgliedsunter-
nehmen eine Musterklage speziell gegen den Einbezug der thermischen Behand-
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lung von Sonderabféllen in das BEHG angestrebt. Auch die "ITAD - Interessengemein-
schaft der Thermischen Abfallbehandlungsanlagen in Deutschland e.V."” bzw. deren
Mitgliedsunternehmen prifen die Mdglichkeit einer Musterklage gegen den Einbezug
der Thermischen Abfallbehandlung in das BEHG. Parallel wird eine 1. Konzeptstufe
entwickelt, mit der Teilmengen des C0, aus dem Rauchgas abgeschieden und damit
Emissionen verhindert werden kdnnen.

Der zunehmende Fach- und Arbeitskraftemangel in Deutschland erschwert die Beset-

zung von vakanten Stellen Uber den externen Arbeitsmarkt. Die Verknappung an qua-
lifizierten Arbeitskraften fUuhrt zu einem entsprechend verstarkten Wettbewerb um
Fach- und Fihrungskrafte sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Branche. Damit

einher gehen neben hdheren Gehaltserwartungen insbesondere auch die Notwen-

digkeit deutlich ldangerer Recruitingzeiten und aufwendigere MaBnahmen zur Beset-

zung offener Stellen einzuplanen. SchlieBlich muUssen teilweise auch umfangreichere
und kostenintensivere Qualifizierungsmafnahmen von neuem Personal mit langeren
Einarbeitungszeiten und entsprechend verldngerten Uberlappungszeiten von neuem

und ausscheidendem Personal vorgesehen werden. Dies fUhrt in Summe schlieBlich

zu steigenden Personalkosten. Im Einzelfall kann auch eine nicht mehr rechtzeitige
Besetzung vor Ausscheiden eines Stelleninhabers nicht ausgeschlossen werden.

Die Bedrohung durch Cyber-Angriffe nimmt weiter zu. Zum einen erfolgen ge-
zielte Attacken auf Unternehmen der kritischen Infrastruktur und deren IT-JOT-
Systeme als Mittel der erweiterten Kriegsfihrung und Sabotage. Zum anderen ver-
suchen kriminelle Akteure auf unterschiedlichen Wegen Daten oder Finanzmittel zu
erbeuten. Die AGR Gruppe als Teil der kritischen Infrastruktur kénnte dabei sowohl
direkt als auch indirekt Uber Angriffe auf die von ihr beauftragten Dienstleister
("supply-chain™) betroffen sein. Die Folgen reichen von Reputationsschaden Uber
Daten- und Finanzverluste bis hin zu Anlagenausfallen.

Das Alter der technischen Anlagen, in Verbindung mit der Auslastung der exter-
nen Dienstleister und zunehmender Abkindigung von Ersatz- und Reserveteilen
[asst Auswirkungen auf die Instandhaltungszeiten und -kosten sowie mittelbar auf den
fur die AGR BF relevanten Leistungsindikator Verfligbarkeit der Anlagen erwarten.

Der Zubau der neuen Anlagenteile und die Zunahme der Komplexitat der Abfallstoffe
im Bereich Industrieabfalle kédnnten zu erhdhten Instandsetzungsaufwanden und
-zeiten fuhren.

FUr das Geschaftsjahr 2023 wird ein Ergebnis (EBIT) auf dem Niveau des Berichtsjahres
erwartet.

Die seit dem 24. Februar 2022 veranderte geopolitische Lage durch den Krieg in
der Ukraine zieht neben den unmittelbaren und dramatischen Kriegsfolgen fir die
ukrainische Bevolkerung erhebliche globale Unsicherheiten nach sich. In der Folge
kdnnten sich weitere geopolitische Instabilitaten entwickeln. Vor diesem Hintergrund
ging die Bundesbank zum Jahreswechsel 2022 / 2023 noch von einem konjunkturellen
Abschwung in 2023 aus. Zwischenzeitlich melden verschiedene Institute eine leichte
Entspannung mit kleinen positiven Wachstumsraten. Bei Rohstoffen und Betriebsmit-
teln besteht weiterhin ein Risiko flUr weitere Preisschocks und Beschaffungsengpasse.
Gleichzeitig gehen die Institute davon aus, dass die bereits angestiegene allgemeine
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Inflation auf einem sehr hohen Niveau verharrt. Stérungen in den Lieferketten sind
bereits in 2021 und 2022 aufgetreten, diese kdnnten sich in 2023 nun aufgrund der
eingetretenen Ereignisse und der geopolitischen Instabilitdten noch weiter verstar-
ken. Verteuerung von Waren und Dienstleistungen im Rahmen der angestiegenen In-
flation sowie steigende Personalkosten werden das Ergebnis belasten, sofern sie
nicht bzw. nicht vollstdndig auf die Kunden Uberwalzt werden kénnen.

Nicht konkret einschatzbar sind die Einflusse kinftiger Veranderungen bei den ge-
setzlichen Rahmenbedingungen (z. B. BEHG) und mégliche Auswirkungen durch die
eingetretenen geopolitischen Ereignisse und zunehmenden Instabilitdten. Als Dienst-
leister fUr die AGR Gruppe bestehen derzeit allerdings keine unmittelbaren und we-
sentlichen Auswirkungen auf die im Lagebericht dargestellte Prognose.
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Beteiligungen der AGR

b) AGR-DAR GmbH

Basisdaten

Anschrift: HohewardstraBRe 340-342a
45699 Herten

GrUndungsjahr: 1990

Zweck der Beteiligung

GemaB § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der AGR-
DAR GmbH im Rahmen des Aufgabenbereiches des Regionalverbandes Ruhr die Gestellung
und der Transport von Sammelcontainern fir Haushalt, Gewerbe und Industrie sowie gemafR
Abfallhierarchie die Verwertung und Beseitigung jeder Art von Abfallen und Wertstof-
fen/Reststoffen einschlieBlich der hierzu erforderlichen MaBnahmen des (Ein-)Sammelns,
Befdrderns, Lagerns und Behandelns und die getrennte Erfassung verwertbarer Stoffe mit
dem Ziel, die verwertbaren Stoffe wieder dem Wirtschaftskreislauf zuzufihren sowie die
Errichtung und der Betrieb entsprechender Anlagen.

Die Gesellschaft ist seit dem 03.04.2012 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 6731 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der &6ffentliche Zweck nach-
haltig erflllt wird. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die 6ffentliche Zwecksetzung einge-
halten und erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 1.534,0 T€. Alleingesellschafter ist die AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermogenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2,0 6,3 -4,3
Sachanlagen 6.959,9 6.349,5 610,4
Il. Umlaufvermdgen
Vorrite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 72,6 38,7 33,9
Fertige Erzeugnisse 32,3 90,0 -57.8
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.253,5 6.997,5 -744,1
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1,3 3,8 -2,5
Forderungen gegen den Gesellschafter 1.653,7 1.548,9 104,8
Sonstige Vermdgensgegenstadnde 614,7 429,8 184,9
Fliissige Mittel 32,6 65,0 -32,4
lll. Rechnungsabgrenzungsposten 1,0 1,0 0,0
Bilanzsumme 15.623,6 15.530,8 92,8
Finanzlage
Passiva
l. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1.534,0 1.534,0 0,0
Kapitalrtucklage 1.600,0 1.600,0 0,0
Il. Riickstellungen
Steuerrtckstellungen 0,0 65,5 -65,5
Sonstige Rickstellungen 1.749,0 1.469,9 279,1
lll. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.708,5 1.971,9 736,6
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 280,1 93,4 186,7
Verbindlichkeiten gegentber dem Gesellschafter 7.204,5 8.099,8 -895,4
Sonstige Verbindlichkeiten 547,5 696,1 -148,6
Bilanzsumme 15.623,6 15.530,8 92,8
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€

1. |Umsatzerldse 51.682,8 50.663,3 1.019,5
2. |Veranderung des Bestands an fertigen Erzeugnissen -57.,8 35,0 -92,8
3. |Sonstige betriebliche Ertrage 551,4 230,1 321,3
4. |Materialaufwand -37.356,0 -36.114,5 -1.241,5
5. |Personalaufwand -6.917,2 -6.351,8 -565,4
6. |Abschreibungen -1.584,4 -1.578,7 -5,7
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.601,6 -2.607,3 5,7
8. |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6,7 2,1 4,7
9. |Zinsen & ahnliche Aufwendungen -51,4 -67,4 16,1
10. [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 -65,5 65,5
11. |Ergebnis nach Steuern 3.672,7 4.145,2 -472,5
12. [Sonstige Steuern -119,9 -113,3 -6,6
13. [Aufgrund e. Gewinnabflihrungsvertrags abgeflhrter Gewinn* -3.552,8 -4.031,9 479,1
14. |Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
Ertrage 52.183,2 50.864,9 1.318,3
Aufwendungen (inkl. AfA) -52.183,2 -50.864,9 -1.318,3
Jahresuberschuss 0,0 0,0 0,0

* Zwischen der AGR und der AGR DAR als Organgesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Ergebnis-

abfUhrungsvertrag.

Kennzahlen
Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021

% % %-Punkte

Eigenkapitalquote 20,1 20,2 -0,1
Eigenkapitalrentabilitat 113,0 129,0 -16,0
Anlagendeckungsgrad 2 45,0 49,0 -4,0
Verschuldungsgrad 399,0 396,0 3,0
Umsatzrentabilitat 6,9 8,0 -1,1

Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 160 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 154) angestellt.
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Geschéftsentwicklung

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung im Lagebericht basiert auf Annahmen,
bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. In diesem Zusammenhang ist insbeson-
dere auf folgende Aspekte hinzuweisen:

Die politischen Bestrebungen zur tatsachlichen Senkung der C02-Emissionen kdnnen
Auswirkungen auf die AGR-DAR haben. So wird bei der Abfallverbrennung C02
freigesetzt, das kunftig ggf. auch fur die Abfallverbrennung reglementiert und/oder
Uber Abgaben und Handelsmechanismen ab 2024 mit Kosten beaufschlagt wird.
Auswirkungen einer C02-Steuer fur die AGR-DAR ergaben sich durch einen Men-
gen- und/oder Ergebnisriickgang, sofern die C02-Steuer wirtschaftlich nicht vollstandig
auf die Abfallanlieferer via Preisanpassung Uberwdalzt werden kénnte. Erste erkennba-
re Auswirkungen:

Das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) wurde 2019 als Teil des "Klimapa-
kets” verabschiedet - Umsetzung ab 1. Januar 2021. Der Bepreisung von Emissionen
fossiler Brennstoffe, die nicht dem EU-Emissionshandel unterliegen ab 2021 zunachst
Benzin, Diesel, Heiz6l und Erdgas. Ab 2024 sind weitere Brennstoffe beschlos-
sen: Siedlungsabfalle sowie Gewerbe- und Sonderabfallen als Brennstoffe flr
MVA's.

Es sind wesentliche Ergebniseffekte (fur die AGR Gruppe) ab 2024 ff. zu erwarten,
die auch die gesamte Abfallbranche treffen werden. Auswirkungen einer solchen Be-
preisung ergeben sich durch einen Mengen- und/oder Ergebnisrtickgang, sofern die
Bepreisung wirtschaftlich nicht vollstdndig auf die Abfallanlieferer via Preisanpas-
sung Uberwalzt werden kann.

Die seit dem 24. Februar 2022 veranderte geopolitische Lage durch den Krieg in der
Ukraine zieht neben den unmittelbaren und dramatischen Kriegsfolgen fir die ukraini-
sche Bevolkerung erhebliche globale Unsicherheiten nach sich. In der Folge kénnten
sich weitere geopolitische Instabilitdten entwickeln. Vor diesem Hintergrund ging die
Bundesbank zum Jahreswechsel 2022/2023 noch von einem konjunkturellen Ab-
schwung in 2023 aus. Zwischenzeitlich melden verschiedene Institute eine leichte Ent-
spannung mit kleinen positiven Wachstumsraten. Bei Rohstoffen und Betriebsmitteln
besteht weiterhin ein Risiko flr weitere Preisschocks und Beschaffungsengpasse.
Gleichzeitig gehen die Institute davon aus, dass die bereits angestiegene allgemeine
Inflation auf einem sehr hohen Niveau verharrt.

Die gestdrten Lieferketten und der Krieg in der Ukraine sowie die darauf basieren-
de Entscheidung Deutschlands und Europas, sich von Energielieferungen aus Russ-
land unabhangiger zu machen, fihrten 2022 zu einer zeitweise erheblichen Verteue-
rung von Energie in allen Formen. Im Rahmen der angestiegenen Inflation kam es
Zu einer Verteuerung von Waren und Dienstleistungen sowie steigenden Lohnforde-
rungen der Gewerkschaften, die wiederum zu einem voraussichtlich deutlichen An-
stieg der Personalkosten fuhren. Hinzu kommen steigende L&hne und Gehdélter im
teilweise branchenilbergreifenden Wettbewerb um qualifizierte Fach- und FUh-
rungskrafte vom externen Arbeitsmarkt. Auswirkungen dieser Kostensteigerungen
ergeben sich durch Ergebnisriickgange, sofern die Kostensteigerungen wirtschaftlich
nicht vollstandig auf die Kunden via Preisanpassungen Uberwalzt werden kénnen.
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e Die Bedrohung durch Cyber-Angriffe nimmt weiter zu. Zum einen erfolgen ge-
zielte Attacken auf Unternehmen der kritischen Infrastruktur und deren IT-JOT-
Systeme als Mittel der erweiterten Kriegsfihrung und Sabotage. Zum anderen versu-
chen kriminelle Akteure auf unterschiedlichen Wegen Daten oder Finanzmittel zu
erbeuten. Die AGR Gruppe als Teil der kritischen Infrastruktur kénnte dabei sowohl
direkt als auch indirekt Uber Angriffe auf die von ihr beauftragten Dienstleister
(,,supply-chain™) betroffen sein. Die Folgen reichen von Reputationsschaden Uber Da-
ten- und Finanzverluste bis hin zu Anlagenausfallen.

e Die aufgezeigten Risiken haben einzeln betrachtet und in Wechselwirkung miteinan-
der keine bestandsgefahrdenden Auswirkungen auf die Gesellschaft.

e Beiden Umsatzerldsen wird flr 2023 ein Wert leicht unter dem Niveau 2022 erwartet.
Bei dem Ergebnis (EBIT) fur 2023 erwartet die Geschaftsfiuhrung einen erhebli-
chen Rickgang gegenltber dem Berichtsjahr 2022 aufgrund rtcklaufiger Wertstofferlo-
se.
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Beteiligungen der AGR

¢) AGR-KAKO GmbH

Basisdaten

Anschrift: Im Emscherbruch 11
45699 Herten

Grindungsjahr: 1995

Zweck der Beteiligung

GemaR & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der AGR-
KAKO GmbH im Rahmen des Aufgabenbereiches des Regionalverbandes Ruhr die Errich-
tung und der Betrieb chemisch-physikalischer Behandlungsanlagen zur Verwertung von
Abfallen sowie damit vergleichbarer Anlagen sowie die Durchfiihrung von Entsorgungs-
dienstleistungen aller Art, insbesondere das Einsammeln, Beférdern und Behandeln von Ab-
fallen zur Verwertung und Beseitigung, Transportdienstleistungen, Gruben- und Abschei-
derreinigung, Tankreinigung, Tankdemontagen und Hausanschlussprifungen.

Die Gesellschaft ist seit dem 24.10.2011 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 5839 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der &ffentliche Zweck nach-
haltig erflllt wird. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die dffentliche Zwecksetzung einge-
halten und erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 515,0 T€. Alleingesellschafter ist die AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermédgenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Sachanlagen 3.884,6 3.697,7 186,9
II. Umlaufvermdgen
Vorrdte
Hilfs- und Betriebsstoffe 51,7 26,1 25,6
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.121,9 831,6 290,3
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 27,7 11,2 16,5
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 306,9 273,0 33,9
Fliissige Mittel 12,3 13,1 -0,9
1. Rechnungsabgrenzungsposten 22,4 18,8 3,7
Bilanzsumme 5.427,4 4.871,4 556,0
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 515,0 515,0 0,0
Kapitalricklage 802,7 802,7 0,0
Il. Riickstellungen
Rackstellungen fur Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 210,0 177.,8 32,2
Sonstige Rickstellungen 552,9 480,7 72,2
lIl. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 497.8 545,4 -47.,6
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 6,0 0,0 6,0
Verbindlichkeiten gegentber dem Gesellschafter 2.792,1 2.286,6 505,5
Sonstige Verbindlichkeiten 50,9 63,3 -12,4
Bilanzsumme 5.427,4 4.871,4 556,0
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€

1. [Umsatzerlose 12.406,1 10.507,8 1.898,3
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 287,0 309,0 -22,0
3. |Materialaufwand -5.102,3 -3.778,4 -1.323,9
4. |Personalaufwand -4.851,8 -4.562,3 -289,5
5. |Abschreibungen -813,6 -923.,8 110,2
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.264,5 -1.174,0 -90,5
7. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,9 0,6 0,3
8. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -29,1 -27,5 -1,7
9. |Ergebnis nach Steuern 632,7 351,5 281,2
10. |Sonstige Steuern -25,9 -25,3 -0,6
11. |Aufgrund e. Gewinnabflhrungsvertrags abgefthrter Gewinn* -606,8 -326,2 -280,6
12. (Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
Ertrage 12.694,1 10.817,4 1.876,6
Aufwendungen (inkl. AfA) -12.694,1 -10.817,4 -1.876,6
Jahrestberschuss 0,0 0,0 0,0

* Zwischen der AGR und der AGR KAKO als Organgesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrag.

Kennzahlen
Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 24,3 27,1 -2,8
Eigenkapitalrentabilitat 46,0 24,8 21,2
Anlagendeckungsgrad 2 33,9 35,6 -1,7
Verschuldungsgrad 311,9 269,7 42,2
Umsatzrentabilitat 4,9 3,1 1,8
Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 90 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 83) angestellt.

Geschdftsentwicklung

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung im Lagebericht basiert auf Annahmen,
bei denen Beurteilungsspielraume vorhanden sind. In diesem Zusammenhang ist insbe-
sondere auf folgende Aspekte hinzuweisen:
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Das wesentliche Risiko liegt in einem erneuten wirtschaftlichen Abschwung, welcher
die wirtschaftliche Situation der Kunden, z.B. im Bereich der Automobilzuliefer-
industrie, und damit die Nachfrage nach den Dienstleistungen der AGR-KAKO
GmbH negativ beeinflussen wirde. Dieser Mengen- und Umsatzrickgang wulrde
auch durch KostensenkungsmaBnahmen - wie z.B. Uberstundenreduzierung - nur be-
dingt aufgefangen werden kdnnen.

Die seit dem 24. Februar 2022 veranderte geopolitische Lage durch den Krieg in
der Ukraine zieht neben den unmittelbaren und dramatischen Kriegsfolgen fir die
ukrainische Bevolkerung erhebliche globale Unsicherheiten nach sich. In der Folge
kdnnten sich weitere geopolitische Instabilitaten entwickeln. Vor diesem Hintergrund
ging die Bundesbank zum Jahreswechsel 2022 /2023 noch von einem konjunkturel-
len Abschwung in 2023 aus. Zwischenzeitlich melden verschiedene Institute eine
leichte Entspannung mit kleinen positiven Wachstumsraten. Bei Rohstoffen und Be-
triebsmitteln besteht weiterhin ein Risiko fur weitere Preisschocks und Beschaf-
fungsengpasse. Gleichzeitig gehen die Institute davon aus, dass die bereits ange-
stiegene allgemeine Inflation auf einem sehr hohen Niveau verharrt.

Stoérungen in den Lieferketten sind bereits in 2021 und 2022 aufgetreten, diese kdnn-
tensich in 2023 nun aufgrund der eingetretenen Ereignisse und der geopoliti-
schen Instabilitdten noch weiter verstarken.

Die gestorten Lieferketten und der Krieg in der Ukraine sowie die darauf basieren-
de Entscheidung Deutschlands und Europas, sich von Energielieferungen aus Russ-
land unabhangiger zu machen, fihrten 2022 zu einer zeitweise erheblichen Verteue-
rung von Energie in allen Formen. Im Rahmen der angestiegenen Inflation kam es
Zu einer Verteuerung von Waren und Dienstleistungen sowie steigenden Lohnforde-
rungen der Gewerkschaften, die wiederum zu einem voraussichtlich deutlichen An-
stieg der Personalkosten flUhren. Hinzu kommen steigende Léhne und Gehalter im
teilweise branchenlbergreifenden Wettbewerb um qualifizierte Fach- und FUh-
rungskrafte vom externen Arbeitsmarkt. Auswirkungen dieser Kostensteigerungen
ergeben sich durch Ergebnisriickgdange, sofern die Kostensteigerungen wirtschaftlich
nicht vollstandig auf die Kunden via Preisanpassungen Uberwalzt werden kénnen.

Die Bedrohung durch Cyber-Angriffe nimmt weiter zu. Zum einen erfolgen ge-
zielte Attacken auf Unternehmen der kritischen Infrastruktur und deren IT-JOT-
Systeme als Mittel der erweiterten Kriegsfihrung und Sabotage. Zum anderen ver-
suchen kriminelle Akteure auf unterschiedlichen Wegen Daten oder Finanzmittel
zu erbeuten. Die AGR Gruppe als Teil der kritischen Infrastruktur kénnte dabei
sowohl direkt als auch indirekt Gber Angriffe auf die von ihr beauftragten Dienstleister
(,,supply-chain™) betroffen sein. Die Folgen reichen von Reputationsschaden Uber Da-
ten- und Finanzverluste bis hin zu Anlagenausfallen.

Die Risiken haben, nach Einschatzung der Geschaftsfihrung der AGR-KAKO, einzeln
betrachtet und in Wechselwirkung miteinander keine bestandsgefdhrdenden Aus-
wirkungen auf die Gesellschaft.

FUr das Geschaftsjahr 2023 wird gegeniber dem Geschéaftsjahr 2022 mit leicht
sinkenden Umsatzen gerechnet. Das geplante Ergebnis (EBIT) liegt leicht Uber
dem Niveau des Berichtsjahres.
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Die Gesamtsituation der AGR-KAKO ist vor dem Hintergrund des Einflusses von
exogenen Faktoren wie der Entwicklung aufgrund "“Corona”, dem Krieg in der
Ukraine und weiterer geopolitischer Instabilitdten sowie einer Ergebnisbelastung
durch Inflation durch operative Starken dennoch stabil.
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Beteiligungen der AGR

d) AGR-Personal-Service Ruhr GmbH

Basisdaten

Anschrift: Im Emscherbruch 11
45699 Herten

GrUndungsjahr: 1989

Zweck der Beteiligung

GemaB § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der AGR-
Personal-Service Ruhr GmbH im Rahmen des Aufgabenbereiches des Regionalverbandes
Ruhr (RVR) die Unterstitzung der AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH
und ihrer Tochtergesellschaften bei der Erfullung ihrer Aufgaben der Abfallentsorgung ge-
maRk § 4 Abs. 3 Nr. 1 RVRG durch die vorlibergehende konzerninterne Uberlassung von Mit-
arbeiter*innen ausschlieBlich an die AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH
oder deren Tochtergesellschaften im Falle eines Personalbedarfs sowie die bedarfsgerechte
Durchfihrung von MaBnahmen zur weiteren Qualifizierung und Fortbildung der Mitarbei-
ter*innen zum Zwecke einer gegebenenfalls dauerhaften Beschaftigung bei der AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH oder einer ihrer Tochtergesellschaften.

Die Gesellschaft ist seit dem 22.07.2004 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 5185 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fuhren, dass der &ffentliche Zweck nach-
haltig erflllt wird. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die 6ffentliche Zwecksetzung einge-
halten und erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 75,0 T€. Alleingesellschafter ist die AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermdgenslage
Aktiva
I.  Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 22,6 1,3 21,3
Forderungen gegen Gesellschafter 74,7 93,7 -19,0
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 4,8 0,0 4.8
Il. Aktive latente Steuern 12,3 27,6 -15,3
Bilanzsumme 1144 122,6 -8,3
Finanzlage
Passiva
l. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 75,0 75,0 0,0
Gewinnvortrag 27,6 25,5 2,1
Jahresfehlbetrag/-tUberschuss -15,8 2,3 -18,1
Il. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 25,6 17,6 8,0
lll. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,0 2,0 -2,0
Sonstige Verbindlichkeiten 1,9 0,2 1,7
Bilanzsumme 1144 122,6 -8,3
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. [Umsatzerldse 156,1 90,9 65,2
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 9,0 8,6 0,3
3. |Personalaufwand -146,9 -80,4 -66,5
4. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -18,9 -19,0 0,1
5. |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,2 0,0 0,2
6. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -15,3 2,1 -17,4
7. |Ergebnis nach Steuern -15,8 2,3 -18,1
8. |Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -15,8 2,3 -18,1
Ertrage 165,3 99,5 65,7
Aufwendungen (inkl. AfA) -181,0 -97,2 -83.,8
Gesellschafterzuschisse 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Gesellschafterzuschissen -15,8 2,3 -18,1
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Kennzahlen
Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021

% % %-Punkte

Eigenkapitalquote 75,9 83,8 -7,9
Eigenkapitalrentabilitat -18,1 2,3 -20,4
Anlagendeckungsgrad 2* 0,0 0,0 0,0
Verschuldungsgrad 31,7 19,3 12,4
Umsatzrentabilitat -10,1 2,6 -12,7

* Die Gesellschaft verfagt Uber kein Anlagevermdgen.

Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 3 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 4) angestellt.

Geschéaftsentwicklung

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung im Lagebericht basiert auf Annahmen,
bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. In diesem Zusammenhang ist insbe-
sondere auf folgende Aspekte hinzuweisen:

e ZukUnftig kdénnten sich Risiken aus der gewdhnlichen unternehmerischen Tatig-
keit ergeben, die aus dem Markt, aus der Konjunkturentwicklung oder aus ver-
anderten gesetzlichen Rahmenbedingungen resultieren.

¢ In den kommenden Jahren ist beabsichtigt, das Geschaftsmodell fortzusetzen. Die An-
zahl der durchschnittlichen Beschaftigten in der Gesellschaft wird voraussichtlich
bei vier liegen.

e |Im Geschaftsjahr 2022 wurden Umsatzerldse von TEUR 156 und ein Ergebnis (EBIT)
von TEUR O erreicht. Es wird erwartet, dass die Umsatzerldse 2023 bei TEUR 208 und
das Ergebnis (EBIT) bei TEUR 11 liegen werden.

e Die seit dem 24. Februar 2022 veranderte geopolitische Lage durch den Krieg in
der Ukraine zieht neben den unmittelbaren und dramatischen Kriegsfolgen fur die
ukrainische Bevolkerung erhebliche globale Unsicherheiten nach sich. In der Folge
kdnnten sich weitere geopolitische Instabilitdten entwickeln. Vor diesem Hintergrund
ging die Bundesbank zum Jahreswechsel 2022 / 2023 noch von einem konjunkturellen
Abschwungin 2023 aus. Zwischenzeitlich melden verschiedene Institute eine leichte
Entspannung mit kleinen positiven Wachstumsraten. Bei Rohstoffen und Betriebsmit-
teln besteht weiterhin ein Risiko fUr weitere Preisschocks und Beschaffungsengpasse.
Gleichzeitig gehen die Institute davon aus, dass die bereits angestiegene allgemeine
Inflation auf einem sehr hohen Niveau verharrt. Verteuerung von Waren und Dienst-
leistungen im Rahmen der angestiegenen Inflation sowie steigende Personalkosten
werden das Ergebnis belasten, sofern sie nicht bzw. nicht vollstandig auf die Kunden
Uberwalzt werden kénnen.
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Nicht konkret einschatzbar sind die Einflusse kUnftiger Veranderungen bei den
gesetzlichen Rahmenbedingungen und mégliche Auswirkungen durch die eingetrete-
nen geopolitischen Ereignisse und zunehmenden Instabilitdten. Als Dienstleister fir
die AGR Gruppe bestehen derzeit allerdings keine unmittelbaren und wesentlichen
Auswirkungen auf die im Lagebericht dargestellte Prognose.
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Beteiligungen der AGR

e) LAMBDA Gesellschaft fiir Klimaschutz und regenerative Energien mbH

Basisdaten

Anschrift: Hertener Mark 3
45699 Herten

GrUndungsjahr: 1984

Zweck der Beteiligung

GemaB § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der LAMBDA
Gesellschaft fur Klimaschutz und regenerative Energien mbH im Rahmen des Aufgabenbe-
reiches des Regionalverbandes Ruhr die Gewinnung, Behandlung und Verwertung von De-
ponie-, Gruben-, Bio- und anderen Gasen sowie die Planung, der Bau, die Lieferung, die
Montage, die Inbetriebnahme und der Betrieb von technischen Anlagen zu diesem Zweck
und die Uberwachung und der Betrieb von Abwasserbehandlungsanlagen.

Die Gesellschaft ist seit dem 24.01.2012 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 6679 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet nach den Wirtschaftsgrundsatzen gemaR & 109 GO NRW zu
verfahren und auBerdem im Sinne der 6ffentlichen Zwecksetzung zu fihren. Die 6ffentliche
Zwecksetzung wurde eingehalten und erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 410,0 T€. Alleingesellschafter ist die AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 zu
2022 2021 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 10,3 9,2 1,1
Sachanlagen 2.902,0 2.695,8 206,2
Finanzanlagen 201,2 201,2 0,0
II. Umlaufvermdgen
Vorrdte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.437,9 1.182,6 255,3
Unfertige Leistungen 252,0 408,4 -156,4
abzUglich erhaltene Anzahlungen -77.8 -120,6 42,8
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.095,6 1.771,5 324,1
Forderungen gegen Gesellschafter 120,0 84,8 35,2
Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein 138,8
Beteiligungsverhaltnis besteht 455.,5 316,6
Sonstige Vermdgensgegenstande 275,4 1914 84,0
Fliissige Mittel 0,9 0,4 0,6
1. Rechnungsabgrenzungsposten 52,6 54,4 -1,8
Bilanzsumme 7.725,7 6.795,9 929,8
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 410,0 410,0 0,0
Gewinnvortrag 0,2 0,2 0,0
Il. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 673,8 587,3 86,5
lll. Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 397,0 90,9 306,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 455,3 604,1 -148,7
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 12,5 11,2 1,3
Verbindlichkeiten gegentber dem Gesellschafter 5.705,7 4.936,3 769,4
Sonstige Verbindlichkeiten 60,3 145,4 -85,0
IV. Rechnungsabgrenzungsposten 10,8 10,5 0,3
Bilanzsumme 7.725,7 6.795,9 929,8
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 12.785,3 12.109,7 675,7
2. |Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen -156,4 -25,0 -131,4
Leistungen

3 Andere aktivierte Eigenleistungen 78,5 141,9 -63,3
4. |Sonstige betriebliche Ertrage 289,0 251,1 37,8
5. |Materialaufwand -4.031,9 -4.121,6 89,6
6. |Personalaufwand -5.519,8 -5.274,8 -245,0
7. [Abschreibungen -591,0 -595,4 4,3
8. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.101,1 -2.119,8 18,7
9 Ertrédge aus Beteiligungen 1.547,8 868,3 679,5
10. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,1 0,0 0,1
11. |Zinsen & dhnliche Aufwendungen -69,6 -53,6 -16,0
12. [Ergebnis nach Steuern 2.230,9 1.180,9 1.050,1
13. [Sonstige Steuern -14,5 -12,4 -2,1
14. [Aufgrund e. Gewinnabflhrungsvertrags abgefthrter Gewinn* -2.216,4 -1.168,4 -1.048,0
15. |Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
Ertrage 14.700,8 13.371,0 1.329,8
Aufwendungen (inkl. AfA) -14.700,8 -13.371,0 -1.329,8
Jahresuberschuss 0,0 0,0 0,0

* Zwischen der AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Herten, und der LAMBDA als Organgesell-

schaft besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag.

Kennzahlen
Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021

% % %-Punkte

Eigenkapitalquote 5,3 6,0 -0,7
Eigenkapitalrentabilitat 540,3 284,8 255,5
Anlagendeckungsgrad 2 13,2 14,1 -0,9
Verschuldungsgrad 1.783,2 1.556,6 226,6
Umsatzrentabilitat 17,3 9,6 7,7

Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 86 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 87) angestellt.
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Geschéftsentwicklung

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung im Lagebericht basiert auf Annahmen,
bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. In diesem Zusammenhang ist insbe-
sondere auf folgende Aspekte hinzuweisen:

Die seit dem 24.02.2022 veranderte geopolitische Lage durch den Krieg in der
Ukraine zieht neben den unmittelbaren und dramatischen Kriegsfolgen fir die
ukrainische Bevdlkerung erhebliche globale Unsicherheiten nach sich. In der Folge
kdnnten sich weitere geopolitische Instabilitdten entwickeln. Vor diesem Hintergrund
ging die Bundesbank zum Jahreswechsel 2022/2023 noch von einem konjunkturellen
Abschwung in 2023 aus. Zwischenzeitlich melden verschiedene Institute eine leichte
Entspannung mit kleinen positiven Wachstumsraten. Bei Rohstoffen und Betriebsmit-
teln besteht weiterhin ein Risiko fur weitere Preisschocks und Beschaffungsengpasse.
Gleichzeitig gehen die Institute davon aus, dass die bereits angestiegene allgemeine
Inflation auf einem sehr hohen Niveau verharrt.

Stérungen in den Lieferketten sind bereits in 2021 und 2022 aufgetreten, diese kdénn-
tensich in 2023 nun aufgrund der eingetretenen Ereignisse und der geopoliti-
schen Instabilitdten noch weiter verstarken. Die gestdrten Lieferketten und der
Krieg in der Ukraine sowie die darauf basierende Entscheidung Deutschlands und
Europas, sich von Energielieferungen aus Russland unabhangiger zu machen, fihr-
ten 2022 zu einer zeitweise erheblichen Verteuerung von Energie in allen For-
men. Im Rahmen der angestiegenen Inflation kam es zu einer Verteuerung von Wa-
ren und Dienstleistungen sowie steigenden Lohnforderungen der Gewerkschaften,
die wiederum zu einem voraussichtlich deutlichen Anstieg der Personalkosten fihren.
Hinzu kommen steigende Léhne und Gehalter im teilweise branchentbergreifenden
Wettbewerb um qualifizierte Fach- und FUhrungskrafte vom externen Arbeitsmarkt.
Auswirkungen dieser Kostensteigerungen ergeben sich durch Ergebnisrickgange,
sofern die Kostensteigerungen wirtschaftlich nicht vollstandig auf die Kunden via
Preisanpassungen Uberwalzt werden kénnen.

Die Bedrohung durch Cyber-Angriffe nimmt weiter zu. Zum einen erfolgen ge-
zielte Attacken auf Unternehmen der kritischen Infrastruktur und deren IT-JOT-
Systeme als Mittel der erweiterten Kriegsfihrung und Sabotage. Zum anderen ver-
suchen kriminelle Akteure auf unterschiedlichen Wegen Daten oder Finanzmittel zu
erbeuten. Die AGR Gruppe als Teil der kritischen Infrastruktur kénnte dabei sowohl
direkt als auch indirekt Uber Angriffe auf die von ihr beauftragten Dienstleister
("supply-chain™) betroffen sein. Die Folgen reichen von Reputationsschaden Uber
Daten- und Finanzverluste bis hin zu Anlagenausfallen.

Ricklaufige Grubengasmengen und -konzentrationen bei der Beteiligungsgesell-
schaft Minegas (u.a. durch ansteigendes Grubenwasser) kénnen das Ergebnis
nachhaltig beeinflussen.

Die Risiken haben einzeln betrachtet und in Wechselwirkung miteinander keine
bestandsgefahrdenden Auswirkungen auf die Gesellschaft. Trotzdem bedarf die Ge-
samtsituation einer unverandert hohen Wachsamkeit. Der Betrachtungsfokus umfasst
dabei alle relevanten Markte und die jeweils unterschiedliche Wettbewerbssituation.
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¢ Die zunehmende Sensibilisierung fir das Thema Klimaschutz in Deutschland und die
staatlichen Foérderprogramme fUhren weiterhin zu einem stabilen Markt fir Anlagen
zur Entsorgung und Verwertung von schwachen Deponiegasen. LAMBDA profitiert in
diesem Bereich von einer guten Produktpalette sowie der stetigen Weiterentwick-
lung der Anlagentechnik. Des Weiteren wird der Rickzug eines groBen Marktbe-
gleiters die Chancen der LAMBDA im Deponiegasmarkt weiter steigern. Insbeson-
dere in den nachsten 4 Jahren wird mit einer groen Nachfrage in diesem Marktseg-
ment gerechnet, da eine hohe Anzahl an Férderantragen im Zuge des NKI-Forder-
programms (Nationale Klimaschutz Initiative) gestellt wurde.

e FUr das Geschaftsjahr 2023 wird gegenlber dem Geschaftsjahr 2022 mit leicht
steigenden Umsdtzen gerechnet. Das geplante Ergebnis (EBIT) wird stark unter
dem Niveau des Geschéaftsjahres liegen.
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Beteiligungen der AGR

f) OKODATA GmbH

Basisdaten

Anschrift: Im Emscherbruch 11
45699 Herten

Grindungsjahr: 1996

Zweck der Beteiligung

GemaR § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der OKO-
DATA GmbH im Rahmen des Aufgabenbereiches des Regionalverbandes Ruhr die Unter-
stitzung der AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH und ihrer Beteiligungs-
gesellschaften bei der Erflllung ihrer Aufgaben durch die Erbringung von IT-Beratungs-, IT-
Service- und IT-Supportdienstleistungen einschlieB3lich der Anpassung von Software an ab-
fallwirtschaftliche Notwendigkeiten.

Die Gesellschaft ist seit dem 21.12.2010 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 6433 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des & 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der &6ffentliche Zweck nach-
haltig erflllt wird. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die dffentliche Zwecksetzung einge-
halten und erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 26,0 T€. Alleingesellschafter ist die AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verénderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermoégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdégen
Sachanlagen 1,8 2,1 -0,4
Il. Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen gegen Gesellschafter 384,4 462,1 -77,7
Sonstige Vermdgensgegenstdande 30,8 0,2 30,6
Fliissige Mittel 0,1 0,1 0,0
1. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,1 0,0
Bilanzsumme 417,2 464,7 -47,5
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0 0,0
Il. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 220,6 194,0 26,6
Ill. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5,3 1,1 4,2
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 4,4 0,0 4,4
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 135,3 224.8 -89,5
Sonstige Verbindlichkeiten 25,6 18,9 6,7
Bilanzsumme 417,2 464,7 -47,5
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€

1. |Umsatzerldse 2.151,6 2.175,3 -23,7
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 53,0 14,2 38,8
3. |Personalaufwand -1.710,1 -1.660,1 -50,0
4. |Abschreibungen -0,4 -1,9 1,5
5. [Sonstige betriebliche Aufwendungen -397,1 -301,4 -95,7
6. |Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,8 0,0 0,8
7. |Zinsen & dhnliche Aufwendungen -0,2 -0,9 0,7
8. |Ergebnis nach Steuern 97,7 225,3 -127,6
9. |Sonstige Steuern -0,3 -0,6 0,3
10. |Aufgrund e. GewinnabfUhrungsvertrags abgefihrter Gewinn* -97,4 -224.8 127,3
11. |Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
Ertrage 2.205,4 2.189,5 15,9
Aufwendungen (inkl. AfA) -2.205,4 -2.189,5 -15,9
Jahresuberschuss 0,0 0,0 0,0

* Zwischen der AGR und der OKODATA als Organgesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Gewinn-
abfUhrungsvertrag.

Kennzahlen
Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 6,2 5,6 0,6
Eigenkapitalrentabilitat 374,7 864,4 -489,7
Anlagendeckungsgrad 2 1.475,6 1.216,1 259,5
Verschuldungsgrad 1.504,6 1.687,4 -182,8
Umsatzrentabilitat 4,5 10,3 -5,8
Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 26 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 24) angestellt.

Geschdftsentwicklung

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung im Lagebericht basiert auf Annahmen,
bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. In diesem Zusammenhang ist insbeson-
dere auf folgende Aspekte hinzuweisen:

e Der Fokus der Geschaftstatigkeit liegt weiterhin auf einer stabilen Erbringung von Dienst-
leistungen zur Unterstitzung des Kerngeschaftes der AGR Gruppe.
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Die Bedrohung durch Cyber-Angriffe nimmt weiter zu. Zum einen erfolgen gezielte Atta-
cken auf Unternehmen der kritischen Infrastruktur und deren IT-/OT-Systeme als Mittel
der erweiterten Kriegsfuhrung und Sabotage. Zum anderen versuchen kriminelle Akteure
auf unterschiedlichen Wegen Daten oder Finanzmittel zu erbeuten. Die AGR Gruppe als
Teil der kritischen Infrastruktur kdnnte dabei sowohl direkt als auch indirekt Gber Angriffe
auf die von ihr beauftragten Dienstleister ("supply-chain”) betroffen sein. Die Folgen rei-
chen von Reputationsschaden Uber Daten- und Finanzverluste bis hin zu Anlagenausfal-
len. OKODATA als interner IT-Dienstleister fir die AGR Gruppe hat umfangreiche
SchutzmaBnahmen eingeleitet. Dazu gehodren technische Sicherheitsvorkehrungen, eine
"24/7" System-Uberwachung Uber externe Dienstleister, der laufende Aufbau eines In-
formationssicherheitsmanagementsystems (ISMS) und die anschlieBende Zertifizierung
nach ISO 27001 sowie eine permanente Beschaftigtensensibilisierung in Abstimmung mit
dem externen Datenschutzbeauftragten. Ein absoluter Schutz ist jedoch nicht méglich.

Der Arbeitsmarkt fUr IT-Fachkrafte ist aktuell sehr eng. Sollten mehrere Mitarbeiter die
Gesellschaft verlassen, kdnnen sich daraus Probleme ergeben, die Dienstleistungen in der
aktuellen Qualitat aufrecht zu erhalten. Neue Beschaftigte mit entsprechender Qualifika-
tion sind schwierig zu finden und ggf. nur zu héheren Konditionen zu beschaftigen. Dem
wird mit verstarktem Engagement in der Ausbildung von Fachkraften entgegengewirkt.

Ertragsrisiken kénnen sich aus der Reduktion konzerninterner Umsatze ergeben. Aller-
dings ist das Liquiditats- und Finanzierungsrisiko durch die Teilnahme am Cash-Pooling
Verfahren auf die Muttergesellschaft AGR verlagert.

Flr das Jahr 2023 sind Umsatzerlose leicht Uber und ein leicht rlicklaufiges Ergebnis
(EBIT) im Vergleich zum Niveau des Berichtsjahres geplant.

Die seit dem 24.Februar 2022 veranderte geopolitische Lage durch den Krieg in der
Ukraine zieht neben den unmittelbaren und dramatischen Kriegsfolgen fir die ukraini-
sche Bevolkerung erhebliche globale Unsicherheiten nach sich. in der Folge kdnnten sich
weitere geopolitische Instabilitaten entwickeln. Vor diesem Hintergrund ging die Bun-
desbank zum Jahreswechsel 2022 / 2023 noch von einem konjunkturellen Abschwung in
2023 aus. Zwischenzeitlich melden verschiedene Institute eine leichte Entspannung mit
kleinen positiven Wachstumsraten. Gleichzeitig gehen die Institute davon aus, dass die
bereits angestiegene allgemeine Inflation auf einem sehr hohen Niveau verharrt. Verteue-
rung von Waren und Dienstleistungen im Rahmen der angestiegenen Inflation sowie stei-
gende Personalkosten werden das Ergebnis belasten, sofern sie nicht bzw. nicht voll-
standig auf die Kunden Uberwalzt werden kénnen.

Nicht konkret einschatzbar sind die Einflisse kinftiger Veranderungen bei den gesetzli-
chen Rahmenbedingungen und mogliche Auswirkungen durch die eingetretenen geopoli-
tischen Ereignisse und zunehmenden Instabilitaten. Als Dienstleister flr die AGR Gruppe
bestehen derzeit allerdings keine unmittelbaren und wesentlichen Auswirkungen auf die
im Lagebericht dargestellte Prognose.
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RE Entsorgung GmbH

Beteiligungen der AGR

9) RE Entsorgung GmbH

Basisdaten

Anschrift: HohewardstraBRe 340-342a
45699 Herten

Grindungsjahr: 1995

Zweck der Beteiligung

Geman & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Gegenstand des Unternehmens die
Sammlung und der Transport von Hausmll, die Grinfldchenpflege, StraBenreinigung, Ka-
nalreinigung, die Leistung allgemeiner technischer Dienste und des Winterdienstes im Kreis
Recklinghausen. Unternehmensgegenstand ist auBerdem die Sammlung, der Transport und
die Verwertung nicht andienungspflichtiger, insbesondere gewerblicher Abfalle, und die
Sammlung und der Transport von Leichtverpackungsmaterial im Rahmen des Dualen Sys-
tems auf dem Gebiet der Stadt Haltern.

Die Gesellschaft ist seit dem 26.01.2005 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 5275 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.
Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Zur 6ffentlichen Zwecksetzung wird im Jahresabschluss keine Aussage getroffen.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 52,0 T€. Gesellschafter sind die AGR Abfallent-
sorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH und die REMONDIS GmbH & Co. KG zu je 26,0 T€
(50 %).
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RE Entsorgung GmbH

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Sachanlagen 157,5 300,5 -143,0
Il. Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 375,7 123,4 252,3
Sonstige Vermdgensgegenstande 38,0 5,0 32,9
Fliissige Mittel 536,8 319,7 217,0
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 1,3 1,8 -0,6
Bilanzsumme 1.109,3 750,5 358,7
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 52,0 52,0 0,0
Gewinnvortrag 436,1 436,1 0,0
Jahresuberschuss 252,6 147,9 104,6
Il. Riickstellungen
Steuerrickstellungen 57,6 32,4 25,2
Sonstige Ruckstellungen 9,5 11,1 -1,6
lll. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2499 39,0 210,9
Sonstige Verbindlichkeiten 51,6 32,0 19,6
Bilanzsumme 1.109,3 750,5 358,7
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RE Entsorgung GmbH

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 2.477,9 1.229,7 1.248,2
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 59,3 79,2 -19,9
3. |Materialaufwand -1.243,6 -138,1 -1.105,5
4. |Personalaufwand -422.,8 -464,4 41,5
5. |Abschreibungen -81,9 -145,3 63,4
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -416,1 -342,5 -73,6
7. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -0,1 -2,1 2,0
8. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -116,6 -63,7 -52,9
9. |Ergebnis nach Steuern 256,0 152,8 103,2
10. [Sonstige Steuern -3,4 -4.9 1,5
11. |Jahresiiberschuss 252,6 147,9 104,6
Ertrage 2.537,2 1.308,9 1.228,3
Aufwendungen (inkl. AfA) -2.284,7 -1.161,0 -1.123,6
Jahresuberschuss 252,6 147,9 104,6
Kennzahlen
Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 66,8 84,7 -17,9
Eigenkapitalrentabilitat 34,1 23,3 10,8
Anlagendeckungsgrad 2 470,2 211,7 258,5
Verschuldungsgrad 49,8 18,0 31,8
Umsatzrentabilitat 10,2 12,0 -1,8
Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 10 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 12) angestellt.

Geschdftsentwicklung

Zur Geschaftsentwicklung wird im Lagebericht keine Aussage getroffen. Der Jahresab-
schluss der Gesellschaft wird ,,at Equity” in den Konzernabschluss der REMONDIS SE & Co.
KG sowie quotenkonsolidiert in den Konzernabschluss der AGR mbH eingegliedert. Die Ge-
sellschaft ist eine ,kleine Kapitalgesellschaft” im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB.
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RZR Il Herten GmbH

Beteiligungen der AGR

h) RZR Il Herten GmbH

Basisdaten

Anschrift: Im Emscherbruch 11
45699 Herten

GrUndungsjahr: 1994

Zweck der Beteiligung

GemaR & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der RZR |l
Herten GmbH im Rahmen des § 4 Abs. 3i. V. m. § 5 Abs. 2 RVRG die Planung, Finanzierung,
Einrichtung und der Betrieb einer Anlage zur Verbrennung von Siedlungs- und Gewerbeab-
fallen auf dem Geldnde des RZR in Herten.

Die Gesellschaft ist seit dem 29.12.2010 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 6436 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der 6ffentliche Zweck nach-
haltig erflllt wird. Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr die 6ffentliche Zwecksetzung einge-
halten und erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 100,0 T€. Alleingesellschafter ist die AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH.
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RZR Il Herten GmbH

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4,6 8,0 -3,4
Sachanlagen 96.121,4 103.689,1 -7.567,7
II. Umlaufvermdgen
Vorrdte
Hilfs- und Betriebsstoffe 2.549,0 1.967,5 581,5
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.108,3 3.166,1 -1.057,9
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 280,0 90,8 189,3
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 19,3 1.446,0 -1.426,7
Fliissige Mittel 34.696,0 17.563,1 17.132,9
1. Rechnungsabgrenzungsposten 13,6 14,3 -0,6
Bilanzsumme 135.792,2 127.944,9 7.847,3
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0 0,0
Kapitalrtcklage 56.619,6 56.619,6 0,0
Il. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 948,7 1.060,1 -111,5
lIl. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.193,0 590,7 2.602,2
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 197,4 2.195,1 -1.997,7
Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschafter 74.733,5 66.627,7 8.105,8
Sonstige Verbindlichkeiten 0,0 751,6 -751,6
Bilanzsumme 135.792,2 127.944,9 7.847,3
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RZR Il Herten GmbH

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 2.477,9 1.229,7 1.248,2
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 59,3 79,2 -19,9
3. |Materialaufwand -1.243,6 -138,1 -1.105,5
4. |Personalaufwand -422.,8 -464,4 41,5
5. |Abschreibungen -81,9 -145,3 63,4
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -416,1 -342,5 -73,6
7. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -0,1 -2,1 2,0
8. |[Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -116,6 -63,7 -52,9
9. |Ergebnis nach Steuern 256,0 152,8 103,2
10. [Sonstige Steuern -3,4 -4.9 1,5
11. |Jahresiiberschuss 252,6 147,9 104,6
Ertrage 2.537,2 1.308,9 1.228,3
Aufwendungen (inkl. AfA) -2.284,7 -1.161,0 -1.123,6
Jahresuberschuss 252,6 147,9 104,6
Kennzahlen
Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 41,8 44,3 -2,5
Eigenkapitalrentabilitat 48,1 18,0 30,1
Anlagendeckungsgrad 2 59,0 54,7 4,3
Verschuldungsgrad 139,4 125,6 13,8
Umsatzrentabilitat 42,2 21,2 21,0
Personalbestand

Die Gesellschaft beschaftigte - wie im Vorjahr - keine Mitarbeiter*innen.

Geschéaftsentwicklung

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung im Lagebericht basiert auf Annahmen,
bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. In diesem Zusammenhang ist insbeson-
dere auf folgende Aspekte hinzuweisen:

o Der Betrieb des RZR Il leistet einen Beitrag zur langfristigen Entsorgungssicherheit von
Abféllen vorrangig in der Region. Die Anlage dient dariber hinaus zur Sicherung eigener
abfallwirtschaftlicher Aktivitaten und ist wesentlicher Bestandteil des Beteiligungsportfo-
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lios und des Unternehmenskonzepts der AGR. Sie leistet hierbei einen Beitrag zur Siche-
rung der strategischen Aktivitdten in den Geschaftsfeldern "Thermische Behandlung”
und "Sekundarerzeugnisse”.

Im Zusammenhang mit moglichen Veranderungen des Kreislaufwirtschaftsgesetzes / der
Gewerbeabfallverordnung / Einfuhrung einer erweiterten Wertstofftonne kdnnten sich
Auswirkungen auf die RZRII ergeben. Bei héheren outputbezogenen Quoten und qualita-
tiven Anforderungen an das Recycling im Rahmen einer Sortierung sollte das thermische
Recycling stabil bleiben.

Verbrennung in Abfallkraftwerken mit angeschlossener Energiegewinnung (" Thermi-
sches Recycling”) ist heute das héchstentwickelte verfliigbare Abfallverwertungsverfah-
ren und fester Bestandteil der Kreislaufwirtschaft.

Die politischen Bestrebungen zur Senkung der CO,-Emissionen kédnnen Auswirkungen auf
die RZR Il haben. So wird bei der Abfallverbrennung CO, freigesetzt, das kiinftig gegebe-
nenfalls auch fur die Abfallverbrennung reglementiert und /oder tber Abgaben und
Handelsmechanismen ab 2024 mit Kosten beaufschlagt wird. Durch das Brennstoffemis-
sionshandelsgesetz (BEHG) erfolgte ab dem 1. Januar 2021 zunachst die Bepreisung der
fossilen Brennstoffe Benzin, Diesel, Heizdl und Erdgas. Die Bepreisung weitererer Brenn-
stoffe, u.a. Siedlungsabfalle als Brennstoff fir Mullverbrennungsanlagen, ab dem Jahr
2024 wurde zwischenzeitlich beschlossen. Wesentliche Ergebniseffekte werden flr die
AGR Gruppe ab 2024 ff. erwartet, welche auch die gesamte Abfallbranche treffen wer-
den. Auswirkungen einer solchen Bepreisung auf die RZR Il ergeben sich durch einen
Mengen- und / oder Ergebnisriickgang, sofern die Bepreisung wirtschaftlich nicht voll-
standig auf die Abfallanlieferer via Preisanpassung Uberwalzt werden kann. Die RZR Il
vertritt den Standpunkt, dass Abfall nicht als Brennstoff einzustufen ist. In diesem Zu-
sammenhang hat der "BDSAV - Bundesverband Deutscher Sonderabfallverbrennungsan-
lagen e.V."” Uber ein Mitgliedsunternehmen eine Musterklage speziell gegen den Einbezug
der thermischen Behandlung von Sonderabfallen in das BEHG angestrebt. Auch die
"ITAD - Interessengemeinschaft der Thermischen Abfallbehandlungsanlagen in Deutsch-
land e.V."” bzw. deren Mitgliedsunternehmen prifen die Méglichkeit einer Musterklage
gegen den Einbezug der Thermischen Abfallbehandlung in das BEHG. Die AGR als Mut-
tergesellschaft der RZR Il entwickelt eine 1. Konzeptstufe, mit der Teilmengen des CO,
aus dem Rauchgas der Industriemuillverbrennung abgeschieden und damit Emissionen
verhindert werden kénnen.

Die Bedrohung durch Cyber-Angriffe nimmt weiter zu. Zum einen erfolgen gezielte Atta-
cken auf Unternehmen der kritischen Infrastruktur und deren IT-/OT-Systeme als Mittel
der erweiterten Kriegsfuhrung und Sabotage. Zum anderen versuchen kriminelle Akteure
auf unterschiedlichen Wegen Daten oder Finanzmittel zu erbeuten. Die AGR-Gruppe als
Teil der kritischen Infrastruktur kdnnte dabei sowohl direkt als auch indirekt Gber Angriffe
auf die von ihr beauftragten Dienstleister ("supply-chain”) betroffen sein. Die Folgen rei-
chen von Reputationsschaden Uber Daten- und Finanzverluste bis hin zu Anlagenausfal-
len.

Der Bestand und die Umsetzung von mittelfristigen Abfallanlieferungsvertragen sind flr
die kiinftige Ergebnisentwicklung der RZR Il von besonderer Bedeutung. Uber mittelfris-
tige Anliefervertrage ist derzeit die Grundauslastung Uberwiegend stabil.
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Die Planung flr die Jahre ab 2023 wurde mit einer konservativen Grundausrichtung unter
Berlcksichtigung der derzeitigen Corona-Umstande und einer stabilen Konjunktur er-
stellt.

FUr das Geschaftsjahr 2023 wurden nach der Ende 2022 urspringlich verabschiedeten
Planung Umsatzerldse leicht unter und ein positives Ergebnis (EBIT) stark ricklaufig ge-
genUber dem Niveau des Geschaftsjahres 2022 erwartet. Nach Verabschiedung der Pla-
nung hat sich die Perspektive flr die in 2023 zu erwartenden Energieerldse verbessert.
Auf der Grundlage von aktiven VermarktungsmafBnahmen im September und Oktober
2022 konkretisieren sich jetzt weiter erhdhte Erldse flr 2023. Diese zusatzlichen Erldse
sind im Kontext von Kundenbeziehungen zu sehen und in verantwortlicher Weise diffe-
renziert zu bewerten. Auf der Grundlage dieser aktuelleren Erkenntnisse kénnte das Er-
gebnis bei der RZR Il den Wert des Berichtsjahres noch deutlich Gbersteigen.

Die seit dem 24. Februar 2022 veranderte geopolitische Lage durch den Krieg in der
Ukraine zieht neben den unmittelbaren und dramatischen Kriegsfolgen fur die ukraini-
sche Bevolkerung erhebliche globale Unsicherheiten nach sich. In der Folge kénnten sich
weitere geopolitische Instabilitdaten entwickeln. Vor diesem Hintergrund ging die Bun-
desbank zum Jahreswechsel 2022 / 2023 noch von einem konjunkturellen Abschwung in
2023 aus. Zwischenzeitlich melden verschiedene Institute eine leichte Entspannung mit
kleinen positiven Wachstumsraten. Bei Rohstoffen und Betriebsmitteln besteht weiterhin
ein Risiko flr weitere Preisschocks und Beschaffungsengpasse. Gleichzeitig gehen die In-
stitute davon aus, dass die bereits angestiegene allgemeine Inflation auf einem hohen Ni-
veau verharrt. Stérungen in den Lieferketten sind bereits in 2021 und 2022 aufgetreten,
diese kénnten sich in 2023 nun aufgrund der eingetretenen Ereignisse und der geopoliti-
schen Instabilitaten noch weiter verstarken. Verteuerung von Waren und Dienstleistun-
gen im Rahmen der angestiegenen Inflation sowie steigende Personalkosten werden das
Ergebnis belasten, sofern sie nicht bzw. nicht vollstandig auf die Kunden tUberwalzt wer-
den kdnnen.

Die Gesamtsituation der RZR Il, wie auch der AGR Gruppe insgesamt, ist vor dem Hinter-
grund des Einflusses von exogenen Faktoren, wie der Entwicklung aufgrund "Corona”,
dem Krieg in der Ukraine und weiterer geopolitischer Instabilitaten, einer Ergebnisbelas-
tung durch Inflation sowie moderat geplanter Energie und Wertstofferldse im Planungs-
zeitraum, die auch im Kontext von Kundenbeziehungen zu sehen und in verantwortlicher
Weise differenziert zu bewerten sind, durch operative Starken dennoch stabil. Auch in
der aktuellen Mittelfristplanung 2023 bis 2027 zeichnet sich eine Entwicklung auf positi-
vem Niveau ab. Nicht konkret einschatzbar sind jedoch die Einflisse kinftiger Verande-
rungen bei den gesetzlichen Rahmenbedingungen (z. B. BEHG) und mdgliche Auswir-
kungen durch die eingetretenen geopolitischen Ereignisse und zunehmenden Instabilita-
ten.
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DAH!GmbH

Beteiligungen der AGR

i) DAH* GmbH

Basisdaten

Anschrift: Im Emscherbruch 11
45699 Herten

Grindungsjahr: 2016

Zweck der Beteiligung

GemanR § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der DAH?
GmbH im Rahmen des Aufgabenbereiches des Regionalverbandes Ruhr die Errichtung und
der Betrieb (einschlieBlich Stilllegung und Nachsorge) von Deponien der Klasse | im Sinne
der Verordnung Uber Deponien und Langzeitlager (DepV) mit Standort im Verbandsgebiet
des RVR.

Die Gesellschaft ist seit dem 15.04.2016 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Duisburg
unter der Nr. HRB 28459 eingetragen und hat ihren Sitz in Duisburg.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der 6ffentliche Zweck nach-
haltig erflllt wird. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die 6ffentliche Zwecksetzung einge-
halten und erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 100,0 T€. Gesellschafter sind die AGR Abfallent-

sorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH und RAG Montan Immobilien GmbH, Essen zu je-
weils 50,0 T€ (50 %).
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DAH! GmbH

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Sachanlagen 1.844,7 1.795,0 49,6
Il. Umlaufvermdgen
Forderungen
Sonstige Vermdgensgegenstande 7,1 30,0 -22.,8
Fliissige Mittel 211,6 266,1 -54,5
I1I. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.035,6 800,2 235,4
Bilanzsumme 3.099,0 2.891,3 207,6
Finanzlage
Passiva
l. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0 0,0
Kapitalricklage 400,0 400,0 0,0
Verlustvortrag -1.300,2 -1.072,5 -227,7
Jahresfehlbetrag -235,4 -227,7 -7,7
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.035,6 800,2 235,4
Il. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 22,1 351 -13,1
lll. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,0 27,8 -27,8
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 3.076,9 2.828,5 248,5
Bilanzsumme 3.099,0 2.891,3 207,6
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. |Sonstige betriebliche Ertrage 3,6 3,6 0,0
2. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -206,7 -202,8 -3,9
3. |Zinsen & dhnliche Aufwendungen -32,3 -28,5 -3,8
4. |Ergebnis nach Steuern -235,4 -227,7 -7,7
5. |Jahresfehlbetrag -235,4 -227,7 -7,7
Ertrage 3,6 3,6 0,0
Aufwendungen (inkl. AfA) -239,0 -231,3 -7,7
Ergebnis -235,4 -227,7 -7,7
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Personalbestand

Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr - wie im Vorjahr - keine eigenen Mitarbei-
ter*innen.

Geschdéftsentwicklung

Die DAH1 GmbH entwickelt das Deponieprojekt Lohmannsheide in Duisburg planmafiig wei-
ter. Der Erfolgs- und Vermdgensplan 2023 ff. sieht die Aufnahme des Schuttbetriebes und
erste Umsatzerldse fir Marz 2026 vor. Von den im Zusammenhang mit weiteren Projekten
angefallenen Aufwendungen haben die Gesellschafter die DAH1 GmbH freigestellt.

Ein aktualisierter Terminplan sieht die Bestandskraft der Genehmigung Ende 2025 und die
Aufnahme des Schittbetriebes nach Errichtung der Deponie im Marz 2027 vor. Dieser Zeit-
plan geht von einem ungehinderten Ablauf ohne weitere Verzégerungen im Genehmigungs-
verfahren, dem Ausbleiben von inhaltlichen Hemmnissen sowie der Erflllung der Vorausset-
zungen zur Genehmigungsnutzung u.a. der Realisierbarkeit der Zufahrt aus. Die bis zur Auf-
nahme des Schittbetriebes aufgelaufenen Fehlbetrage werden in 2027 gréBtenteils ausge-
glichen und dartber hinaus ein positives Jahresergebnis erzielt.
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Mittelbare Beteiligung der AGR

Jj) Minegas GmbH

Basisdaten

Anschrift: RUttenscheider StrafBe 1-3
45128 Essen

GrUndungsjahr: 2000

Zweck der Beteiligung

GemaR & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der Minegas
GmbH die Gewinnung und Verwertung von Grubengas aus Bergwerken an Rhein und Ruhr,
die sich im Wesentlichen im Verbandsgebiet des Regionalverbandes Ruhr befinden.

Die Gesellschaft ist seit dem 14.12.2000 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Essen
unter der Nr. HRB 14582 eingetragen und hat ihren Sitz in Essen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Es wird zur Erfullung des &ffentlichen Zwecks keine Stellung genommen.

(Anmerkung: Der Gesellschaftsvertrag ist durch das Ministerium auf alter Basis genehmigt,
daher findet diese Regelung keine Anwendung.)

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25,0 T€. Gesellschafter sind daran wie folgt be-
teiligt:

» STEAG New Energie GmbH 17,50 T€ (70 %)
» Green Gas Germany GmbH 3,75 T€ (15 %)
> LAMBDA Gesellschaft fir Gastechnik mbH 3,75 T€ (15 %)
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Sachanlagen 10.832,0 9.352,0 1.480,0
II. Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 50,0 60,0 -10,0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 5.041,0 6.613,0 -1.572,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 60,0 0,0 60,0
Bilanzsumme 15.983,0 16.025,0 -42,0
Finanzlage
Passiva
l. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
Kapitalrtcklage 225,0 225,0 0,0
Gewinnrlcklagen 4.172,0 4.172,0 0,0
Il. Riickstellungen
Steuerrtckstellungen 2.498,0 261,0 2.237,0
Sonstige Rickstellungen 2.884,0 2.632,0 252,0
Ill. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 752,0 297,0 455,0
Verbindlichkeiten gegentber verbunden Unternehmen 4.724,0 7.673,0 -2.949,0
Sonstige Verbindlichkeiten 703,0 740,0 -37,0
Bilanzsumme 15.983,0 16.025,0 -42,0
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 21.830,0 21.434,0 396,0
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 522,0 109,0 413,0
3. |Materialaufwand -10.911,0 -9.630,0 -1.281,0
4. |Abschreibungen -1.506,0 -1.720,0 214,0
5. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.049,0 -2.021,0 -28,0
6. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 10,0 0,0 10,0
7. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -13,0 -51,0 38,0
8. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.559,0 -1.926,0 -633,0
9. |Ergebnis nach Steuern 5.324,0 6.195,0 -871,0
10. [Sonstige Steuern -3,0 -4,0 1,0
11. |Aufgrund e. GewinnabfUhrungsvertrags abgefihrter Gewinn* -5.321,0 -6.191,0 870,0
12. (Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
Ertrage 22.362,0 21.543,0 819,0
Aufwendungen (inkl. AfA) -22.362,0 -21.543,0 -819,0
Jahrestberschuss 0,0 0,0 0,0
Kennzahlen
Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 27,7 27,6 0,1
Eigenkapitalrentabilitat 120,3 140,0 -19,7
Anlagendeckungsgrad 2 40,8 47,3 -6,5
Verschuldungsgrad 261,4 262,4 -1,0
Umsatzrentabilitat 24,4 28,9 -4.,5

Personalbestand

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Geschdftsentwicklung

Unter Inanspruchnahme der Erleichterungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB wurden kein An-

hang und kein Lagebericht aufgestellt.
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4.4,1.2.2 Ruhrwind Herten GmbH

Basisdaten

Anschrift: Herner StralRe 21
45699 Herten

GrUndungsjahr: 1997

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist - gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages - die Errichtung
und das Betreiben von technologisch innovativen Windkraftanlagen auf Bergehalden in Her-
ten. Ziel ist die konzentrierte Errichtung an diesen Standorten, um die freie Landschaft vor
Beeintrachtigungen zu schitzen, die spezifischen Standortvorteile der Halden zu nutzen
und auf umweltschonende Weise Strom zu erzeugen. Ein weiteres Unternehmensziel ist die
Offentlichkeitsarbeit fir regenerative Energiegewinnung.

Die Gesellschaft ist seit dem 03.04.1997 im Handelsregister des Amtsgerichtes Recklinghau-
sen unter der Nr. HRB 3780 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Zur 6ffentlichen Zwecksetzung gemal § 108 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 GO NRW wurde keine Stel-
lung genommen.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 26.000,00 €. Die Gesellschafter sind daran wie
folgt beteiligt:

» Regionalverband Ruhr 13.260,00 € (51 %)
» Hertener Energiehandels-

gesellschaft mbH 11.440,00 € (44 %)
» Herr JUrgen Schmidt, Essen 1.300,00 € (5%)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschusse. Die Gesellschafter erhalten eine jahrliche Gewinn-
ausschittung, deren Hohe jeweils durch die Gesellschafterversammlung geregelt wird.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermoégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Sachanlagen 2.761,3 3.043,3 -282,1
Il. Umlaufvermégen
Forderungen
Forderungen gegen Gesellschafter 212,0 106,9 105,1
Sonstige Vermdgensgegenstande 0,3 4,1 -3,8
Fliissige Mittel 982,0 630,9 351,2
lll. Rechnungsabgrenzungsposten 70,8 72,6 -1,8
Bilanzsumme 4.026,4 3.857,8 168,6
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0 0,0
Kapitalrtcklage 940,0 940,0 0,0
Gewinnvortrag 153,2 152,9 0,3
JahresUberschuss 327,7 66,3 261,4
Il. Riickstellungen
Steuerrtckstellungen 143,1 9,0 1341
Sonstige Ruckstellungen 52,0 44,2 7,8
Ill. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 2.342.8 2.581,6 -238,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.0 8,7 -4,8
Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 2,2 1,2 1,0
Sonstige Verbindlichkeiten 35,5 27,9 7,6
Bilanzsumme 4.026,4 3.857,8 168,6
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 1.021,0 607,4 413,7
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 3,8 4,2 -0,4
3. |Materialaufwand -127,1 -127,3 0,2
4. |Personalaufwand -9,3 -9,5 0,2
5. [Abschreibungen auf Sachanlagen -288,3 -287,6 -0,7
6. |[Sonstige betriebliche Aufwendungen -34,3 -21,2 -13,1
9. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -56,0 -61,1 51
10. [Steuern vom Einkommen und Ertrag -180,1 -35,1 -145,0
11. |Ergebnis nach Steuern 329,7 69,9 259,8
12. |Sonstige Steuern -2,0 -3,7 1,6
13. |Jahresiiberschuss 327,7 66,3 261,4
Ertrage 1.024,8 611,6 413,2
Aufwendungen (inkl. AfA) -697,1 -545,3 -151,8
Jahrestberschuss 327,7 66,3 261,4
Kennzahlen
Verdanderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 35,9 30,7 5,2
Eigenkapitalrentabilitat 22,6 5,6 17,0
Anlagendeckungsgrad 2 52,4 38,9 13,5
Verschuldungsgrad 178,0 226,0 -48,0
Umsatzrentabilitat 32,1 10,9 21,2
Personalbestand

Zum 31.12.2022 war bei der Gesellschaft 1 Mitarbeiter (Vorjahr: 1) angestellt.

Geschéaftsentwicklung

Der ausgewiesene Jahrestberschuss in Hohe von 327,7 T€ soll mit 327,0 T€ an die Gesell-
schafter ausgeschittet werden. 0,7 T€ sollen auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Des Weiteren ist darauf hinzuweisen, dass der Strompreis fir Strom aus Windkraft an der
Bdrse in den letzten vier Monaten des Jahres 2021 extrem gestiegen ist. Dies hielt das ge-
samte Jahr 2022 an. Durch den hohen Strompreis konnten die schlechten Ertrage auf Grund
des schwachen Windes in den Sommermonaten und Dezember ausgeglichen und Ubertrof-
fen werden. Dieser Mehrertrag wird gem. Vorgaben des Gesetzes zur Einflhrung einer
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Strompreisbremse riickwirkend ab Dezember 2022 unter der Berticksichtigung der im Ge-
setz bestimmten Regularien zu 90 % abgeschopft. Fur die Ruhrwind Herten GmbH betragt
der abzuflhrende Betrag flir den Dezember 2022 etwa 10 T£.

Lage der Gesellschaft / Prognose

Im Jahr 2022 wurde eine Strommenge von 6.106.601 kWh produziert und unterschreitet die
Prognose um 644.399 kWh. Die geringere Produktion ist auf den schwacheren Wind in den
Sommermonaten und im Dezember zurlckzuflhren. Es wurde ein Ertrag von 1.021 T€ er-
wirtschaftet. Die Umsatze liegen auf Grund der hohen Bérsenpreise fur Strom aus Windkraft
weit Uber dem Planansatz; die Material,- Personal und sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen um 8 T€ Uber Plan.

Far die Zukunft werden ein stabiler Regelbetrieb und eine hohe Verfligbarkeit angenom-
men. Daher wird flr das Geschaftsjahr 2023 ein JahresUberschuss von 33 T€ geplant - ohne
die Betrachtung der extremen Strompreisveranderungen an der Borse.

Die Windenergie-Anlage liegt in der kumulierten Betrachtung im sechsten Jahr nach
Repowering im Plan. Die Windertrage sind nicht beeinflussbar. Es ist davon auszugehen,
dass die Planansatze auch zukinftig eintreten werden, da die entsprechenden Vorkehrun-
gen fUr die Erhaltung der technischen Verflgbarkeit getroffen sind. Durch den speziellen
Wartungsvertrag mit der Enercon wird die Anlage stets Uberwacht und kleinere Stérungen
werden unmittelbar behoben.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung

Nach & 9 Abs. 1 und 2 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft zwei Geschaftsfuh-
rer*innen, die im Nebenamt fir die Gesellschaft tatig werden. Je eine/n Geschaftsfihrer*in
stellen der Regionalverband Ruhr und die Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH.
Seitens des Regionalverbandes Ruhr war im Jahr 2022 Frau Nina Frense und seitens der
Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH Herr Frank Girke als Geschaftsfuhrer*in im Ne-
benamt bestellt. Die Bezlige der Geschaftsfihrer*in beliefen sich im Berichtsjahr fir Herrn
Girke und fur Frau Frense jeweils auf 3.000,00 €.

Verwaltungsrat

» ist nicht vorgesehen.

Gesellschafterversammlung

Nach & 7 Abs. 1 besteht die Gesellschafterversammlung aus je einem/einer Vertreter*in der
Gesellschafter.
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Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:
» Thomas Holtmann

> Matthias Muller
> JUrgen Schmidt

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsréten nach Geschlecht

Die Ruhrwind Herten GmbH hat keinen Verwaltungsrat.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Die Erstellung eines Gleichstellungsplanes nach § 5 LGG ist auf Grund der geringen Beschaf-
tigtenzahl nicht notwendig.
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4.4.1.2.3 Abfallwirtschaft metropoleruhr GmbH

Basisdaten

Anschrift: Im Emscherbruch 11
45699 Herten

GrUndungsjahr: 2016

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens im Rahmen des Wirkungskreises des Regionalverbandes
Ruhr ist die Abfallentsorgung und die Abfallbewirtschaftung nach § 4 Abs. 4 Nr. 1, Abs. 5,
Abs. 7 RVRG. Das Unternehmen wird seinen Umsatz im Wesentlichen mit dem Regional-
verband Ruhr bzw. dessen Verbandsmitgliedern tatigen.

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen berechtigt, die unmittelbar diesem Zweck zu
dienen geeignet sind. Zur Verwirklichung des Gesellschaftszwecks kann die Gesellschaft
andere Unternehmen mit gleichem oder dhnlichem Gegenstand erwerben, sich an anderen
Gesellschaften beteiligen oder Tochtergesellschaften grinden und sich auf die FGhrung
und Lenkung der Tochtergesellschaften beschranken (Holding-Funktion). Die Gesellschaft
ist berechtigt, alle Rechtshandlungen vorzunehmen, die zur Erreichung des Gesellschafts-
zweckes dienen.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Recklinghausen unter der Nr.
HRB 7670 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der 6ffentliche Zweck
nachhaltig erfullt wird. Seit Grindung hat die GmbH noch keine Geschaftstatigkeit aufge-
nommen.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 €. Alleingesellschafter ist der Regio-
nalverband Ruhr.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der ausgewiesene Jahresfehlbetrag von 0,3 T€ macht deutlich, dass die Gesellschaft auch
im Berichtsjahr noch keiner operativen Geschaftstatigkeit nachgegangen ist. Es wurden we-
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der Umsatzerldse erzielt, noch nennenswerte Kosten verursacht. Der Jahresfehlbetrag wird
als Verlustvortrag fortgeschrieben.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I.  Umlaufvermdgen
Forderungen 0,0 0,0 0,0
Fliissige Mittel 21,9 22,2 -0,4
Bilanzsumme 21,9 22,3 -0,3
Finanzlage
Passiva
l. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
Verlustvortrag -2,8 -2,4 -0,3
Jahresfehlbetrag -0,3 -0,3 0,0
Bilanzsumme 21,9 22,3 -0,3
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
inT€ inT€ T€
1. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -0,3 -0,3 0,0
2. |Ergebnis nach Steuern -0,3 -0,3 0,0
3. |Jahresfehlbetrag -0,3 -0,3 0,0
Ertrage 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen (inkl. AfA) -0,3 -0,3 0,0
Gesellschafterzuschisse 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Gesellschafterzuschissen -0,3 -0,3 0,0

Kennzahlen

Aufgrund der eingeschrankten Geschaftstatigkeit wird auf die Ermittlung der Kennzahlen
verzichtet.

Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren auBBer dem nebenamtlichen Geschaftsfihrer keine weiteren Perso-
nen angestellt.
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Geschéaftsentwicklung

Das Geschaftsjahr schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag von 0,3 T€ ab. Bis zur Aufnahme der
Dienstleistungen konzentrieren sich die Aktivitaten der Gesellschaft auf die Marktbeobach-
tung, insbesondere die Entwicklung der rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen. Im Berichtsjahr war keine operative Geschaftstatigkeit festzustellen. Am 16.06.2023
hat die Verbandsversammlung die Auflésung der Gesellschaft beschlossen.

Zusammensetzung der Gremien

Geschéaftsfuhrung

Nach § 14 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft eine/n oder mehrere Geschéafts-
fUhrer*innen.

Im Berichtsjahr war Herr Joachim Ronge als Geschaftsfihrer im Nebenamt tatig. Er hat kei-
ne Vergltung erhalten.

Aufsichtsrat
Nach § 11 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist ein Aufsichtsrat mit 6 Mitgliedern zu bilden
sobald die Gesellschaft ihre operative Geschaftstatigkeit aufgenommen hat. Im Berichtsjahr

war kein Aufsichtsrat eingerichtet.

Gesellschafterversammlung

Geman & 8 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages wird der Gesellschafter in der Gesellschafter-
versammlung durch eine/n von der Verbandsversammlung des Regionalverbandes Ruhr
bestellte/n Vertreter*in vertreten. Im Berichtsjahr wurde die Aufgabe von der Regionaldi-
rektorin des Regionalverbandes Ruhr wahrgenommen. Erforderliche Beschlisse wurden im
Rahmen eines Umlaufverfahrens gefasst.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsréten nach Geschlecht

Die AmG Abfallwirtschaft metropoleruhr GmbH hat im Berichtsjahr keinen Aufsichtsrat ge-
bildet.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Die Erstellung eines Gleichstellungsplanes nach § 5 LGG ist auf Grund der geringen Beschaf-
tigtenzahl nicht notwendig.
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4.4.1.3 Kultur- und Tourismusgesellschaften

4.4,1.3.1 Ruhr Tourismus GmbH

Basisdaten

Anschrift: Centroallee 261

46047 Oberhausen

GrUndungsjahr: 1998

Zweck der Beteiligung

Die Gesellschaft befasst sich gemaR § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages mit:

1.

der Entwicklung eines eigenstandigen touristischen Regionalprofils. Aufgabenschwer-
punkte bestehen dabei in der regionalen Bindelung, Planung, Vernetzung und Ver-
marktung touristischer Angebote sowie der Initiierung Uberregional bedeutsamer Er-
eignisse. Das strategische Fundament hierzu stellen die regionalen Potentiale dar.

der Konzentration auf profilbildende touristische Angebote/Produkte, Ereignisse und
Veranstaltungen sowie Stand- bzw. Spielorte und deren Verbund,

dem Auftreten als Veranstalter und Vermittler erganzend bzw. in Kooperation mit
kommerziellen Reiseveranstaltern und -mittlern,

dem Betreiben eines Informations- und Reservierungssystems in partnerschaftlicher
Zusammenarbeit mit den kommunalen und privaten touristischen Institutionen und
Leistungstragern,

der Vertretung der Region nach innen und auf3en in allen Belangen der Tourismusent-
wicklung,

der Funktion als Bindeglied zu regionalen und Uberregionalen touristischen Organisati-
onen.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Duisburg unter der Nr. HRA
21124 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Ruhr Tourismus GmbH (RTG) ist im Berichtsjahr ihren (bertragenen Aufgaben nachge-
kommen. Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des Gesellschaftsvertrages
durchgefihrt. Die Finanzmittel der Gesellschaft sind nur fir Zwecke, die Gegenstand des
Unternehmens sind, verwendet worden.
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Die &ffentliche Zwecksetzung gem. § 108 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 GO NRW wurde damit erfillt
und der &ffentliche Zweck erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 260.000,00 €. Alleiniger Gesellschafter ist der
Regionalverband Ruhr.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Erflllung des Gesellschaftszweckes hat der Gesellschafter Regionalverband Ruhr einen
Gesellschafterzuschuss in Hohe von 4.300,4 T€ (davon 705,0 T€ als Sonderzuschuss Corona
2022) in die Kapitalricklage eingezahlt.

Der Jahresfehlbetrag in H6he von -3.805,5 T€ wurde nach Gesellschafterbeschluss zum
Ausgleich der Kapitalricklage entnommen.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniber dem Gesellschafter handelt es sich um Férdermittel
des Projektes , Kulturtouristische Inwertsetzung der Industriellen Kulturlandschaft” (73,5
T€), die die RTG nach Erhalt an den Regionalverband Ruhr weiterleiten muss.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 253,8 28,4 225,4
Sachanlagen 141,9 118,2 23,7
II. Umlaufvermdgen
Vorrate
Fertige Erzeugnisse und Waren 0,9 8,2 -1,2
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.553,0 1.588,2 964,9
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.142,9 296,0 846,8
Fliissige Mittel 7.680,3 5.797,7 1.882,6
l1l. Rechnungsabgrenzungsposten 73,1 65,9 7,2
Bilanzsumme 11.851,9 7.902,6 3.949,3
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 260,0 260,0 0,0
Kapitalrtucklage 4.300,4 3.990,7 309,7
Andere Gewinnricklagen 632,6 1.037,2 -404,7
Bilanzverlust -3.805,5 -4.395,4 589,8
Il. Sonderposten fiir Zuwendungen 268,0 0,0 268,0
I1l. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 1.460,1 1.410,6 49,5
IV. Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3.273,9 1.971,4 1.302,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.402,9 1.693,6 709,3
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 73,5 250,9 -177,4
Sonstige Verbindlichkeiten 179,1 167,1 12,0
V. Rechnungsabgrenzungsposten 2.807,1 1.516,5 1.290,6
Bilanzsumme 11.851,9 7.902,6 3.949,3
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. |Umsatzerlose 9.013,9 3.552,4 5.461,5
2. |Erzeugnissen -0,5 -6,2 5,8
3. |Sonstige betriebliche Ertrage 2.837,2 851,1 1.986,1
4. [Materialaufwand -10.809,2 -4.045,3 -6.763,9
5. [Personalaufwand -3.121,9 -3.094,6 -27,3
6. [Abschreibungen -110,1 -52,6 -57,5
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.614,3 -1.599,2 -15,1
9. [Ergebnis nach Steuern -3.804,8 -4.394,4 589,6
10. [Sonstige Steuern -0,7 -1,0 0,3
11. |Jahresfehlbetrag -3.805,5 -4.395,4 589,8
Ertrdge (ohne Gesellschafterzuschisse) 11.851,1 4.403,5 7.447.,6
Aufwendungen (inkl. AfA) -15.656,7 -8.798.,9 -6.857,8
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -3.805,5 -4.395,4 589,8
Gesellschafterzuschisse* 4.300,4 3.529,0 771,4
Jahresfehlbetrag/-tberschuss (mit Gesellschafterzuschissen) 494.,9 -866,4 1.361,2
* einschlieBlich Sonderzuschuss Corona in Héhe von 705,0 T€
Kennzahlen
Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 12,0 23,0 -11,0
Eigenkapitalrentabilitat -274,0 -165,0 -109,0
Anlagendeckungsgrad 2 978,0 1.098,0 -120,0
Verschuldungsgrad 754,0 329,0 -36,0
Umsatzrentabilitat -42,0 -36,0 -6,0

Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 56 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 51) angestellt.

Geschdftsentwicklung

Ertragslage sowie Finanz- und Vermdgenslage

Der RVR hat fur das Jahr 2022 einen institutionellen Zuschuss von 3.595 T€ zuzUglich eines
Corona-Sonderzuschusses in Hohe von 705 T€ (Gesamt 4.300 T€) geleistet. Durch den Zu-
schuss des Gesellschafters und die zugesagten Férdermittel konnte nach Aussage der Ge-
schaftsfuhrung im Lagebericht das erreichte Leistungsniveau in allen Bereichen beibehalten
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werden. Fur das Jahr 2023 ist im Haushaltsplan des RVR ein Gesamtzuschuss in Hoéhe von
3.572 T€ (inkl. eines Corona-Sonderzuschusses von 200 T€ sowie eines Kriegsfolgen-
Zuschusses von 100 T€) vorgesehen.

Das Geschaftsjahr 2022 weist ein negatives Ergebnis in Hohe von 3.805,5 T€ aus. Die Ver-
besserung gegenliber dem Vorjahr ist auf die deutlich gestiegenen Card-Verkaufe (2021:
67.072 Cards, 2022: 163.686 Cards) sowie die damit verbundenen Umsatzerldse von 7.347
T€ (Vorjahr: 2.592 T€) zurUckzuflUhren. Weiterhin wurden im Jahr 2022 vier Gro3veranstal-
tungen umgesetzt und bei der ,ExtraSchicht Umsatzerldse von 534 T€ (Vorjahr: 0 T€) er-
zielt. Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben in Anbetracht der Umsetzung des Forder-
projektes ReACT-EU (Férderzuschiisse) um insgesamt 1.986 T€ zugenommen. Der gestie-
gene Aufwand an Akzeptanzstellen der RUHR.TOPCARD sowie Projektkosten und Aufwen-
dungen fir das Férderprojekt sind flr die Zunahme des Materialaufwandes um 6.764 T€
mafgeblich.

Chancen und Risiken

Neben den geplanten Regelzuschissen wurden der RTG fir die kommende Férderperiode
zusatzliche Mittel in Hohe der zu garantierenden Eigenanteile zugesagt. Die Umsatzzahlen
der RTG durch den Hauptumsatztrager RUHR.TOPCARD bewegen sich wieder auf einem
sehr guten Niveau. Fur das Jahr 2023 strebt die RTG den Verkauf von ca. 180.000 RUHR-
TOPCARD:s an. Diese Zahl liegt noch mit 50.000 Cards hinter den Verkaufszahlen von 2019.
Den planmaBigen GroBveranstaltungen fir das Jahr 2023 (,,ExtraSchicht” und ,,Sunset Pick-
nick™) steht in der Umsetzung nichts entgegen. Die RTG erwartet in 2023, dass die Besu-
cherzahlen deutlich Gber dem Vorjahr liegen werden.

Die RTG hat sich fir die Férderperiode, die Ende 2023 in die Umsetzung gehen wird, mit
drei Forderprojekten mit einem Foérdervolumen von 3.800 T€ beworben. Im Wirtschaftsjahr
2024 plant die RTG zwei weitere Forderprojekte mit einem Gesamtvolumen von 2.700 T€
erfolgreich bei den Férdermittelgebern einzureichen und ab dem Wirtschaftsjahr 2025 um-
zusetzen.

Zusammensetzung der Gremien

Geschéaftsfuhrung

Nach § 11 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft eine/n oder mehrere Ge-
schaftsfihrer*innen. Ist nur ein/e Geschaftsfihrer*in bestellt, vertritt diese/r die Gesell-
schaft allein. Sind mehrere Geschéaftsfuhrer*innen bestellt, vertritt jede/r Geschaftsfihrer*in
die Gesellschaft einzeln.

Im Berichtsjahr waren Herr Axel Biermann (hauptamtlich) und Herr Thorsten Krdger (ne-
benamtlich) als Geschaftsfihrer bestellt. Herr Biermann erhielt im Berichtsjahr Gesamtbe-
zUge von 159.999,96 € zzgl. eines geldwerten Vorteils von 9.564,03 € und Herr Kréger er-
hielt 5.610,00 £.

Aufsichtsrat

Nach & 8 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus maximal 8 Mitglie-
dern.
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Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder des Aufsichtsrates:

in 2022 erhaltene Bezlige

» Dimitrios Axourgos (seit 24.06.2022) 204,52 €
» Romina Andrea Eggert (bis 24.06.2022) 0,00 €
» Karola Gei3-Netthofel 0,00 €
> Frank Heidenreich 204,52 €
> Uwe Kutzner 409,04 €
» Ulrich Frank Pabst 306,78 €
> Bruno Sagurna 409,04 €
> Patrick Voss 409,04 €
» Jenny Westermann 409,04 €

Gesellschafterversammlung

GemaB § 5 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages wird der/die Gesellschaftervertreter*in durch
die Verbandsversammlung bestellt.

Folgende Person war im Berichtsjahr Mitglied der Gesellschafterversammlung:

> Thomas Holtmann

Beirat

GemaR & 12 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft neben projektbezogenen
Arbeitskreisen einen institutionellen Beirat, der die Geschaftsfuhrung in projektbezogenen,
organisatorischen und strategischen Fragen berat. Er setzt sich aus mindestens 19 Mitglie-

dern aus kommunalen Tourismusorganisationen und privatwirtschaftlichen touristischen
Unternehmen zusammen. Er unterstitzt und berat die Geschaftsfuhrung ehrenamtlich.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsréten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Ruhr Tourismus GmbH gehdren von den insgesamt 8 Mitgliedern 2
Frauen an (Frauenanteil: 25,0 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in H6he von 40 Pro-
zent nicht erreicht/unterschritten.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor. Der RVR wird auf die Erstellung hinwir-
ken.
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4.4.1.3.2 TouristikEisenbahnRuhrgebiet GmbH - TER

Basisdaten

Anschrift: Kronprinzenstraf3e 35
45128 Essen

GrUndungsjahr: 2004

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages die Férderung des
Eisenbahn-Tourismus im Ruhrgebiet. Zu diesem Zweck betreibt die Gesellschaft Eisen-
bahninfrastruktureinrichtungen in Form eines Eisenbahninfrastrukturunternehmens im Sinne
des § 3 Abs. 1 Nr. 2 des Allgemeinen Eisenbahngesetzes (AEG) fur die Schienenwege und
die Vermarktung von Eisenbahninfrastruktur flr touristische Zwecke.

Die Gesellschaft ist seit dem 11.05.2004 im Handelsregister des Amtsgerichtes

Essen unter der Nr. HRB 17803 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die TouristikEisenbahnRuhrgebiet GmbH ist im Berichtsjahr ihren Aufgaben im Sinne des
Unternehmensgegenstandes nachgekommen. Die 6ffentliche Zwecksetzung gemaR § 108
Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 GO NRW wurde erflllt und der 6ffentliche Zweck erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 €. Alleingesellschafter ist der Regio-
nalverband Ruhr.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft hat ZuschUsse des Gesellschafters in Hohe von 100,0 T€ ergebniswirksam

vereinnahmt. Der danach ausgewiesene Jahresiberschuss (16,7 T€) soll auf neue Rechnung
vorgetragen werden.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Sachanlagen 17,5 22,5 -5,0
Il. Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 43,0 25,8 17,2
Forderungen gegen Gesellschafter 20,3 0,0 20,3
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 14,9 7,5 7,4
Fliissige Mittel 266,4 94,6 1718
Bilanzsumme 362,2 150,4 211,7
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
Kapitalricklage 32,7 32,7 0,0
Gewinnvortrag 45,8 12,1 33,7
Jahresfehlbetrag/-lUberschuss 16,7 33,7 -17,0
Il. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 16,6 21,4 -4,7
l1l. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 3,4 6,5 -3,1
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10,0 14,3 -4,3
Sonstige Verbindlichkeiten 6,9 4.8 2,1
V. Rechnungsabgrenzungsposten 205,1 0,0 205,1
Bilanzsumme 362,2 150,4 211,7
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€

1. |Umsatzerldse 101,7 111,2 -9,5

2. |Sonstige betriebliche Ertrage 171,0 212,4 -41,4

3. |Personalaufwand -7,0 -10,0 3,0

4. |Abschreibungen -5,8 -5,0 -0,8

5. [Sonstige betriebliche Aufwendungen -243,2 -274,9 31,7

6. |Ergebnis nach Steuern 16,7 33,7 -17,0

7. |Jahresiiberschuss 16,7 33,7 -17,0

Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 172,7 223,6 -50,9

Aufwendungen (inkl. AfA) -256,0 -290,0 33,9

Jahresschuss (ohne Gesellschafterzuschisse) -83,3 -66,3 -17,0

Gesellschafterzuschisse 100,0 100,0 0,0

JahresUberschuss (mit Gesellschafterzuschissen) 16,7 33,7 -17,0

Kennzahlen
Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte

Eigenkapitalquote 37,8 83,0 -45,2

Eigenkapitalrentabilitat -60,9 -53,1 -7,8

Anlagendeckungsgrad 2 782,3 554,4 2279

Verschuldungsgrad 164,8 84,2 80,6

Umsatzrentabilitat 0,0 0,0 0,0
Personalbestand

Zum 31.12.2022 war kein/e Mitarbeiter*in (Vorjahr: 0) bei der Gesellschaft angestellt.

Geschéaftsentwicklung

Im November 2021 hat die Gesellschaft beim Land NRW im Rahmen der Hochwasserhilfe
einen Forderantrag in H6he von 1 Mio. Euro gestellt. Im Dezember 2022 ist dieser vom Land
NRW erteilt worden. Die SanierungsmafBnahmen sollen im Sommer/Herbst 2023 durchge-
fuhrt werden.

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr auf 362,2 T€ erhdht. Ausschlaggebend ist die ein-
gegangene Teilzahlung des Landes NRW aus einem Fdrderantrag.

Der RVR hat sich verpflichtet, der Gesellschaft einen Betriebskostenzuschuss fir das jewei-
lige Geschaftsjahr zur Verfligung zu stellen. Fir das Geschaftsjahr 2022 belief sich der Be-
triebskostenzuschuss unverandert zu den Vorjahren auf 100 T€. DarUber hinaus wurden im
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Jahr 2022 Erlése vor allem durch die Vermietung der Gleisanlagen an Eisenbahnverkehrsun-
ternehmen (83 T€) und Ausgleichszahlungen der Bezirksregierung Arnsberg (37 T€) erzielt.

Zusatzlich hat die TER einen Zuwendungsbescheid im Rahmen des Schienenglterfernver-
kehrsnetzférderungsgesetzes (SGFFG) erhalten. Der Landesanteil (40%) in H6he von
371.064,88 € ist bereits bewilligt und eine Teilauszahlung ist bereits am 28.12.2022 erfolgt.
Far den Bundesanteil (50%) muss der RVR noch einer geforderten Blrgschaft zustimmen.

Lage der Gesellschaft / Prognose

Im Geschaftsjahr 2022 wurden alle Durchlasse, Briicken und Erdbauwerke, die eine jahrliche
Wartung und Prifung erforderlich machen, von einem Sachverstandigen geprft. Alle
Bahnlbergange, die mit einer Signalanlage ausgestattet sind, wurden durch eine Fachfirma
gewartet. In Teilbereichen der Strecke wurden Schwellen ausgetauscht. Am 03.03.2022
(Ruhrtalstrecke) und 14.03.2022 (Zollverein) hat die Bereisung mit der Landeseisenbahn-
aufsicht (LEV) stattgefunden. Es wurden keine gravierenden Mangel an der Strecke festge-
stellt. Ansonsten sind wie in jedem Jahr in erster Linie Freischnittarbeiten und Gelander-
bzw. Zaunbau im Gleisumfeld durchgefuhrt bzw. erstellt worden. Im November 2021 hat die
Gesellschaft beim Land NRW im Rahmen der Hochwasserhilfe einen Férderantrag in Hohe
von 1 Mio. Euro gestellt. Im Dezember 2022 ist der Foérderbescheid vom Land NRW erteilt
worden. Die SanierungsmaBnahmen sollen im Sommer/Herbst 2023 durchgefihrt werden.
Zusatzlich hat die TER einen Zuwendungsbescheid im Rahmen des Schienenglterfernver-
kehrsnetzférderungsgesetzes (SGFFG) erhalten. Der Landesanteil (40 %) in Hohe von
371.064,88 € ist bereits bewilligt und eine Teilauszahlung ist bereits am 28.12.2022 erfolgt.
FUr den Bundesanteil (50 %) stimmt der RVR die notwendige Birgschaftserklarung zurzeit
mit dem EBA und der Aufsichtsbehdrde ab. 2022 gab es keine Rechtsstreitigkeiten.

FUr das Jahr 2023 sind weitere Bauarbeiten an den Gleisanlagen durchzufthren. Die anste-
henden BaumaBnahmen werden in erster Linie durch die Vorgaben des Betriebsleiters sowie
der beteiligten Ingenieurbiros vorgegeben. Im Jahr 2023 wird die Gesellschaft weiterhin
Einnahmen aus der Vermietung der Gleise an Eisenbahnverkehrsunternehmen erzielen. Die
genaue Hoéhe der Umsatze kann momentan noch nicht festgelegt werden, da nicht absehbar
ist, welche Verkehrsunternehmen die Trasse nutzen werden. Lediglich der taglich verkeh-
rende Guterverkehr von zwei Gleisanschlieern sowie der nach Fahrplan verkehrende Muse-
umszug sind mit geplanten Einnahmen im Wirtschaftsplan 2023 angesetzt. Der Wirtschafts-
plan sieht flir 2023 bei geplanten Einnahmen von 222 T€ (davon Zuschuss des Gesellschaf-
ters RVR 100 T€) und einem Ausgabenvolumen von 220 T€ ein nahezu ausgeglichenes Er-
gebnis vor. Dartber hinaus ist flr das Jahr 2023 ein investiver Sonderzuschuss des RVR in
Héhe von 75 T€ eingeplant.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung

Nach & 7 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft eine/n oder mehrere Ge-
schaftsfuhrer*innen, die durch die Gesellschafterversammlung bestellt und abberufen wer-
den.

Im Berichtsjahr war Herr Bernd Haberhausen als Geschaftsfihrer im Nebenamt bestellt. Die
Bezlge des Geschaftsfihrers beliefen sich im Berichtsjahr auf 5.610,00 €.
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Aufsichtsrat
> ist nicht vorgesehen.

Gesellschafterversammlung

Folgende Person war im Berichtsjahr Mitglied der Gesellschafterversammlung:

» Ariane BlUchner

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsriten nach Geschlecht

Die TouristikEisenbahnRuhrgebiet GmbH hat keinen Aufsichtsrat.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Die Erstellung eines Gleichstellungsplanes nach § 5 LGG ist auf Grund der geringen Beschaf-
tigtenzahl nicht notwendig.

109



Business Metropole Ruhr GmbH

4.4.1.4 Sonstige Gesellschaften

4.4.1.4.1 Business Metropole Ruhr GmbH

Basisdaten

Anschrift: Am Thyssenhaus 1-3
45128 Essen

GrUndungsjahr: 2007

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages die regionale Wirt-

schaftsforderung im Ruhrgebiet auf den Tatigkeitsfeldern

— Kompetenzfeldentwicklung (insbesondere durch Vermittlung von Kontakten zu und zwi-
schen Unternehmen, den kommunalen Wirtschaftsférderern und zu anderen lokalen, re-
gionalen und Uberregionalen Akteuren der Wirtschaft),

— Standortmarketing (einschlieBlich Standortsicherung, Standortentwicklung und
Standortprofilierung),

— Standortsuche (einschlieBlich Forderung von Ansiedlungen und Erhaltung/Schaffung von
Arbeitsplatzen) und

— Beratung von RVR-Mitgliedskdrperschaften in Fragen der europaischen Férderpolitik.

Die von der Gesellschaft betriebene Wirtschaftsférderung dient der Verbesserung der regi-
onalen Zusammenarbeit und erfolgt unter Berlicksichtigung, Einbeziehung und Blndelung
der unterschiedlichen Interessen der Kommunen. Die Gesellschaft wird die Wirtschaftsfor-
derung auf kommunaler Ebene unterstltzen und erganzen und dariber hinaus die Licke
zwischen der kommunalen Wirtschaftsférderung und der Wirtschaftsférderungsgesellschaft
des Landes schlieBen.

Ziel der Arbeit ist die strategische Zusammenfihrung von fir die Metropole Ruhr relevanten
Themenfeldern zu einem Leitbild regionaler Wirtschaftsférderung. Die Metropole Ruhr soll
als Wirtschaftsstandort national und international vermarktet werden.

Die Gesellschaft ist eine auf Dauer gegrindete regionale Wirtschaftsférderungsgesellschaft
in der Tragerschaft des Regionalverbandes Ruhr.

Neben der Grundfinanzierung durch den Gesellschafter sind die Initiierung von Projekten,
Uber die private und/oder 6ffentliche Mittel eingeworben werden, und der Verkauf von
Dienstleistungen die Basis flr die Finanzierung der Gesellschaft.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Essen unter der Nr. HRB 14140
eingetragen.
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Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Business Metropole Ruhr GmbH (BMR) ist im Berichtsjahr den ihr Gbertragenen Aufga-
ben vollumfanglich nachgekommen. Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des
Gesellschaftsvertrages durchgefihrt. Die Finanzmittel der Gesellschaft sind nur fir Zwecke,
die Gegenstand des Unternehmens sind, verwendet worden. Die 6ffentliche Zwecksetzung
gem. § 108 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 GO NRW wurde damit erftllt und der 6ffentliche Zweck er-
reicht.

Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 125.000,00 €. Alleingesellschafter ist der Regio-
nalverband Ruhr.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Erfullung des Gesellschaftszweckes hat der Gesellschafter Regionalverband Ruhr der
Gesellschaft Zuschisse in Hohe von 3.750,0 T€ zur Verflgung gestellt.

Aufgrund einer Uberkompensation in 2021 (288,9 T€) wurde ein tatsachlicher Gesellschaf-

terzuschuss 2022 in H6he 3.461,1 T£ in die Kapitalricklage eingezahlt.

Der Jahresfehlbetrag (-3.887,9 T€) wird zum Ausgleich des Ergebnisses der Kapitalricklage
entnommen.

Die Gesellschaft hat Investitionen in Hohe von 267,7 T€ (Betriebs- und Geschaftsausstattung
141,0 T€ sowie Finanzanlagen 126,7 T€) getatigt.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermoégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 12,2 3,3 8,9
Sachanlagen 108,6 92,4 16,2
Finanzanlagen 10,0 10,0 0,0
Il. Umlaufvermégen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 187,7 297,3 -109,6
Sonstige Vermdgensgegenstande 112,4 165,6 -53,2
Fliissige Mittel 1.096,7 1.064,9 31,8
lll. Rechnungsabgrenzungsposten 36,4 52,3 -15,9
Bilanzsumme 1.564,1 1.685,9 -121,9
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 125,0 125,0 0,0
Kapitalrtcklage 4.430,6 4.007,6 423,0
Jahresfehlbetrag -3.887,9 -3.038,1 -849,8
Il. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 288,9 2722 16,8
lll. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 221,3 157,5 63,9
Sonstige Verbindlichkeiten 118,5 156,8 -38,2
IV. Rechnungsabgrenzungsposten 267,6 5,0 262,6
Bilanzsumme 1.564,1 1.685,9 -121,9
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€

1. [Umsatzerldse 1.734,0 1.364,8 369,1
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 1.194,5 946,0 248.,5
3. |Materialaufwand -2.988,2 -2.204,9 -783,3
4. |Personalaufwand -2.846,5 -2.526,5 -319,9
5. |Abschreibungen -100,0 -48,2 -51,9
6. |[Sonstige betriebliche Aufwendungen -754,9 -542.,4 -212,5
7. |Abschreibungen auf Finanzanlagen -126,7 -26,3 -100,4
8. |Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 -0,7 0,6
9. |Ergebnis nach Steuern -3.887,9 -3.038,1 -849,8
10. |Jahresfehlbetrag -3.887,9 -3.038,1 -849,8
Ertrdge (ohne Gesellschafterzuschisse) 2.928,5 2.310,9 617,6
Aufwendungen (inkl. AfA) -6.816,4 -5.349,0 -1.467,4
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -3.887,9 -3.038,1 -849,8
Gesellschafterzuschisse 3.750,0 3.125,0 625,0
Jahresfehlbetrag /-Uberschuss (mit Gesellschafterzuschissen)* -137,9 86,9 -224.8

* Der Jahrestberschuss 2021 wird als Uberkompensation auf die Gesellschafterzuschiisse des Jahres 2022
angerechnet. Der verbleibende Jahresfehlbetrag 2022 wird der Kapitalricklage enthommen.

Kennzahlen
Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021

% % %-Punkte

Eigenkapitalquote 43,0 65,0 -22,0
Eigenkapitalrentabilitat -582,3 -277,6 -304,7
Anlagendeckungsgrad 2 510,0 1.035,0 -525,0
Verschuldungsgrad 134,0 54,0 80,0
Umsatzrentabilitat -224.0 -223,0 -1,0

Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 31 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 32) angestellt.

Geschéaftsentwicklung

Ertragslage sowie Finanz- und Vermdgenslage

Der Gesellschafterzuschuss fur das Jahr 2022 betrug 3.750 T€ nach Verrechnung mit der
Uberkompensation aus 2021 in Héhe von 288,9 T€ wurden 3.461,1 T€ an die Gesellschaft
gezahlt, die in die Kapitalrlcklage eingestellt wurden. Unter den sonstigen betrieblichen
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Ertrdgen wurde ein zusatzlich geleisteter RVR-Zuschuss flr das Projekt GFM V in Héhe von
31,0 T€ vereinnahmt. Der Jahresfehlbetrag im Jahr 2022 betrug -3.887,9 T€. Dieser wird der
Kapitalricklage entnommen. Nach Verrechnung des Jahresfehlbetrages mit dem Gesamtzu-
schuss 2022 ergibt sich somit ein Mehrbedarf in Héhe von 137,9 T£€.

Im Jahr 2022 fand eine organisatorische Neustrukturierung des Unternehmens statt.

Diese sieht nun folgende Struktur vor:

* FUnf Kompetenzfelder: Internationalisierung & Standortmarketing, Flachen- und Investo-
renservice, Innovationen & Wissenstransfer, Wachstumsmarkte sowie Strukturpolitik und
Fordermittel

* Drei Querschnittsfunktionen: Presse & Unternehmenskommunikation, Eventmanagement
sowie Organisationsentwicklung.

Sowohl die Anstiege der Umsatzerldse, der sonstigen betrieblichen Ertrage wie auch der
Aufwendungen flr Material und Personal sind auf die Wiederaufnahme und die Verstarkung
der Aktivitaten in den verschiedenen Kompetenzfeldern, insbesondere der Messeaktivitaten
wie auch der Forderprojekte zurtckzufthren. Die erhdhten Investitionen (267,7 T€, u. a.
EDV und Mébel in Verbindung mit dem Umzug sowie Finanzanlagen "RuhrHUB" und "Wi-
nEmscher”) wurden im hohen Maf3e aufgrund gesetzlicher Vorschriften sowie der Werthal-
tigkeit (Finanzanlagen) bereits in einer Héhe von 226,7 T€ im Jahr 2022 wieder abgeschrie-
ben.

Chancen und Risiken sowie Prognose

Mit Beginn des Jahres 2023 beabsichtigt die BMR, ihre Aktivitaten im Bereich Internationali-
sierung und Standortmarketing weiter auszubauen, um sich im Bereich sonstiger Dienstleis-
tungen starker zu positionieren. In 2023 werden neben digitalen MaBnahmen auch wieder
reale Delegationsreisen in Ziellander durchgefthrt. Darlber hinaus wird sich die BMR ver-
starkt der Entwicklung weiterer Geschaftsmoglichkeiten widmen. Die BMR wird in Verbin-
dung mit dem Gesellschafter RVR ihre Aktivitaten hinsichtlich der Koordinierungsstelle H2-
Aktivitaten in der Metropole Ruhr stark ausbauen.

Die Grundfinanzierung soll durch Gesellschafterzuschlsse gemafl Wirtschaftsplan 2023 si-
chergestellt werden. Fur das Jahr 2023 ist nach RVR-Haushaltsplanung ein Zuschuss von
4.418,0 T€ vorgesehen. Aufgrund einer nicht bestehenden Uberkompensation in 2022 ist
vorgesehen, diesen ungekirzt an die BMR GmbH auszuzahlen. Weiterhin erwartet die Ge-
sellschaft Zuwendungen der 6ffentlichen Hand u.a. fUr die Férderprojekte GFM V, GTR 2.0,
Creative Innovation, Innovationszentren Ruhr, Projektbiro 5-Standorte Programm und CO-
HES3ION. Dariber hinaus besteht die Notwendigkeit der Erganzung der Grundfinanzierung,
um neben den steigenden Aufwendungen fUr Personal die im Rahmen der Akquise weiterer
Forderprojekte notwendigen Eigenanteile (von bis zu 50 % der Férdersumme) zu gewahr-
leisten.
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Zusammensetzung der Gremien

Geschéaftsfihrung

Nach § 13 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft eine/n oder mehrere Ge-
schaftsfuhrer*innen. Ist nur ein/e Geschaftsfihrer*in bestellt, so vertritt diese/r die Gesell-
schaft allein. Sind mehrere Geschaftsfuhrer*innen vorhanden, so wird die Gesellschaft durch
zwei Geschaftsfuhrer*innen oder durch eine/n Geschaftsfihrer*in in Gemeinschaft mit ei-
nem/einer Prokuristen/Prokuristin vertreten.

Im Berichtsjahr waren Frau Prof. Dr. Julia Frohne sowie Herr Markus Schluter (nebenamt-
lich) als Geschaftsfuhrer bestellt.

Frau Prof. Dr. Frohne erhielt im Berichtsjahr Gesamtbezige von 172.443,96 € und Herr
Schllter erhielt 5.610,00 £.

Aufsichtsrat

Nach & 9 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus 11 Mitgliedern. 10
Mitglieder werden auf Vorschlag des Regionalverbandes Ruhr aus dem Kreis der Mitglieder
des Wirtschaftsausschusses bestellt. Weiteres Mitglied ist der/die Regionaldirektor*in oder
eine von ihm/ihr bevollméachtigte Vertretung.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr als Mitglieder des Aufsichtsrates benannt:

in 2022 erhaltene Bezlige

> Dr. Birgit Beisheim 280,00 €
» Thomas Eiskirch 560,00 €
» Roland Mitschke 560,00 €
» Karola GeiB-Netthofel 0,00 €
» Tomas Grohé 560,00 €
» Michael R. Hubner 420,00 €
» Wilhelm Jasperneite 280,00 €
> Oliver Linsel 560,00 €
» Prof. Dr. Hans-Peter Noll 420,00 €
» Martina Schmuck-Glock 420,00 €
> Ulrike Wilmshover 420,00 €

Gesellschafterversammlung

GemaR & 7 Abs. 6 des Gesellschaftsvertrages wird der Regionalverband Ruhr von ei-
nem/einer von der Verbandsversammlung bestellten Vertreter*in vertreten.

Folgende Person war im Berichtsjahr Mitglied der Gesellschafterversammlung:

> Martina Kalthoff
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Beirat

Der Beirat besteht gemaB § 12 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages aus 15 Vertreter*innen von
Wirtschaftsforderungsinstituten sowie weiteren Fachleuten aus der Region. Die Mitglieder
werden von der Gesellschafterversammlung berufen. Diese beraten die Geschaftsfihrung in
projektbezogenen, organisatorischen und strategischen Fragen und unterstitzen die Gesell-
schaft insbesondere bei der Pflege der Geschaftsbeziehungen.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsréten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Business Metropole Ruhr GmbH gehdren von den insgesamt 11 Mit-
gliedern 4 Frauen an (Frauenanteil: 36,4 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Pro-
zent nicht erreicht/unterschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor. Der RVR wird auf die Erstellung hinwir-

ken.

Einzelheiten zu den Beteiligungen der BMR sind den nachfolgenden Ausfihrungen zu a) bis
¢) zu entnehmen.
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Beteiligungen der BMR

a) ecce - european centre for creative economy GmbH

Basisdaten

Anschrift: Emil-Moog-Platz 7
44137 Dortmund

Grindungsjahr: 2011

Zweck der Beteiligung

GemanR & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der ecce
GmbH, die Erfolge der Kulturhauptstadt RUHR.2010 nachhaltig abzusichern, die Kultur- und
Kreativwirtschaft der Metropole RUHR zu férdern und deren europaische Potentiale weiter-
zuentwickeln.

Die Gesellschaft ist seit dem 12.12.2011 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Dort-
mund unter der Nr. HRB 24429 eingetragen und hat ihren Sitz in Dortmund.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die ecce GmbH ist im Berichtsjahr ihren Aufgaben im Sinne des Unternehmensgegenstandes
nachgekommen. Die 6ffentliche Zwecksetzung gemafR & 108 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 GO NRW
wurde erflllt und der &ffentliche Zweck erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25,0 T€. Gesellschafter sind:

» Stadt Dortmund 7,5T€ (30,0 %)
» Business Metropole Ruhr GmbH 50T¢€ (20,0 %)
> Stadt Essen 2,5T€ (10,0 %)
» Folkwang Universitat der Klnste 2,5T€ (10,0 %)
» Stadt Bochum 2,5T€ (10,0 %)
» Stadt Gelsenkirchen 2,5T€ (10,0 %)
» OWT GmbH 2,5T€ (10,0 %)
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdanderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermogenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Sachanlagen 8,4 0,2 8,2
Il. Umlaufvermégen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,0 3,4 -3,4
Fliissige Mittel 170,7 64,8 105,9
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 179,1 68,5 110,6
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
Il. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 8,4 0,2 8,2
Il. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 8,5 30,3 -21,8
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,0 6,1 -6,1
Sonstige Verbindlichkeiten 137,2 6,6 130,7
V. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,3 -0,3
Bilanzsumme 179,1 68,5 110,6
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Verdanderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. |Umsatzerlose 0,0 83,4 -83,4
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 625,8 460,1 165,6
3. |Materialaufwand -21,2 -954 74,1
4. [|Personalaufwand -357,5 -317,5 -40,0
5. |Abschreibungen -4,2 -3.4 -0,9
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -242.,8 -127,2 -115,6
7. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,0 -0,1 0,1
8. |Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,0
9. |Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 125,8 43,5 82,2
Aufwendungen (inkl. AfA) -625,8 -543,5 -82,3
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -500,0 -499,9 -0,1
Gesellschafterzuschisse 500,0 500,0 0,0
Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschiissen) 0,0 0,0 0,0
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Kennzahlen
Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 18,0 16,4 1,6
Eigenkapitalrentabilitat 1.781,0 -1.949,6 3.730,6
Anlagendeckungsgrad 2 398,6 927,0 -528,4
Verschuldungsgrad 436,4 508,9 -72,5
Umsatzrentabilitat 0,0 0,0 0,0
Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 9 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 9) angestellt.

Geschdftsentwicklung

Lage der Gesellschaft / Prognose

Nach Grindung durch die Stadt Dortmund als zunachst einzige Gesellschafterin hat die ecce
GmbH am 28.11.2011 ihren Geschaftsbetrieb aufgenommen. Das Land NRW und der RVR
haben sich 2011 im Nachhaltigkeitspapier zur Kulturhauptstadt RUHR.2010 darauf geeinigt,
dass ,die von RUHR.2010 begonnene Entwicklung der Kreativwirtschaft in einer gesicherten
Tragerstruktur fortgefihrt werden” soll. Zwischen dem Land NRW und dem RVR wurde mit
der ecce GmbH eine Zielvereinbarung fir die Jahre 2016-2018 abgeschlossen, die die Ziele
der durchzufihrenden Projekte festlegte und die Finanzierung der Betriebskosten flr die
Jahre 2016-2018 absicherte. Seit 2019 werden die Betriebskosten der ecce GmbH instituti-
onell durch das Ministerium fir Kultur und Wissenschaft NRW (MKW) und den RVR gef6r-
dert.

Nach einer Evaluation in 2018 wurde vom MKW eine Uberarbeitung des Férderprogramms
Kreativ.Quartiere Ruhr mit einer inhaltlichen Neuausrichtung erbeten. Nach dieser Uberar-
beitung hat ecce das vom MKW gewlinschte spezifische Férderkonzept, konzentriert auf
sieben starke Quartiere ("Modellquartiere”), konkretisiert. Ecce hat eine Laufzeit von 1,5 bis
2 Jahren als Pilotphase empfohlen, die im Anschluss auf positive Effekte und Erfolge hin zu
Uberprifen ist. Im Dezember 2020 erfolgte die Zusage des MKW NRW zur Férderung der
Kreativ.Quartiere Ruhr im Rahmen einer institutionellen Férderung ab 2021. Im Juli 2021 hat
das neue Kreativ.Quartier.Ruhr-Team seine Arbeit aufgenommen.
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Beteiligungen der BMR

b) WiN Emscher-Lippe Gesellschaft zur Strukturverbesserung mbH

Basisdaten

Anschrift: Herner Straf3e 10
45699 Herten

GrUndungsjahr: 1990

Mit der WiN Emscher-Lippe - Gesellschaft zur Strukturverbesserung mit beschrankter Haf-
tung - vom 03. Mai 1990 bis zum 25. Marz 2004 unter dem Firmennamen: ,Emscher Lippe
Agentur GmbH (ELA) Gesellschaft zur Strukturverbesserung im nérdlichen Ruhrgebiet
mbH" geflhrt - wurde eine zentrale Einrichtung zur Férderung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung des nérdlichen Ruhrgebietes und zur Lésung der regionalen Strukturprobleme ge-
schaffen. Sie ist eine erganzende Einrichtung zur kommunalen Wirtschaftsférderung und zu
den Kammern.

Durch Satzungsanderungsbeschluss vom 18.12.2018 ist die Gesellschaft entfristet worden.

Zweck der Beteiligung

Der Gegenstand des Unternehmens ist gemaB § 1 des Gesellschaftsvertrages wie folgt defi-
niert:

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist ausschlieBlich und unmittelbar auf die Verbesserung der
sozialen und wirtschaftlichen Struktur des nérdlichen Ruhrgebietes gerichtet.

Der regionalen Wirtschaftsférderung dienen namentlich folgende Tatigkeiten:

— Analyse Uber die Erwerbs- und Wirtschaftsstruktur der Emscher-Lippe-Region und ein-
zelner Standorte,

— Information Uber Standortvorteile und Férderungsmaf3nahmen in der Emscher-Lippe-
Region,

— Information Uber WirtschaftsférderungsmafBnahmen von Bund, Land NRW und der Stad-
te in der Emscher-Lippe-Region sowie der Europdaischen Union sowie Ubernahme der
Funktion als Antragsteller und Férdermittelempfanger regionaler Projekte,

— Anwerbung und Ansiedlung von Unternehmen,

— Beratung und Betreuung von Kommunen und ansiedlungswilligen Unternehmen in Ver-
fahrens-, Férderungs- und Standortfragen,

— Ubernahme der Servicefunktionen fir das Netzwerk der kommunalen Wirtschaftsférde-
rungen Emscher-Lippe,

— Geschaftsstelle flr die Emscher-Lippe-Konferenz und ihrer Lenkungsgremien wie Konfe-
renzvorstand, regionale Lenkungsgruppen und lenkungskreis Regionalagentur,

— Beratung bei der Beschaffung von Gewerbegrundstlcken in Zusammenarbeit mit der
drtlichen Gemeinde,

— Forderung Uberbetrieblicher und interkommunaler Kooperationen sowie die Netzwerk-
moderation in Kompetenzfeldern,
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— Beschaffung neuer Arbeitsplatze, z. B. durch Férderung von Ma3nahmen, die dem Auf-
bau, Erhalt bzw. Ausbau von Beschaftigungsstrukturen, vor allem der Schaffung von
Dauerarbeitsplatzen dienen oder Einrichtung, Koordination und Ubernahme von Trager-
schaften projektbezogener Arbeitsbeschaffungsmafnahmen. Dazu zahlen nicht die Ta-
tigkeiten der sogenannten Beschaftigungsgesellschaften,

— Allgemeine Férderung des Fremdenverkehrs durch Werbung fur die Region. Darlberhin-
ausgehende Tatigkeiten (Vermittlungsleistung, Andenkenverkauf) sind dagegen schad-
lich.

Die Gesellschaft kann zur Verfolgung ihrer Zwecke Management-Beauftragungen fir regio-
nal bedeutsame Projekte Gbernehmen.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Recklinghausen unter der Nr. HRB
2901 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 GO
NW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der 6ffentliche Zweck nach-
haltig erftllt wird.

Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 306.775,13 €. Der Anteil der kommunalen Ge-
bietskdrperschaften am Stammbkapital der Gesellschaft betragt mindestens 51 % (aktuell:
51,7 %). Die Stammeinlage von Unternehmen der Wirtschaft betragt jeweils mindestens

2.556,46 € (aktuell 148.274,66 €).

Der Anteil der Business Metropole Ruhr GmbH betragt 2.556,46 € (0,83 %).
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdanderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermodgenslage
Aktiva
l. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 6,1 10,6 -4,5
Sachanlagen 51,0 51,1 -0,1
1. Umlaufvermégen
Forderungen
Forderungen gegen Gesellschafter 0,0 34,0 -34,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 1479 591,7 -4439
Fliissige Mittel 985,0 388,2 596,8
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 4,1 4,6 -0,5
Bilanzsumme 1.194,1 1.080,4 113,8
Finanzlage
Passiva
l. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 306,8 306,8 0,0
Kapitalricklage 654,8 692,7 -37,9
Jahresfehlbetrag -589,9 -566,1 -23,7
Il. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen 4,9 5,5 -0,6
I1l. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 47,8 57,0 -9,2
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3,3 7,3 -4,0
Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern 716,1 528,2 187,9
Sonstige Verbindlichkeiten 7,4 32,1 -24,8
V. Rechnungsabgrenzungsposten 429 16,9 26,0
Bilanzsumme 1.194,1 1.080,4 113,8
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. |Umsatzerlése 1.366,1 1.792,0 -425,9
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 6,1 37,7 -31,6
3. |Personalaufwand -1.449,0 -1.613,0 164,0
4. |Abschreibungen -18,9 -27,7 8,9
5. [Sonstige betriebliche Aufwendungen -494,0 -755,0 261,0
6. |Ergebnis nach Steuern -589,8 -566,0 -23,7
7. |Sonstige Steuern -0,1 -0,1 0,0
8. |Jahresfehlbetrag -589,9 -566,1 -23,7
Ertrdge (ohne Gesellschafterzuschisse) 1.372,1 1.829,7 -457,6
Aufwendungen (inkl. AfA) -1.962,0 -2.395,8 433,8
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -589,9 -566,1 -23,7
Gesellschafterzuschisse 716,1 500,1 216,0
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag (mit Gesellschafterzuschuiissen) 126,2 -66,0 192,3
Kennzahlen
Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 31,1 40,1 -9,0
Eigenkapitalrentabilitat -158,7 -130,6 -28,1
Anlagendeckungsgrad 2 659,2 710,8 -51,6
Verschuldungsgrad 221,3 149,3 72,0
Umsatzrentabilitat -432 -31,6 -11,6
Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 24 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 27) angestellt.

Geschéaftsentwicklung

Ertragslage sowie Finanz- und Vermdgenslage

Die Gesellschafter haben sich verpflichtet, den mit der Tatigkeit verursachten Verlust mit
Vorauszahlungen in H6he von 338.111 € auszugleichen. Darlber hinaus wurden im Berichts-
jahr gesellschafterseitige Zusatzférderungen in Hohe von insgesamt 378.004 € geleistet. Die
Uberdeckung in Hohe von 126.259,07 € zwischen den geleisteten Abschlagszahlungen und
dem Jahresfehlbetrag wird der Kapitalricklage zugefihrt.
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Chancen und Risiken sowie Prognose

Die Bereitstellung von weiteren Eigenanteilen fUr regionale Projekte wird auch weiterhin ein
wichtiges Thema in den Gremien der WiN Emscher-Lippe GmbH sein. Die momentan ver-
folgten Projektansatze bieten mit Blick auf die kommenden drei Jahre gute Chancen fir die
Zukunft der Gesellschaft.

Durch den anstehenden Ubergang der auslaufenden Land- / EU-Férderperiode zur kom-
menden Phase bis 2027 kommt es zu Umsetzungsverzdgerungen, die eine zeitnahe Akquisi-
tion in den Programmlinien des EFRE erschweren. Mit Blick auf das Jahr 2024 werden sich
dennoch gute Perspektiven fir die Gesellschaft bieten.

Aktuell ist hier die Projektbewerbung ,,Circular Performer Emscher-Lippe” im Aufruf Re-
gio.NRW-Transformation des NRW-Wirtschaftsministeriums mit einem regionalen Konsorti-
um unter FederfUhrung der WiN Emscher-Lippe GmbH erfolgt.
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Beteiligungen der BMR

¢) Ruhr:HUB GmbH

Basisdaten

Anschrift: Lindenallee 10
45127 Essen

GrUndungsjahr: 2016

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages die Starkung des
digitalen Wandels in der Wirtschaft in der Metropole Ruhr, insbesondere durch

e den Aufbau, den Ausbau und den Betrieb des HUBSs,

e die Betreuung des HUBs durch ein Management-Team zwecks Erleichterung der Zusam-
menarbeit, des Informationsaustausches und der Erbringung und Weiterleitung von spe-
zialisierten und maBgeschneiderten Unterstitzungsdienstleistungen fir Unternehmen,

e die Verwaltung der Einrichtungen des HUBs, die Organisation von Aus- und Weiterbil-
dungsmafBnahmen, Workshops und Konferenzen zur Férderung des Wissensaustauschs,
die Vernetzung und transnationale Zusammenarbeit

e WerbemaBnahmen, die darauf abzielen, neue Unternehmen oder Einrichtungen zur Be-
teiligung am DWNRW-HUB (Initiative Digitale Wirtschaft NRW) zu bewegen und seine
Sichtbarkeit zu erhdhen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck zusammenhangen oder ihn férdern. Sie kann sich zur Erflllung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unterneh-
men sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Essen unter der Nr. HRB 27754
eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft stimmt ihre MafBnahmen mit den Zielen und Méglichkeiten der in ihr vertre-
tenen Stadte ab. Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des §
109 GO NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der 6ffentliche
Zweck nachhaltig erfullt wird.
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Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.200,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt
daran beteiligt:

> WirtschaftsEntwicklungsgesellschaft

Bochum mbH 6.804,00 € (27,0 %)
> Wirtschaftsférderung Dortmund

(Stadt Dortmund) 6.804,00 € (27,0 %)
» EWG Essener Wirtschaftsférderungs-

gesellschaft mbH 6.804,00 € (27,0 %)
> Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung

Duisburg mbH 1.197,00 € (4,8 %)
> Wirtschaftsforderung Gelsenkirchen

(Stadt Gelsenkirchen) 1.197,00 € (4,8 %)
» MUlheim&Business GmbH 1.197,00 € (4,8 %)
» Business Metropole Ruhr GmbH 1.197,00 € (4,8 %)
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Immaterielle Vermbégensgegenstande 125,6 163,6 -38,0
Sachanlagen 1129 122,6 -9,6
Il. Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,8 1,1 0,7
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 57,2 264,6 -207,5
Fliissige Mittel 11111 264,3 846,9
l1l. Rechnungsabgrenzungsposten 4,4 19,5 -15,1
Bilanzsumme 1.413,0 835,7 577,3
Finanzlage
Passiva
l. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,2 25,2 0,0
Kapitalricklage 644,9 638,1 6,8
Il. Zur Durchfiirhung der beschlossenen Kapitalerhohung
geleistete Einlagen 5,6 0,0 5,6
Ill. Sonderposten fiir Zuschiisse des Anlagevermégens 85,6 115,0 -29,4
IV. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 28,8 38,9 -10,2
V. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4,1 5,8 -1,7
Sonstige Verbindlichkeiten 322,2 9,8 312,4
VI. Rechnungsabgrenzungsposten 296,6 2,8 293,8
Bilanzsumme 1.413,0 835,7 577,3
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 329,8 234.,6 95,2
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 600,3 632,1 -31,7
3. |Personalaufwand -520,9 -659,7 138,8
4. |[Abschreibungen -100,2 -124,0 23,8
5. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -646,1 -554,8 -91,2
6. |Zinsen & ahnliche Aufwendungen -1,7 0,0 -1,7
7. |Ergebnis nach Steuern -338,8 -471,9 133,1
8. |Sonstige Steuern -0,2 -0,2 0,0
9. |Jahresfehlbetrag -339,0 -472,1 133,1
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschsse) 930,2 866,7 63,5
Aufwendungen (inkl. AfA) -1.269,1 -1.338,8 69,7
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -339,0 -472,1 133,1
Gesellschafterzuschisse 345,8 500,0 -154,2
JahresUberschuss (mit Gesellschafterzuschissen) 6,8 27,9 -21,1
Kennzahlen
Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 47,8 79,4 -31,6
Eigenkapitalrentabilitat -50,2 -71,2 21,0
Anlagendeckungsgrad 2 319,2 271,9 47,3
Verschuldungsgrad 109,1 26,0 83,1
Umsatzrentabilitat -102,8 -201,2 98,4
Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 13 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 14) angestellt.

Geschdftsentwicklung

Die Vermogens- und Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Mit den zur Verflgung stehenden
Mitteln ist es moglich, die bisher etablierten Aktivitaten weiterzufihren sowie die Angebote
des ruhr:HUB kontinuierlich weiterzuentwickeln. Der weitere Jahresverlauf 2023 wird aller
Voraussicht nach durch die Internationalisierung des ruhr:HUB und der Etablierung und Wei-
terentwicklung von Next Level Leistungen wie den ruhrMASTERS und des Leuchturmevents
ruhrSUMMIT gepragt sein. GemaR Wirtschaftsplan werden flr 2023 Umsatzerldse in Hohe
von rd. 1.445 T€ sowie ein Jahresfehlbetrag in Hohe von rd. 211 T€ erwartet.

128



Ruhr:HUB GmbH

Das Unternehmen sieht gro3e Chancen darin, wertvolle Unterstitzung in der regionalen
Start-up-Szene zu leisten. Unverandert steht die Befahigung der Start-ups zum Wachstum
und zur Platzierung ihrer Leistungen bei potenziellen Kunden und Investoren im Vorder-
grund, jedoch mussen die Angebote in der Form dynamisch angepasst werden. Aufgrund
des standigen Austauschs mit allen Stakeholdern und insbesondere den Start-ups kann
schnell auf verdnderte Bedirfnisse und auBBere Gegebenheiten reagiert werden.

Weiterhin bestehen Bestrebungen, die Finanzierung aus eigener Kraft durch die Platzierung
von kostenpflichtigen Angeboten des ruhr:HUB am Markt sukzessive zu starken.

Der aktuelle Foérderzeitraum endet am 30. September 2025, bis zu diesem Zeitpunkt ist die
Finanzierung gesichert. Im Juni 2023 soll der Aufsichtsrat tagen, um mogliche Szenarien der
Weiterfinanzierung anhand einer vorgestellten Strategie des ruhr:HUB zu beraten. Diese
Ergebnisse liegen der RVR-Beteiligungssteuerung bislang nicht vor.
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4.4.1.4.2 |IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH

Basisdaten

Anschrift: Huyssenallee 82-88
45128 Essen

GrUndungsjahr: 2019

Durch Beschllsse der Verbandsversammlung und der Mitgliedskérperschaften des Regio-
nalverbandes Ruhr wurde der Durchfiihrung der Internationalen Gartenausstellung (IGA
2027) zugestimmt und die Grindung einer Durchfihrungsgesellschaft beschlossen. Diese
wurde am 20.12.2019 von den Grindungsgesellschaftern Regionalverband Ruhr, Deutsche
Bundesgartenschau-Gesellschaft mbH sowie den Stadten Dortmund, Duisburg und Gelsen-
kirchen gegrindet. Der Gesellschafterkreis wurde im Jahr 2020 um den Kreis Recklinghau-
sen und die Stadte Bergkamen und Linen erweitert.

Zweck der Beteiligung

GemanR & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist Gegenstand des Unternehmens die Vorbe-
reitung, Planung, Durchfuhrung und Abwicklung IGA 2027 in der Metropole Ruhr. Aufgabe
der Gesellschaft ist es auch, Vorschlage fir die Entwicklung eines Konzeptes zur weiteren
Nutzung der von ihr bewirtschafteten Flachen in der Zeit ab Beendigung der IGA 2027 zu
entwickeln.

Die Gesellschaft ist die alleinige wirtschaftliche und rechtliche Tragerin der IGA Metropole
Ruhr 2027.

Die Gesellschaft ist seit dem 13.02.2020 im Handelsregister des Amtsgerichtes Essen unter
der Nr. HRB 30801 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des & 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der &ffentliche Zweck nach-
haltig erfullt wird. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die dffentliche Zwecksetzung nach &
108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt
beteiligt:

> Regionalverband Ruhr 12.550,00 € (50,2 %)
> Stadt Dortmund 3.275,00 € (13,1 %)
» Deutsche Bundesgartenschau-

Gesellschaft mbH (DBG) 3.250,00 € (13,0 %)
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> Stadt Duisburg 2.675,00 € (10,7 %)
> Stadt Gelsenkirchen 1.475,00 € (5,9%)
> Kreis Recklinghausen 1.075,00 € (4,3 %)
> Stadt Bergkamen 350,00 € (1,4 %)
> Stadt LUnen 350,00 € (1,4 %)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Zur Erfullung des Gesellschaftszweckes haben die Gesellschafter im Berichtsjahr Zuschisse

in H6he von 2.861,9 T€ (RVR-Anteil: 1.531,0 T€) in die Kapitalricklage eingezahlt.
Der Jahresfehlbetrag (2.206,7 T€) wird zum Ausgleich der Kapitalriicklage entnommen.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermédgenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Sachanlagen 36,6 43,5 -6,9
Il. Umlaufvermégen
Forderungen
Forderungen gegen Gesellschafter 19.314,0 22.175,8 -2.861,9
Sonstige Vermdgensgegenstande 16,9 11,5 5,4
lll. Liquide Mittel 5.821,8 5.102,1 719,7
IV. Rechnungsabgrenzungsposten 22,2 5,7 16,5
Bilanzsumme 25.211,3 27.338,5 -2.127,2
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
Kapitalrtcklage 19.314,0 27.175,4 -7.861,5
Il. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 105,4 89,5 15,9
Ill. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31,7 33,8 -2,1
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 5.654,8 0,0 5.654,8
Sonstige Verbindlichkeiten 30,4 14,8 15,6
IV. Rechnungsabgrenzungsposten 50,0 0,0 50,0
Bilanzsumme 25.211,3 27.338,5 -2.127,2
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€

1. [Sonstige betriebliche Ertrage 32,0 181,0 -149,0

2. |Materialaufwand -601,1 -1.141,8 540,7

3. |Personalaufwand -1.066,8 -782,2 -284,6

4. |Abschreibungen -29,8 -23,5 -6,3

5. [Sonstige betriebliche Aufwendungen -546,7 -366,6 -180,1

6. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5,8 0,0 5,8

7. |Ergebnis nach Steuern -2.206,7 -2.133,1 -73,6

8. |Jahresfehlbetrag -2.206,7 -2.133,1 -73,6

Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 37,7 181,0 -143,2

Aufwendungen (inkl. AfA) -2.244,4 -2.314,0 69,6

Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -2.206,7 -2.133,1 -73,6

Gesellschafterzuschisse 2.861,9 5.723,7 -2.861,8

Jahrestberschuss (mit Gesellschafterzuschissen) 655,2 3.590,6 -2.935,4
Kennzahlen

Veranderung

2022 2021 2022 zu 2021

% % %-Punkte

Eigenkapitalquote 76,7 99,5 -22,8

Eigenkapitalrentabilitat -11,4 -7,8 -3,6

Anlagendeckungsgrad 2 0,0 0,0 0,0

Verschuldungsgrad 30,4 0,5 29,9

Umsatzrentabilitat 0,0 0,0 0,0

Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 21 Mitarbeiter*innen (Vorjahr:14) angestellt.

Geschéaftsentwicklung

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2022 sind Aufwendungen in Hohe von insgesamt 2.244 T€ angefallen, de-
nen noch keine Umsatzerldse gegenlberstehen. Unter Berlcksichtigung der sonstigen be-
trieblichen Ertrédge aus Schadensersatzleistungen und der Weiterbelastung von Personal-
kosten in Hohe von 32 T€ sowie Zinsertragen in Hohe von 5 T€ weist die Gesellschaft einen
Jahresfehlbetrag von 2.207 T€ aus, der damit um rd. 41 % unter dem Planansatz in H6he von

3.765 T€ liegt.
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Finanz- und Vermdgenslage

Die Vermogenslage wird wesentlich bestimmt durch die in der Gesellschaftervereinbarung
vereinbarten Einlageverpflichtungen der Gesellschafter; dort ist festgelegt, die IGA Metro-
pole Ruhr 2027 gGmbH mit Eigenkapital auszustatten, um dieser die DurchfUhrung der In-
ternationalen Gartenausstellung zu erméglichen. Dies erfolgt im Rahmen von Einzahlungen
in die Kapitalricklage. Die Gesellschaftervereinbarung sieht eine ratierliche Mittelzufihrung
vor. Im Geschaftsjahr 2022 haben die Gesellschafter 2.862 T€ (Vorjahr: 3.376 T€) eingezahlt,
der flr die Folgejahre fest zugesagte und noch zu zahlende Betrag von 19.314 T€ wird als
Forderung gegen Gesellschafter ausgewiesen. Insgesamt haben die Gesellschafter bis zum
31. Dezember 2022 11.447 T€ eingezahlt. Dem steht ein kumulierter Jahresfehlbetrag von
5.793 T€ gegenlber, so dass sich zum 31. Dezember 2022 eine Uberkompensation von
5.655 T€ ergibt. Dieser Betrag wird von den Gesellschaftern aus beihilferechtlichen Grinden
zurlickgefordert. Der Ruckzahlungsbetrag wurde dementsprechend als Verbindlichkeit ge-
genUber Gesellschaftern passiviert. Die Gesellschafter haben im Rahmen der Genehmigung
des Wirtschaftsplans 2023 beschlossen, im Jahre 2023 eine vorzeitige Sonderzahlung in die
Kapitalrticklage in Hohe von 3,0 Mio. € zu leisten. Diesen Betrag wird die Gesellschaft im
Laufe des Geschaftsjahr 2023 bei den Gesellschaftern einfordern. Der Finanzmittelbestand
hat sich gegeniber dem Vorjahr um 720 T€ erhéht.

Chancen und Risiken

Derzeit spielen Kostensteigerungen im Rahmen der generellen Inflation durch den Ukraine-
Krieg eine groBe Rolle, was sich in nahezu allen Kostenpositionen des Durchfihrungshaus-
haltes widerspiegelt. Insbesondere die volatile Kostenentwicklung im Bereich der tempora-
ren MalBnahmen der Zukunftsgarten, aber auch gestiegene Energiekosten fir die Bewirt-
schaftung der Blarordaumlichkeiten und des Fuhrparks, mogliche Inflationsausgleichszahlun-
gen im Personalaufwand und der Zinsaufwand, der fir die ab 2025 durchzuflhrende Zwi-
schenfinanzierung aufgebracht werden muss, fUhren zu zusatzlichen finanziellen Belastun-
gen im Durchfuhrungshaushalt. Ein wesentliches Risiko liegt zudem im Fachkraftemangel,
besonders auch in der Planungs- und Ingenieursbranche.

Chancen sieht die Geschaftsfihrung in der positiven Entwicklung und Einstellung der Bevol-
kerung zu Themen rund um den Garten, Selbstversorgung und Regionalitat, die sich durch
die COVID-19-Pandiemie noch verstarkt hat. Mit den Trends zu Urban Gardening, Selbstver-
sorgung, Gartnern in Hochbeeten, regionalen Produkten und gesunder Erndhrung etc. liegt
eine wesentliche Chance der Gesellschaft, durch die Gartenausstellung neue Zielgruppen zu
erschlieB3en, die bislang eher eingeschrankt an einer Gartenausstellung teilgenommen ha-
ben.

Eine positive Entwicklung ist zudem der von der neuen Landesregierung verfasste Koaliti-
onsvertrag, in welchem die IGA 2027 aufgenommen wurde: ,Zur Umsetzung der IGA Metro-
pole Ruhr 2027 werden wir zusatzliche Finanzmittel zur Verfigung stellen, um die stadte-
baulichen Vorhaben realisieren zu kdnnen.”

Prognose

Das Geschaftsjahr 2023 beinhaltet fur die Planung der Zukunftsgarten im Wesentlichen die

Leistungsphasen 2 und 3. In der Leistungsphase 2 wird ein Vorentwurf bezlglich der tempo-
raren und freirdumlichen MaBnahmen sowie der gartnerischen Ausstellungsplanung erarbei-
tet. Die Leistungsphase 2 ist eng mit der Leistungsphase 3 verzahnt, in welcher die Entwurf-
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splanung der temporaren und freiradumlichen MaBnahmen im Vordergrund steht. Die Leis-
tungsphasen 2 und 3 sind Grundlage flir den weiteren Planungs-, Finanzierungs- und Bau-
verlauf und damit wesentlicher Baustein, um darauf aufbauend die Kostenplanung weiter
konkretisieren zu kénnen. Parallel dazu werden erste Gesprache zum Abschluss von Fla-
chennutzungsvertragen fir die temporare Ausstellung gefthrt. Notwendig sind daflr ver-
tragliche Grundlagen, die Rechte, Pflichten und Rollenverteilung definieren. Weiterer we-
sentlicher Arbeitsschwerpunkt in 2023 wird die Netzwerkveranstaltung mit Akteuren aus
dem Bereich Umweltbildung sein. Dabei sollen unter anderem auch mégliche Formate fir
die Bauphasen besprochen werden. Zudem soll weiter an einem Kunst- und Kultur-Konzept
sowie einer Vorstudie zum Veranstaltungskonzept der IGA erarbeitet werden. Aufgrund der
umfangreichen Tatigkeiten, die fUr das Jahr 2023 vorgesehen sind, plant die Gesellschaft
den Personalbestand um 10 Vollzeitkrafte aufzustocken.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschéaftsfuhrung

Nach & 19 Abs. 1 und 2 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft eine/n oder mehrere
Geschaftsfihrer*innen. Die Gesellschaft wird durch zwei Geschaftsfuhrer*innen gemein-
schaftlich oder durch eine geschaftsfihrende Person in Gemeinschaft mit einem/r Proku-
rist*in vertreten. Ist nur eine geschaftsfiuhrende Person bestellt, so vertritt sie die Gesell-
schaft allein. Durch Beschluss des Aufsichtsrats kann einem oder mehreren Geschaftsfih-
renden die Befugnis zur Einzelvertretung erteilt werden.

Die Geschaftsfuhrung wurde im Berichtsjahr von Frau Nina Frense und Herrn Horst Fischer
ausgefuhrt. Die Bezlige belaufen sich im Berichtsjahr flr Frau Frense auf 6.825,00 € und far
Herrn Fischer auf 130.189,80 €.

Nach & 14 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus 18 Mitgliedern. Er
setzt sich wie folgt zusammen:

» Regionalverband Ruhr 8 Mitglieder
» Deutsche Bundesgartenschau-Gesellschaft mbH (DBG) 4 Mitglieder
» Stadt Dortmund 1 Mitglied
» Stadt Duisburg 1 Mitglied
» Stadt Gelsenkirchen 1 Mitglied
> Kreis Recklinghausen 1 Mitglied
» Stadt Bergkamen 1 Mitglied
» Stadt Linen 1 Mitglied
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Folgende Personen waren im Jahr 2022 Mitglieder des Aufsichtsrates:

in 2022 erhaltene Bezlige

> Christa Becker-Lettow 300,00 €
> Frank Berger 200,00 €
» Andrea Demming Rosenberg (seit 26.11.2022) 100,00 €
» Hans-Christian Eckhardt 300,00 €
> Karola Gei3-Netthofel 0,00 €
» Peter Haumann 0,00 €
» Christoph Heidenreich 400,00 €
> Eva Kahler-Theuerkauf 300,00 €
> Martin Linne (bis 30.09.2022) 200,00 €
» Eleonore Lubitz 300,00 €
» Carla Neumann-Lieven 200,00 €
> Ulrich Oberste-Padtberg 300,00 €
» Arnold Reeker 400,00 €
» Thomas Reichling 400,00 €
> Ingrid Reuter 300,00 €
> Jochen Sandner 0,00 €
> Olaf Schade 100,00 €
» Helmut Selders 200,00 €
> Sabine von der Beck 400,00 €

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht die Geschaftsfihrung.

Gesellschafterversammlung

GemanR & 9 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages werden die Gesellschafter in der Gesellschaf-
terversammlung durch eine/n von ihnen entsandte/n Vertreter*in bzw. schriftlich Bevoll-
machtigte*n vertreten.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

Matthias Borger (seit 08.12.2022)
Rudiger Haag

Peter Haumann

Thomas Holtmann

Martin Linne (bis 30.09.2022)

Dr. Hans-Joachim Peters (bis 28.02.2022)
Jochen Sandner

Jirgen Sauerland

Marc Alexander Ulrich (seit 01.03.2022)
Ludger Wilde

VVVVVVYVYVYYY

135



IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH

Kuratorium und Ausschiisse des Aufsichtsrats

GemaR & 18 Abs. 1 kann der Aufsichtsrat zur Unterstlitzung der Arbeit der IGA gGmbH ein
Kuratorium und Fachausschisse bilden. Das Kuratorium wird extern besetzt und nimmt
grundsatzlich eine beratende und empfehlende Funktion ein. Ihm darf keine Angelegenheit
zur Entscheidung Ubertragen werden. Den Fachausschissen kann er gegebenenfalls die
Zustandigkeit flr die Beschlussfassung Ubertragen.

Die Gesellschaft hat ein Kuratorium und einen Beirat auf der Ebene ,Unsere Garten” einge-
richtet.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsrédten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH gehdren von den insgesamt 18 Mit-
gliedern 8 Frauen an (Frauenanteil: 44,4 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Pro-
zent erreicht.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Die Erstellung eines Gleichstellungsplanes nach § 5 LGG ist bisher auf Grund der geringen
Beschaftigtenzahl nicht erfolgt.
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4.4.1.5 Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung

4.4.1.5.1 RVR Ruhr Griin

Basisdaten

Anschrift: Kronprinzenstraf3e 35

45128 Essen

GrUndungsjahr: 2001

Zweck der Beteiligung

GemaR & 1 der in 2020 neugefassten Betriebssatzung wird RVR Ruhr Grin als eigenbe-
triebsahnliche Einrichtung des RVR auf der Grundlage der gesetzlichen Vorschriften und
der Bestimmungen der Betriebssatzung wie ein Eigenbetrieb gem. EigVO NRW gefluhrt.

Zweck von RVR Ruhr Grin einschlieB3lich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe sind alle
den Betriebszweck féordernden Geschafte sowie:

a)

0))

c)

d)

Erhaltung, Bewirtschaftung und nachhaltige Pflege des land-, forst- und fischerei-

wirtschaftlichen Grundvermdgens des Regionalverbandes Ruhr nach 6kologischen
und betriebswirtschaftlichen Grundsatzen unter Wahrung der besonderen Gemein-
wohlverpflichtung.

Damit zusammenhangende Tatigkeiten wie Grundstlcksverwaltung, Erzeugung und
Verwertung von Holz und anderen Walderzeugnissen, Neubau und Unterhaltung
von Infrastruktureinrichtungen oder Férderung des 6kologischen Jagdwesens sowie
AusUbung der Jagd- und Fischerei-Rechte auf den zu bewirtschaftendenFlachen.

Sicherung und Verbesserung der Schutz und Erholungsfunktion der zu bewirtschaf-
tenden Flachen und ihrer biologischen Vielfalt, Offentlichkeitsarbeit, Waldpddagogik
und Umweltbildung.

Technische Betriebsleitung und Befdrsterung fur weitere Waldeigentimer, soweit
vertraglich vereinbart.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Sicherung und Weiterentwicklung von Grin-, Wasser-, Wald- und sonstigen von der
Bebauung freizuhaltenden Flachen mit Gberdrtlicher Bedeutung fur die Erholung und
zur Erhaltung eines ausgewogenen Naturhaushaltes. (§ 4 Abs .1 Ziff. 3 RVR-Gesetz)
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Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital betragt nach § 12 der Betriebssatzung 5.112.918,81 €.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

RVR Ruhr Grin hat vom Regionalverband Ruhr einen Betriebskostenzuschuss in Hohe von
11.781 T€ erhalten.

Unter Einbeziehung aller Ergebnisverbesserungen und Ergebnisverschlechterungen im Be-
reich der Personalaufwendungen, Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen sowie bei
den Leistungsentgelten ergibt sich ein Jahrestberschuss von 1.181 T€, der vorgetragen
wird.

Far Investitionen hat die Einrichtung Zuschiisse des RVR in Héhe von 1.599 T€ empfangen.

Weiterhin erhielt RVR Ruhr Grin Zuschisse des Landes NRW in H6he von 2.500 T€ im Zuge
des Tragerschaftsvertrages zur Grinen Infrastruktur.

Im Jahr 2022 wurden privatrechtliche Leistungsentgelte in einem Umfang von 3.956 T€ er-

wirtschaftet.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermoégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 10,3 13,1 -2,8
Sachanlagen 8.916,2 7.863,1 1.053,1
Finanzanlagen 167,1 168.,8 -1,7
Il. Umlaufvermdgen
Vorrdte 370,7 267,2 103,5
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus
Transferleistungen 197,3 34,5 162,8
Privatrechtliche Forderungen
gegen den privaten Bereich 232,5 367,4 -134,9
gegen dem RVR 20.754,1 18.460,4 2.293,7
Ausgleichsforderungen flr Gbernommene Pensions-
und Beihilfeverpflichtungen 3.607,9 3.695,1 -87,2
Liquide Mittel 761,8 1.671,5 -909,7
Ill. Aktive Rechnungsabgrenzung 67,4 54,2 13,2
Bilanzsumme 35.085,2 32.595,3 2.490,0
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Stammkapital 5.112,9 5.112,9 0,0
Allgemeine Ricklage 366,7 366,7 0,0
Ausgleichsricklage 2.694,4 2.681,2 13,2
Jahresitberschuss 1.180,8 13,2 1.167,6
Il. Sonderposten
Sonderposten flr Investitionszuschisse 6.710,4 5.564,9 1.145,5
Sonderposten fir Hochwasserschadenausgleich 141,9 141,9 0,0
Ill. Riickstellungen
Pensionsrickstellungen und dhnliche Verpflichtungen 9.472,4 9.359,4 113,0
Sonstige Rickstellungen 924,5 999,5 -75,0
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 722,4 860,8 -138,4
Verbindlichkeiten gegentber dem RVR 3.647,3 3.901,8 -254,5
Sonstige Verbindlichkeiten 513,0 4121 100,9
Erhaltene Anzahlungen 938,2 697,6 240,6
V. Passive Rechnungsabgrenzung 2.660,3 2.483,3 177,0
Bilanzsumme 35.085,2 32.595,3 2.490,0
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Entwicklung der Ergebnisrechnung

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€

1. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.761,8 2.840,1 -78,3
2. + Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.956,1 3.043,0 913,1
3. + Sonstige ordentliche Ertrage 1.103,3 476,9 626,4
4.  +/- Bestandsveranderungen 82,1 -150,9 233,0
5. + Verlustausgleich durch den RVR 11.780,5 11.430,4 350,1
6. = Ordentliche Ertrage 19.683,8 17.639,5 2.044,3
7. - Personalaufwendungen -7.313,1 -7.374,4 61,3
8. - Versorgungsaufwendungen -595,1 -559,2 -35,9
9. - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -6.940,1 -6.010,7 -929,4
10. - Bilanzielle Abschreibungen -575,0 -502,4 -72,6
11. - Sonstige ordentl. Aufwendungen -3.077,9 -3.175,1 97,3
12. = Ordentliche Aufwendungen -18.501,1 -17.621,7 -879,4
13. = Ordentliches Ergebnis 1.182,6 17,8 1.164,9
14. - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -1,8 -4,6 2,8
15. = Finanzergebnis -1,8 -4,6 2,8
16. = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 1.180,8 13,2 1.167,6
17. = Jahresiiberschuss 1.180,8 13,2 1.167,6
Ertrage 19.683,8 17.639,5 2.044,3
Aufwendungen (inkl. AfA) -18.502,9 -17.626,3 -876,6
Gesellschafterzuschisse 11.780,5 11.430,4 350,1
Ergebnis nach Gesellschafterzuschissen 12.961,3 11.443,7 1.517,6
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Entwicklung der Finanzrechnung

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 12.366,0 11.440,3 925,7
2. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 217,7 197,4 20,3
3. Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.921,3 3.418,4 1.502,9
4. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 32,9 0,9 32,0
5. Sonstige Einzahlungen 62,2 21,1 41,0
6. Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 17.600,2 15.078,1 2.522,1
7. Personalauszahlungen -7.180,9 -6.599,2 -581,7
8. Versorgungsauszahlungen -559,2 -520,1 -39,1
9. Auszahlungen flr Sach- und Dienstleistungen -6.915,4 -5.742,1 -1.173,3
10. Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -471,9 -510,3 38,4
11. Sonstige Auszahlungen -2.738,3 -2.781,4 43,1
12. Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit -17.865,6 -16.153,0 -1.712,6
13. Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -265,5 -1.074,9 809,5
14. Zuwendungen fUr InvestitionsfédrdermaBnahmen 1.310,6 1.970,2 -659,6
15. Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen 9,5 9,3 0,2
16. Sonstige Investitionseinzahlungen 1,7 0,9 0,8
17. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.321,7 1.980,4 -658,7
18. Auszahlungen f. d. Erwerb von Grundstlicken und Gebauden 0,0 -5,9 5,9
19. Auszahlungen fir BaumaBBnahmen -613,3 -1.464,1 850,8
20. Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -1.352,7 -206,4 -1.146,2
Anlagevermdgen
21. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.965,9 -1.676,5 -289,5
22. Saldo aus Investitionstatigkeit -644,2 303,9 -948,1
23. Anderung des Bestands an eigenen Finanzmitteln -909,7 -771,0 -138,7
24. Anfangsbestand an Finanzmitteln 1.671,5 2.442,5 -771,0
25. Liquide Mittel 761,8 1.671,5 -909,7
Kennzahlen
Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %
Eigenkapitalquote 46,2 42,6 3,6
Eigenkapitalrentabilitat -65,4 9,5 -74.,9
Anlagendeckungsgrad 2 178,2 110,1 68,1
Verschuldungsgrad 116,5 134,8 -18,3
Umsatzrentabilitat -267,9 -375,2 107,3

Personalbestand

Die Zahl der Beschéftigten der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung RVR Ruhr Grin belduft
sich ohne Saisonmitarbeiter*innen und Aushilfskrafte im Jahr 2022 auf durchschnittlich 122
(Vorjahr 123) Mitarbeiter*innen.
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Geschéaftsentwicklung

Der Aufgabencharakter, die Geschaftstatigkeit und die Finanzierung von RVR Ruhr Grin
bergen keine Risiken im Sinne einer Bestandsgefdahrdung. Die Finanzierung erfolgt insbe-
sondere Uber die Zuwendung von Betriebs- und Investitionskostenzuschissen durch den
RVR. Zudem werden 6ffentliche Zuschisse von Férdermittelgebern (insbesondere vom
Land NRW) fur die Qualitatspflege zur Grinen Infrastruktur abgerufen. Die Fordermittelfi-
nanzierung birgt das Risiko, dass ein Abweichen von den zahlreichen, mit der Zuwendung
verbundenen Bedingungen, zur Rlckzahlung erhaltener Férdermittel fihren kann. Eine
sorgfaltige Steuerung der Mittelverwendung (u. a. Uber Pflegeplédne) und an den Vorschrif-
ten fur &ffentliche Vergaben und der RVR-Vergabeordnung ausgerichtete Auftragserteilung
sollen dem entgegenwirken. Ein Bestandteil der Risikovorsorge besteht in der praktizierten
Bildung einer Ausgleichsricklage, die nach der Kommunalhaushaltsverordnung NRW eine
Pufferfunktion erfallt, um Schwankungen der Jahresergebnisse aufzufangen. Die Riicklage
weist zum 31.12.2022 einen Bestand von 2.694 T€ aus.

Organe und deren Zusammensetzung

Betriebsleitung

GemanR & 4 der Betriebssatzung kénnen bis zu zwei Betriebsleiter*innen bestellt werden.

Bis zum 30.04.2022 war Herr Thomas Kammerling der Betriebsleiter von RVR Ruhr Grin.
Flr seine Tatigkeit im Jahr 2022 wurde Herrn Kdmmerling ein Bruttogehalt von 35.944,87 €
gewahrt. In den Folgemonaten bis zum 30.09.2022 Gbernahmen Frau Juliane Saebel und
Herr Holger Bose die kommissarische Betriebsleitung und erhielten ein Bruttogehalt von
43.727,83 € bzw. 41.635,93 €.

Die Verbandsversammlung des Regionalverbandes Ruhr hat in ihrer Sitzung am 23.09.2022
Herrn Holger Bdse zum neuen Betriebsleiter der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung RVR
Ruhr Grin bestellt. Das Bruttogehalt flr seine Tatigkeit als Betriebsleiter ab dem 01.10.2022
belief sich auf 21.207,27 €.

Zusatzlich besteht eine Pensionszusage, die zum 31.12.2022 mit einem Barwert in Hohe von
141.965 £ als Rickstellung bertcksichtigt wurde, und eine Zusage auf Beihilfe, deren Bar-
wert zum 31.12.2022 1.720 € (anteilig an den Beihilfertickstellungen fir aktive Beamte)
betragt.

Die Geschaftsverteilung innerhalb der Betriebsleitung regelt der/die Regionaldirektor*in
durch Dienstanweisung.

Regionaldirektor*in

Der/die Regionaldirektor*in kann gemaf § 7 der Betriebssatzung der Betriebsleitung Wei-
sungen erteilen. In wichtigen Angelegenheiten des Betriebes ist der/die Regionaldirektor*in
zu unterrichten. Er/sie bereitet im Benehmen mit der Betriebsleitung die Vorlagen fir den
Betriebsausschuss und die Verbandsversammlung vor.
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Betriebsausschuss

Far RVR Ruhr Grin besteht ein eigener Betriebsausschuss des Regionalverbandes Ruhr. Die
Betriebsleitung nimmt an den Sitzungen des Betriebsausschusses teil. Flir den Betriebsaus-
schuss gelten die Bestimmungen der Eigenbetriebsverordnung und der Geschaftsordnung
fur den Regionalverband Ruhr.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder des Betriebsausschusses:

in 2022 erhaltene Bezlige

> Hans Christoph Valentin Bischoff 110,00 €
» Udo Robert Bovenkerk 700,06 €
» Gerd Driten 165,00 €
> Benedikt Sebastian Paul Falszewski 55,00 €
» Mayra Ina Flick 110,00 €
» Dr. Gerrit Heil 220,00 €
» Peter Heiner 165,00 €
> Julia Kahle-Hausmann 140,00 €
» Eleonore Lubitz 220,00 €
» Sabine Mayweg 0,00 €
> Werner Nakot 140,00 €
» Ulrich Oberste-Padtberg 504,69 €
» Friedhelm RikowskKi 165,00 €
» Bruno Alfons Sagurna 165,00 €
» Judith Schwienhorst 584,73 €
» Tanja Soschinski 110,00 €

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung entscheidet nach & 6 der Betriebssatzung in allen Angelegenhei-
ten, die ihr durch das Gesetz Uber den Regionalverband Ruhr, die Gemeindeordnung, die
Eigenbetriebsverordnung oder die Verbandsordnung und die Betriebssatzung vorbehal-
ten sind sowie Uber Grundstlcksgeschafte mit einem vereinbarten Wert von mehr als
250.000 € und Uber die Bestellung und Abberufung der Betriebsleitung.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung des Betriebsausschusses nach
Geschlecht

Dem Betriebsausschuss Ruhr Grin geh6éren von insgesamt 16 ordentlichen Mitgliedern 6
Frauen an (Frauenanteil: 37,5 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in H6he von 40 Pro-
zent nicht erreicht.
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG
(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein separater Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist nicht erforderlich, da die eigenbetriebs-
ahnliche Einrichtung RVR Ruhr Grin unter den Gleichstellungsplan des RVR fallt.
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4.4.2 Beteiligungen

4.4.2.1 Freizeitgesellschaften

4.4.2.1.1 Revierpark Gysenberg Herne GmbH

Basisdaten

Anschrift: Am Revierpark 40
44627 Herne

GrUndungsjahr: 1967

Zweck der Beteiligung

GemaR & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Zweck der Gesellschaft die Férderung
des Sports und der 6ffentlichen Gesundheitsvorsorge, der Kinder- und Jugendhilfe und des
Kulturangebotes flr die im regionalen Umkreis wohnende Bevdlkerung. Der Zweck wird
insbesondere verwirklicht durch den Betrieb des 6ffentlichen Schwimmbadbereiches fir das
Jedermannschwimmen, verschiedene Kursangebote, Programm- und Veranstaltungsange-
bote in den Einrichtungen der Gesellschaft sowie die Bereitstellung der Spiel- und Sportfla-
chen im Gysenbergpark.

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister des Amtsgerichtes Bochum unter der Nr. HRB
9061 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Durch die Wahrnehmung der im Unternehmensgegenstand beschriebenen Aufgaben wurde
der Zweck der Gesellschaft gemafR § 2 des Gesellschaftsvertrages nachhaltig erfullt.
Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 26.000,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt
daran beteiligt:

» Regionalverband Ruhr 13.000,00 € (50 %)
> Stadt Herne 13.000,00 € (50 %)
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Erfullung des Gesellschaftszweckes haben die Gesellschafter allgemeine Zuschisse in
Hohe von 1.036,0 T€ (RVR-Anteil: 518,0 T€) in die Kapitalricklage eingezahlt. Dartber hin-
aus wurden durch die Gesellschafter in 2022 Corona-Sonderzuschisse in Héhe von 391,3 T€
(RVR-Anteil: 195,7 T€) geleistet, die vollstandig verbraucht wurden.

Der Jahresfehlbetrag (-1.992,7 T€) wird zum Ausgleich der Kapitalriicklage enthommen.

Far Investitionen hat die Gesellschaft - wie im Vorjahr - seitens der Gesellschafter projekt-
bezogene Sonderzuschisse in H6he von 400,0 T€ (RVR-Anteil: 200,0 T€) erhalten. Diese
wurden dem Sonderposten fir Investitionen zugeflhrt und sind fir die Sanierung sowie fur
den energetischen Ausbau der Dachfldchen des LAGO zu verwenden.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verénderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2,6 5,0 -2,4
Sachanlagen 4.644,3 5.108,2 -464,0
Il. Umlaufvermdgen
Vorrdte
Hilfs- und Betriebsstoffe 8,4 10,3 -1,8
Waren 6,7 6,2 0,5
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 210,6 62,6 148,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 144.,6 127,9 16,8
Fliissige Mittel 1.501,0 2.027,9 -526,8
1. Rechnungsabgrenzungsposten 73,5 0,4 73,1
Bilanzsumme 6.591,8 7.348,5 -756,6
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0 0,0
Kapitalricklage 3.487,9 4.053,3 -565,4
Il. Sonderposten fiir Investitionszuwendungen 1.724,3 1.431,8 292,5
I1l. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 3549 357,7 -2,7
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 240,2 269,0 -28,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 615,0 428,6 186,4
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 0,0 526,3 -526,3
Sonstige Verbindlichkeiten 55,1 187.,8 -132,7
V. Rechnungsabgrenzungsposten 88,4 68,0 20,4
Bilanzsumme 6.591,8 7.348,5 -756,6
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€

1. |Umsatzerldse 5.915,1 3.529,8 2.385,3

davon aus Eintrittsentgelten 3.617,0 1.634,0 1.983,0

2. |Sonstige betriebliche Ertrage 330,7 334,0 -3,3

3. |Materialaufwand -4.336,7 -3.039,2 -1.297,5

4. |Personalaufwand -2.945,6 -2.177,3 -768,3

5. |Abschreibungen -677,6 -722,2 44,6

6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -271,8 -272,5 0,7

7. |Zinsen & ahnliche Aufwendungen -2,9 -3,3 0,4

8. |Ergebnis nach Steuern -1.988,8 -2.350,6 361,8

9. |Sonstige Steuern -3,9 -3,9 0,0

10. (Jahresfehlbetrag -1.992,7 -2.354,5 361,8

Ertrage (ohne Gesellschafterzuschsse) 6.245,8 3.863,9 2.381,9

Aufwendungen (inkl. AfA) -8.238,5 -6.218,4 -2.020,1

Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -1.992,7 -2.354,5 361,8

Gesellschafterzuschusse * 1.427,3 1.794,5 -367,2

Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschissen) -565,4 -560,0 -5,4
*davon Corona-Sonderzuschisse: 391,3 T€ in 2022 und 730,7 T€ in 2021

Kennzahlen
Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte

Eigenkapitalguote 79,5 75,0 4,5

Eigenkapitalrentabilitat -38,0 -42.,7 4,7

Anlagendeckungsgrad 2 112,7 108,0 4,7

Verschuldungsgrad 25,8 33,0 -7,2

Umsatzrentabilitat -33,7 -67,0 33,3

Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 55 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 60) angestellt.

Geschéaftsentwicklung

Das gesamte Geschaftsjahr 2022 war noch durch Auswirkungen der Corona-Pandemie auf
das Besucherverhalten gekennzeichnet. Zudem hatte die seit Februar 2022 eingetretene
Kriegskrise (Ukraine) wirtschaftliche und finanzielle Folgen auf die Energieversorgung, die
Kaufkraft der Kunden und die Beschaffung von Ersatzteilen. Die Besucherzahlen im LAGO
wurden aufgrund der Corona-Pandemie bereits reduziert geplant und dennoch mit einer
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Planabweichung in H6he von rd. -7 % verfehlt. Veranstaltungen im Park konnten aufgrund
von Bauarbeiten zur Parkmodernisierung nicht stattfinden. Sport- und Aquakurse konnten
nach Aufhebung der Restriktionen wieder vollumfanglich stattfinden.

Ertragslage sowie Finanz- und Vermdgenslage

Der Jahresfehlbetrag der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2022 belief sich auf -1.992 T€ (Vor-
jahr: -2.354 T€) und liegt damit im Rahmen der Wirtschaftsplanung flr das Jahr 2022. An
Zuschusszahlungen der Gesellschafter erhielt die Gesellschaft vereinbarte Regelzuschisse in
Hohe von 1.036 T€. Die Gesellschafter haben neben den Regelzuschlssen mit weiteren
Corona-Liquiditatshilfen in Hohe von 391,3 T€ die Gesellschaft unterstitzt. Der Bedarf lag
mit 391,8 T€ geringfligig darlber, die Restsumme wurde durch die Gesellschaft getragen.
Mit dem Ergebnis kann man eine deutliche Erholung bei den Besucherzahlen des Gesamtba-
des +103 % und der Umsatzerldse LAGO auf 3.464 T€ (Vorjahr: 1.584 T€) und im Sun &
Waves auf 153,4 T€ (Vorjahr: 50,3 T€) verbinden. Mit der intensiven Wiederaufnahme der
Angebote und Aktivitaten stiegen auch die Materialaufwendungen um rd. 1.297,5 T€ an. Der
Personalaufwand erhohte sich insbesondere aufgrund des im Vorjahr erhaltenen Kurzarbei-
tergeldes und den in 2022 durchgefihrten Tarifanpassungen.

Chancen und Risiken

Aufgrund der im Geschaftsjahr 2022 weiter andauernden COVID-19-Pandemie sowie der
Ukraine-Kriegskrise enthalt der Wirtschaftsplan 2023 hierdurch verursachte kalkulierte
Schadenshdhen. Fir Schaden durch die COVID-19-Pandemie wurden insgesamt 600,9 T€
kalkuliert, fur durch die Ukraine-Kriegskrise verursachte Schaden 758,9 T€. Die Gesellschaf-
ter haben eine entsprechende Unterstlitzung vorgesehen. Die pandemiebedingten Schutz-
verordnungen fur das LAGO wurden am 03.04.2022 aufgehoben.

Durch die in den Jahren 2019 bis 2026 bewilligten und bezuschussten Sonderinvestitionen
der Gesellschafter werden weitere rentierliche Angebotserneuerungen und energetische
MaBnahmen ermdglicht und durchgefthrt. Die Konstellation mit einem neuen BHKW, Pho-
tovoltaikanlagen und gegebenenfalls Warmepumpen soll dazu fUhren, einen GrofRteil der
bendtigten Strommenge selbst zu produzieren und zusatzlich Warme zu erzeugen.

Die Geschaftsfuhrung hat den Gesellschaftern im Frihjahr 2023 ein zukunftsorientiertes Ge-
samtkonzept vorgestellt, welches den Betrieb im Freizeitbad LAGO auf Dauer sicherstellen
soll. Nach diesem Konzept soll das LAGO als ,,Gesundheitsbad“ auf dem Freizeitmarkt etab-
liert werden und mittels einer klaren Positionierung das gesamtstadtische Baderkonzept
erganzen. Das Konzept gliedert sich in verschiedene Handlungsfelder, die eine Durchfih-
rung der Mafnahmen in den Jahren 2023 - 2030 vorsehen. Die Handlungsfelder bedingen
sich gegenseitig und sind somit in ihrem Erfolg bzw. ihrer Wirksamkeit voneinander abhan-
gig.

Zu erwahnen ist das vom RVR initiierte Projekt ,,Revierparks 2020, das dem 6kologischen
Umbau und der Attraktivierung der Parklandschaft dienen soll. Der RVR hat hierflr Férder-
mittel des Landes akquiriert. Das Projekt ist zwischenzeitlich fertiggestellt (Eréffnung:
18.06.2023).
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Zusammensetzung der Gremien

Geschéaftsfihrung

Nach & 18 des Gesellschaftsvertrages wird die Geschaftsfihrung von der Gesellschafterver-
sammlung bestellt und abberufen. Ist ein/e Geschaftsflihrer*in bestellt, so vertritt er/sie die
Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschaftsfihrer*innen bestellt, so kommen sie aus dem
Kreis der Bediensteten der jeweiligen Gesellschafter. Die Gesellschaft wird in diesem Falle
durch zwei Geschaftsfihrer*innen gemeinschaftlich vertreten.

Im Jahr 2022 waren seitens des Regionalverbandes Ruhr Herr Jirgen Hecht und seitens der
Stadt Herne Herr Lothar Przybyl als Geschaftsfihrer bestellt. Die Bezlige belaufen sich im
Berichtsjahr flr Herrn Hecht auf 5.600,00 € und fir Herrn Przybyl auf 8.725,00 €. Die Bezlge
fur die Ubernahme der Geschéaftsfihrung seitens des Gesellschafters Stadt Herne werden
von der Herner Badergesellschaft erstattet.

Verwaltungsrat

Nach & 15 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages entsendet jeder Gesellschafter je 5 Mitglieder in
den Verwaltungsrat.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder des Verwaltungsrates:

in 2022 erhaltene Bezlige

» Andreas Barzik 200,00 €
» Johannes Chudziak 200,00 €
» Hendrik Bollmann 200,00 €
» Petra Herrmann-Kopp 200,00 €
» Thomas Holtmann 300,00 €
» Martin Kortmann 200,00 €
» Mike Lautenschlager 300,00 €
» Eleonore Lubitz 200,00 €
> Jost-Benedikt Rudloff-Wienhold 300,00 €
» Sven Rickert 300,00 €

Der Verwaltungsrat berat und Uberwacht die Geschaftsfihrung.

Gesellschafterversammlung

Gemal § 9 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages entsendet jeder Gesellschafter eine/n Vertre-
ter*in in die Gesellschafterversammlung.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

» Martina Kalthoff
> Olaf Semelka
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsréten nach Geschlecht

Dem Verwaltungsrat der Revierpark Gysenberg Herne GmbH gehdren von den insgesamt 10
Mitgliedern 2 Frauen an (Frauenanteil: 20,0 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in H6he von 40 Pro-
zent nicht erreicht/unterschritten.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach & 5 LGG liegt nicht vor. Der RVR wird auf die Erstellung hinwir-
ken.
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4.4.2.1.2 Revierpark Wischlingen GmbH

Basisdaten

Anschrift: Hofkerstr. 12
44149 Dortmund

GrUndungsjahr: 1974

Zweck der Beteiligung

GemaR & 3 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Zweck der Gesellschaft die Férderung
des Sports und der dffentlichen Gesundheitspflege, der Kinder- und Jugendhilfe, der Kultur
und des Landschaftsschutzes. Der Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch
den Betrieb des 6ffentlichen Badbereiches fir das Jedermannschwimmen und der Eislauf-
halle fUr die Sport- und Gesundheitsférderung, verschiedene Kursangebote, Programm- und
Veranstaltungs-angebote in den Einrichtungen der Gesellschaft sowie die Bereitstellung der
Spiel- und Sportflachen.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Dortmund unter der Nr. HRB 3960
eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Durch die Wahrnehmung der im Unternehmensgegenstand beschriebenen Aufgaben wurde
der Zweck der Gesellschaft gemaR & 3 des Gesellschaftsvertrages nachhaltig erflllt.
Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 26.000,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt
daran beteiligt:

» Regionalverband Ruhr 13.000,00 € (50 %)
» Stadt Dortmund 13.000,00 € (50 %)
Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Erflllung des Gesellschaftszweckes haben die Gesellschafter ZuschUsse in Hohe von
1.963,8 T€ geleistet, die sich wie folgt aufteilen:

— Betriebskostenzuschuss It. Gesellschaftsvertrag 810,6 T€ (RVR-Anteil: 280,3 T€),

— Corona-bedingter Zuschuss 866,0 T€ (RVR-Anteil: 433,0 T€),
— Zuschuss Parkpflege 293,6 T€ (nur Stadt Dortmund),
— Personalkostenzuschuss 265,8 T€ (nur Stadt Dortmund),
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Diese ZuschuUsse sind ertragswirksam vereinnahmt.

Der ausgewiesene Jahresfehlbetrag von -515,0 T€ wurde der Kapitalricklage entnommen.

Far Investitionen hat die Gesellschaft Zuschisse der Gesellschafter in Héhe von 395,4 T€
(RVR-Anteil: 197,7 T€) erhalten; diese wurden der Kapitalriicklage zugefUhrt. Daneben hat
der RVR im Rahmen eines Sonderinvestitionsprogramms Zuschisse in Héhe von 155,0 T€ an
die Gesellschaft geleistet.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 10,3 6,2 4,1
Sachanlagen 4.482,4 4.109,7 372,7
Il. Umlaufvermdgen 0,0
Vorrdte 0,0
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21,3 22,0 -0,7
Waren 16,6 12,0 4,6
Forderungen 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 95,5 14,4 81,1
Sonstige Vermédgensgegenstdnde 300,9 340,7 -39,8
Fliissige Mittel 642,6 255,8 386,8
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 3,9 18,9 -15,0
Bilanzsumme 5.573,4 4.779,5 793,8
Finanzlage
Passiva
l. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0 0,0
Kapitalrticklage 2.757,2 2.756,8 0,5
Bilanzgewinn 4,3 124,3 -120,0
Il. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 1.295,4 1.137,7 157,7
Ill. Riickstellungen 0,0
Sonstige Ruckstellungen 175,5 114,4 61,1
IV. Verbindlichkeiten 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 382,7 300,0 82,6
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 814,7 209,5 605,1
Sonstige Verbindlichkeiten 108,5 99,9 8,6
V. Rechnungsabgrenzungsposten 9,1 10,8 -1,7
Bilanzsumme 5.573,4 4.779,5 793,8
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 3.124.,9 1.329,7 1.795,2
davon aus Eintrittsentgelten (Badbereich und Eislaufhalle) 2.612,4 1.130,3 1.482,1
2. |Zuschusse 1.963,8 2.342,6 -378.,8
davon Betriebskostenzuschisse der Gesellschafter 810,6 836,1 -25,6
3. |Andere aktivierte Eigenleistungen 264,6 106,4 158,2
4. |[Sonstige betriebliche Ertrage 129,0 27,3 101,7
5. |Materialaufwand -1.726,8 -1.377,1 -349,7
6. |Personalaufwand -3.163,5 -2.091,9 -1.071,6
7. |Abschreibungen -478,7 -447.,4 -31,2
8. |Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten 118,8 118,4 0,4
9. [Sonstige betriebliche Aufwendungen -730,3 -725,0 -5,3
10. [Zinsen & dhnliche Aufwendungen -0,2 0,0 -0,2
11. |Ergebnis nach Steuern -498,4 -716,9 218,6
12. |Sonstige Steuern -16,7 -17,4 0,7
13. |Jahresfehlbetrag -515,0 -734,3 219,3
Ertréage (ohne Gesellschafterzuschisse) 3.637,3 1.581,9 2.055,4
Aufwendungen (inkl. AfA) -6.116,1 -4.658,9 -1.457,3
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -2.478,8 -3.076,9 598,1
Gesellschafterzuschlsse* 1.963,8 2.342,6 -378,8
Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschissen) -515,0 -734,3 219,3
* davon Corona-Sonderzuschlsse: 866,0 T€ in 2022 und 988,3 T€ in 2021
Kennzahlen
Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 73,3 84,6 -11,3
Eigenkapitalrentabilitat -47,0 -63,3 16,3
Anlagendeckungsgrad 2 90,9 98,3 -7,4
Verschuldungsgrad 36,5 18,2 18,3
Umsatzrentabilitat 0,0 0,0 0,0

Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren 68 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 64) bei der Gesellschaft angestellt.
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Geschéaftsentwicklung

Zurzeit ist zu vermuten, dass sich das Besucherverhalten durch die Covid-19 Pandemie ver-
andert haben kdénnte. Das Risiko, dass dies nicht wieder auf das hdhere alte Niveau zurlick-
geht, wird als mittel eingeschatzt. Es bestatigt sich zum Zeitpunkt der Berichtserstellung
allerdings nicht. Witterungsbedingte Einflisse haben erhebliche Auswirkungen auf die Ein-
nahmesituation der Gesellschaft. Dies gilt insbesondere fir den Badbereich, wo schlechte
Witterungsbedingungen zu Mindereinnahmen flihren. Dieses Risiko ist kaum einschatzbar,
allerdings sagen Experten dem Freibadbereich tendenziell schlechtere Sommer voraus,
auch wenn die Durchschnittstemperaturen klimawandelbedingt steigen werden. Weitere
mittlerweile als hoch bzw. flr den Energiebereich sogar als sehr hoch einzuschatzende Risi-
ken der Gesellschaft liegen in den kaum beeinflussbaren Aufwendungen fir Personal und
Energie sowie dem aktuellen TVOD-Tarifabschluss, der die Gesellschaft mit ca. 10 % héheren
Personalkosten belasten wird. Aufgabenbedingt ist die Ertragslage der Gesellschaft dauer-
haft defizitar. Dies bedingt die dauerhafte Gewahrung von Zuschiissen der Gesellschafter.
Auch wenn es zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts keine Auflagen mehr gibt, ist
nach Auffassung der Geschaftsfiihrung doch bei den Gasten eine deutliche Zurickhaltung
spUrbar, wie Ubrigens Uberall in der Freizeitwirtschaft und im Gastronomiebereich.

Der im Mai 2020 begonnene Neubau des Sportbads, ein Projekt der Stadt Dortmund, direkt
gegenilber dem Haupteingang des Revierparkbades war zum Zeitpunkt der Erstellung die-
ses Berichts bereits fertig gestellt. Das Schwimmbad wurde erdffnet. Haupteinnahmequel-
len der Gesellschaft sind der witterungsabhangige Bad- und Saunabereich.

Der Corona-bedingte Mehrbedarf belduft sich auf 1.108,9 T€, so dass der bereinigte Jahres-
fehlbetrag 2022 bei -515,0 T€ (Vorjahr: -734,3 T€) liegt. Die Gesellschafter leisteten Corona-
bedingte Zuschisse in Hohe von rd. 866,0,3 T€ (davon RVR: 433,0 T€). Diese Uberstiegen
den Corona-bedingten Zuschussbedarf um 272,2 T€. Der Uberzahlte Betrag wird unter den
Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern ausgewiesen und von der Gesellschaft an die
Gesellschafter zurliickgezahlt (jeweils 136,1 T€).

Lage der Gesellschaft / Prognose

Die Einnahmen im Bad- und Saunabereich sind um 1.319 T€ gestiegen (+137,7%). Die Ein-
nahmen aus Veranstaltungen / Festivals im Park betrugen 120 T€ (Vorjahr 0 €). Die Ein-
nahmen aus ,Mieten / Pachten“im Jahr 2022 sind mit 209 T€ um 94 T€ gestiegen. Die Auf-
wandsseite wird durch die zwei gréBten Kostenbldcke Energie und Personal gepragt. Der
Personalaufwand erhdhte sich um 64 % auf 2,48 Mio. €, die Energiekosten um 27 % auf 846
T€. Das Geschaftsjahr 2022 schliet mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von -515,0 T€ (Vor-
jahr: -734,3 T€) ab.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden wichtige Investitionsmaf3nahmen durchgefihrt, die
die Betriebssicherheit und Attraktivitat der Anlage weiter erhdhen. In diesem Zusammen-
hang steht auch der 6kologische Umbau von Flachen. Im Zuge der Umsetzung der Mal3nah-
me soll die Naherholungsfunktion und Attraktivitat der Parkanlage deutlich gestarkt wer-
den. Die Betriebstbernahme der Physiotherapie und der perspektivische Ausbau zu einem
neuen Gesundheitszentrum in Eigenregie schafft die Moglichkeit, Patienten des Reha-Sports
als neue Kunden zu gewinnen und durch gezielte Angebote die Ertragslage zu verbessern.
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Mit dem durch den Gesellschafter Stadt Dortmund finanzierten Neubau des Sportbades wird
das vorhandene Bad- und Saunaangebot sowie die zahlreichen Freizeitangebote im Park
sinnvoll erganzt.

Die Geschaftsfuhrung arbeitet aktiv an der weiteren Attraktivitatssteigerung des Parks und
seiner Anlagen, um der besonderen Bedeutung dieser Naherholungsoase fur Dortmund und
der Region gerecht zu werden. In diesem Zusammenhang stehen auch der ékologische Um-
bau von Flachen und die Attraktivierung der Parklandschaft, die im Zuge des vom RVR initi-
ierten Projektes ,,Revierparks 2020“ vorangetrieben werden. Die planerischen MaRnahmen
zur Umsetzung des integrierten Handlungskonzeptes , Zukunft und Heimat: Revierparks
2020“ wurden im abgelaufenen Wirtschaftsjahr fortgesetzt. Fur die MaBnahme zur 6kologi-
schen Erneuerung der Parkanlage hat der Gesellschafter RVR beim Land Férdermittel in
Hohe von 5,5 Mio. € beantragt. Im Zuge der Umsetzung der MaBnahme soll die Naherho-
lungsfunktion und Attraktivitat der Parkanlage deutlich gestarkt werden. Die Fertigstellung
des Projekts erfolgte am 18. Juni 2023.

Von Seiten des Gesellschafters RVR wurde der Gesellschaftsvertrag mit der Stadt Dortmund
fur die Revierpark Wischlingen GmbH Ende des Jahres 2022 mit Wirkung zum 31. Dezember
2023 gekindigt. Die Verbandsversammlung hat die ausgesprochene Kindigung in der Sit-
zung am 16. Juni 2023 nochmals bekraftigt. Der Gesellschafter Stadt Dortmund hat mit Be-
schluss des Rates vom 15. Juni 2023 die Fortfihrung der Gesellschaft als 100%-ige Tochter
der Stadt beschlossen.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung

Nach & 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft mindestens eine/n Ge-
schéaftsfuhrer*in im Hauptamt. Ist nur ein/e Geschaftsfihrer*in bestellt, vertritt diese/r die
Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschaftsfihrer*innen bestellt, vertritt jede/r Geschafts-
fuhrer*in die Gesellschaft einzeln.

Im Berichtsjahr waren fir den Regionalverband Ruhr Herr Jirgen Hecht sowie flr die Stadt
Dortmund Herr Bernhard Kruse zu Geschaftsfihrern bestellt. Die Bezlige von Herrn Hecht
und Herr Kruse beliefen sich im Berichtsjahr auf jeweils 5.470,00 €.

Verwaltungsrat

Nach & 12 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages entsendet jeder Gesellschafter je 4 Mitglieder in
den Verwaltungsrat.
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Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder des Verwaltungsrates:

in 2022 erhaltene Bezlige

> Norbert Bonde 465,00 €
» Thomas Holtmann 465,00 €
» André Knoche 465,00 €
» Kartin Légering 620,00 €
> Ulrike Matzanke 620,00 €
> Svenja Noltemeyer 620,00 €
» Frank Reinhard 620,00 €
> Uwe Wallrabe 620,00 €

Der Verwaltungsrat berat und Gberwacht die Geschaftsfihrung.

Gesellschafterversammlung

GemaB § 11 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages entsendet jeder Gesellschafter jeweils eine/n
Vertreter*in in die Gesellschafterversammlung.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

> Martina Kalthoff

» Ingo Buchbender

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-

tungsréten nach Geschlecht

Dem Verwaltungsrat der Revierpark Wischlingen GmbH gehoren von den insgesamt 8 Mit-
gliedern 3 Frauen an (Frauenanteil: 37,50 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Pro-
zent nicht erreicht / unterschritten.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor. Der RVR wird auf die Erstellung hinwir-
ken.
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4.4.2.1.3 Freizeitzentrum Xanten GmbH

Basisdaten

Anschrift: Am Meerend 2
46509 Xanten-Wardt

GrUndungsjahr: 1974

Zweck der Beteiligung

GemaRl & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Zweck der Gesellschaft in der For-
derung des Sports, des 6ffentlichen Gesundheitswesens, der Jugendhilfe und Erziehung, der
Landschaftspflege, des Umweltschutzes und der Heimatpflege.

Er wird dadurch verwirklicht, dass die Gesellschaft der Bevélkerung ein Freizeitzentrum mit
Einrichtungen zur Sportaustbung zur Verfigung stellt. Dartber hinaus stellt die Gesellschaft
der Allgemeinheit das Areal der Xantener Nord- und Sidsee einschlieBlich der Uferbereiche
und angrenzenden Grundsttcke zur Nutzung zur Verfigung. Mit den Anlagen und Einrich-
tungen bezweckt die Gesellschaft die Férderung des Sports und der Ubrigen genannten
Zwecke.

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, die Liegenschaften und das Freizeitzentrum mit allen sei-
nen Anlagen zu errichten, auszustatten, zu betreiben und zu unterhalten.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Kleve unter der Nr. HRB 6533
eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Freizeitzentrum Xanten GmbH ist im Berichtsjahr ihren Aufgaben im Sinne des Unter-
nehmensgegenstandes nachgekommen. Die 6ffentliche Zwecksetzung gemai § 108 Abs. 3
Satz 1 Nr. 2 GO NRW wurde erflllt und der 6ffentliche Zweck erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 32.000,00 €. Die Gesellschafter sind daran wie
folgt beteiligt:

» Regionalverband Ruhr 16.000,00 € (50 %)
» Stadt Xanten 8.000,00 € (25 %)
> Kreis Wesel 8.000,00 € (25 %)
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr ZuschUsse der Gesellschafter in H6he von 1.183,3 T€

(RVR-Anteil: 591,7 T€) ergebniswirksam vereinnahmt.

Der ausgewiesene Jahresfehlbetrag (-664,9 T€) wurde der Kapitalriicklage entnommen.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdanderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 7,2 15,0 -7.,8
Sachanlagen 8.847,3 9.490,9 -643,6
Il. Umlaufvermégen
Vorréte
Waren 46,1 46,8 -0,6
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 235 42,2 -18,7
Sonstige Vermdgensgegenstande 193,7 30,5 163,2
Fliissige Mittel 1.136,9 162,9 974,0
lll. Rechnungsabgrenzungsposten 3,9 0,3 3,6
Bilanzsumme 10.258,7 9.788,6 470,1
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 32,0 32,0 0,0
Kapitalrtcklage 1.566,6 1.643,5 -76,9
Andere Gewinnrtcklagen 428,5 428,5 0,0
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0
Il. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 4.607,3 4.567,1 40,2
lll. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 152,2 116,9 35,2
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 2.045,0 2.178,7 -133,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 264,6 144,2 120,4
Sonstige Verbindlichkeiten 487,0 214,3 272,7
V. Rechnungsabgrenzungsposten 675,4 463,4 212,0
Bilanzsumme 10.258,7 9.788,6 470,1

Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften:

Der RVR hat im Jahr 2019 zwei BUrgschaften gegenUber der Freizeitzentrum Xanten GmbH

(247,0 T€ und 32,6 T€) Ubernommen.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€

1. |Umsatzerlose 4.468,5 2.904,4 1.564,0

davon aus Eintrittsentgelten 461,0 232,0 229,0

2. |Sonstige betriebliche Ertrage 963,8 1.061,3 -97,5

3. |Materialaufwand -1.866,3 -1.207,8 -658,5

4. |Personalaufwand -2.696,0 -2.058,1 -637,9

5. |Abschreibungen -738,2 -731,3 -6,9

6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -742,3 -324,3 -418,0

7. |Sonstige Zinsen & dhnliche Ertrage 0,0 6,8 -6,8

8. [Zinsen & ahnliche Aufwendungen -46,1 -49,3 3,2

9. |[Ergebnis nach Steuern -656,7 -398,2 -258,5

10. [Sonstige Steuern -8,2 -7,7 -0,5

11. | Jahresfehlbetrag -664,9 -405,9 -259,0

Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 4.837,0 3.274,2 1.562,8

Aufwendungen (inkl. AfA) -6.097,1 -4.378,5 -1.718.,6

Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -1.260,2 -1.104,3 -155,9

Gesellschafterzuschisse* 1.183,3 698,4 4849

Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschissen) -76,9 -405,9 329,0
*davon Corona-Sonderzuschusse: 260,0 T€ in 2022 und 390,0 T€ in 2021

Kennzahlen
Verdanderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %=-Punkte

Eigenkapitalquote 64,7 68,2 -3,5

Eigenkapitalrentabilitat -19,0 -16,6 -2,4

Anlagendeckungsgrad 2 96,8 92,3 4,5

Verschuldungsgrad 54,6 46,7 7,9

Umsatzrentabilitat -28,2 -38,0 9,8

Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 51 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 45) angestellt.

Geschéaftsentwicklung

Ertragslage

Die Freizeitzentrum Xanten GmbH verzeichnete aufgrund der COVID-19-Pandemie
auch im Jahr 2022 einen stark verzdgerten Start in das Geschaftsjahr. Zudem konn-
ten Veranstaltungen, insbesondere auch das Xantener Oktoberfest nicht stattfinden.

160




Freizeitzentrum Xanten GmbH

Aufgrund von unklaren COVID-19-Vorgaben flr die Zeit ab dem 1. Oktober 2022,
geanderter Bedingungen durch den Russland-Angriffskrieg in der Ukraine, der ex-
plosionsartig gestiegenen Energiekosten, der Inflation und des Fachkraftemangels
wurde im August 2022 beschlossen, das Oktoberfest erneut auf das Jahr 2023 zu
verschieben. Die leistungsbezogenen Ertrage (ohne ertragswirksam vereinnahmte
Gesellschafterzuschisse) konnten gegentber dem Vorjahr um 1.563 T€ erhoht wer-
den, erreichten aber bei weitem nicht das Vor-Corona-Niveau; die Aufwendungen
erhodhten sich aufgrund der deutlichen Kostensteigerungen im Zuge der Inflation
Uberproportional um 1.719 T€, so dass der Jahresfehlbetrag ohne Gesellschafterzu-
schusse sich nochmals um 156T€ auf -1.260 T€ (Vorjahr: -1.104 T€) verschlechterte.

Finanz- und Vermédgenslage

Die Bilanzsumme hat sich in 2022 um 469 T€ bzw. 4,8 % auf 10.258 T£€ erhodht. Auf der Aktiv-
seite sank das langfristige Vermdgen um 652 T€ bzw. 6,9 %, das Umlaufvermdgen erhdhte
sichum 1.117 T€ auf 1.400 T€; dieser Anstieg betrifft in erster Linie hdhere liquide Mittel
zum Bilanzstichtag. Auf der Passivseite verminderte sich das Eigenkapital um 77 T€, die
Sonderposten flr Investitionszuschisse erhdhten sich um 40 T€ und das Fremdkapital stieg
um 469 T€.

Der Jahresfehlbetrag 2022 betragt 665 T€. Unter Hinzurechnung der nicht zahlungswirksa-
men Nettoabschreibung (Abschreibungen abziglich Ertrage aus der Auflésung von Sonder-
posten) von 409 T€ ergibt sich ein Brutto-Cashflow von -256 T€. Insbesondere erhéhte
Ruckstellungen (+35 T€), ein Anstieg der Verbindlichkeiten und der passiven Rechnungsab-
grenzung (+610 T€) bei einer Abnahme kurzfristiger Aktiva (-147 T€) fihren zusammen mit
dem Brutto-Cashflow zu Mittelabflissen aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 287 T£€.
Investitionen flhren zu MittelabflUssen aus der Investitionstatigkeit von 132 T€. Den Einzah-
lungen durch die Gesellschafter in die Kapitalricklage (588 T€) und aus Zuschussen Dritter
(370 T€) stehen Darlehenstilgungen von 139 T€ gegenlber. Insgesamt ergibt sich ein Mit-
telzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 819 T€. Den Mittelabflissen aus der laufenden und
investiven Tatigkeit stehen Mittelzuflisse aus der Finanzierungstatigkeit gegenulber, der
Finanzmittelbestand hat sich um 974 T€ auf 1.137 T€ erhoéht. Durch den vorzeitigen Abruf
von Gesellschafterzuschussen flr 2023 (294 T€), erhaltene Sonderzuschisse (428 T€) und
noch nicht erfolgte Mittelabflisse weist die Liquiditat stichtagsbezogen einen Uberdurch-
schnittlich hohen Stand auf.

Chancen und Risiken

Infolge der Corona-Krise konnten die Veranstaltungen Oktoberfest Xanten 2021 und 2022
nicht durchgefihrt werden und mussten auf das Jahr 2023 verschoben werden. Dadurch
wurde die Gesellschaft mit Rickzahlungsanspriichen konfrontiert. Rlickzahlungsanspriche
wurden zum Bilanzstichtag in Hohe von ca. 80 T€ angefordert und ausbezahlt; es verbleiben
Reservierungen in Hohe von rund 380 T£.

Mit barrierefreien Gesundheitsstandorten, attraktiven Freizeitanlagen, Wassersportkompe-
tenz und vielen weiteren, richtungsweisenden Angeboten stellt das Freizeitzentrum Xanten
ein qualitatives Projekt mit Leuchtturmcharakter flr die Bevdlkerung und den Tourismus in
der Region dar.
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Prognose

Die Entwicklung wahrend der Coronakrise, die aktuelle Entwicklung der Energiepreise sowie
weiterer Auswirkungen des Krieges in der Ukraine zwingen die Gesellschaft, Kostenstruktu-
ren und Einsparpotentiale noch genauer zu prifen. Diese Entwicklungen wirken sich unmit-
telbar direkt auf Betriebs- und Investitionskosten aus und engen den Handlungsspielraum
der Gesellschaft stark ein. Die permanente an der Nachfrage und den BedUrfnissen der Biir-
ger orientierte Entwicklung des Freizeitzentrums fihrte zu einem Angebotsausbau und ei-
nem steigenden Unterhaltungsbedarf. Die Zuschussleistungen seitens der Gesellschafter
konnten dabei nunmehr seit 20 Jahren stabil gehalten werden. Eine seitdem erstmalige Er-
héhung ist ab 2023 beschlossen. Uber die zukinftige Entwicklung befindet sich die Gesell-
schaft fortlaufend in einem engen Austausch mit den Gesellschaftern.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschéaftsfuhrung

Nach & 20 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages stellt jeder der Gesellschafter

eine/n Geschaftsfuhrer*in aus dem Kreis seiner Bediensteten.

Im Berichtsjahr waren

> Herr Axel Hoppe (Regionalverband Ruhr)

» Herr Ralf Berensmeier (Kreis Wesel)

» Herr Thomas Gortz (Stadt Xanten)

als Geschaftsfuhrer bestellt. Die Bezlige fUr die Geschaftsfihrer beliefen sich im Berichtsjahr
auf jeweils 3.360,00 €.

Verwaltungsrat

Nach & 16 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Verwaltungsrat aus 12 Mitgliedern,
von denen je 3 von der Stadt Xanten und dem Kreis Wesel und 6 vom Regionalverband Ruhr
benannt werden. Fir jedes Mitglied kann ein/e Stellvertreter*in bestellt werden.

Folgende Personen waren im Jahr 2022 Mitglieder des Verwaltungsrates:

in 2022 erhaltene Bezlige

> Dr. Birgit Beisheim 0,00 €
> Karl Borkes 150,00 €
» Udo Bovenkerk 75,00 €
» Sandra Bree 225,00 €
» Gerd Drlten 225,00 €
» Gabriele Gerber-Weichelt 75,00 €
> Dirk Gortzen 225,00 €
» Jens Hundrieser 150,00 €
> Martina Kalthoff 0,00 €
» Dietmar Kisters 225,00 €
» Johannes Wienemann 225,00 €
> Anika Zimmer 225,00 €
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Als stellvertretende Verwaltungsratsmitglieder waren von der Stadt Xanten und dem Kreis
Wesel benannt:

in 2022 erhaltene Bezlige

> Helmut Czichy 0,00 €
» Ralf Graumann 0,00 €
> Peter Hilbig 0,00 €
> Michael Nabbefeld 0,00 €
> Thomas Rynders 0,00 €
> Wilhelm Trippe 0,00 €

Der Regionalverband Ruhr hat keine stellvertretenden Verwaltungsratsmitglieder benannt.
Der Verwaltungsrat berat und Gberwacht die Geschaftsfihrunag.

Gesellschafterversammlung

GemaB § 10 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages werden die Gesellschafter durch eine/n von
ihnen entsandten Vertreter*in in der Gesellschafterversammlung vertreten.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:
» Adrienne Eckei

» Helga Franzkowiak
» Pankraz Gasseling

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsréten nach Geschlecht

Dem Verwaltungsrat der Freizeitzentrum Xanten GmbH gehdren von den insgesamt 12 Mit-
gliedern 5 Frauen an (Frauenanteil: 41,7 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in H6he von 40 Pro-
zent erreicht.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt vor.
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4.4.2.1.4 Maximilianpark Hamm GmbH

Basisdaten

Anschrift: Alter Grenzweg 2
59071 Hamm

GrUndungsjahr: 1984

Zweck der Beteiligung

Aufgabe der Maximilianpark Hamm GmbH ist gemaBR § 3 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages
der Betrieb des Maximilianparks Hamm mit dem Zweck der Férderung des Umwelt- und
Landschaftsschutzes, der Heimatpflege, der Kultur und des Sports. Hierzu kann die Gesell-
schaft Einrichtungen pachten, betreiben und erwerben.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Hamm unter der Nr. HRB 647 ein-
getragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens.
Dieser wird durch eine entsprechende Aufgabenerledigung auch tatsachlich eingehalten. Zu
§ 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW wird festgestellt, dass die Gesellschaft im Berichtsjahr ihrer sat-
zungsmafiigen Aufgabe nachgekommen ist.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 73.400,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt am
Stammkapital beteiligt:

» Regionalverband Ruhr 30.607,80 € (41,7 %)

> Stadt Hamm 42.792,20 € (58,3 %)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Erfullung des Gesellschaftszweckes haben die Gesellschafter auf Basis des bestehenden
Zuschuss- und Finanzierungsvertrages Zuschussleistungen in H6he von 1.860,3 T€ (RVR-
Anteil: 717,8 €) in die Kapitalricklage eingezahlt. Im Jahr 2022 hat der RVR einen Sonderzu-
schuss fir Corona in H6he von 105,5 T€ geleistet, von dem 48,4 T€ verbraucht wurden. 57,1
T€ werden als Verbindlichkeiten gegentber dem Gesellschafter ausgewiesen und mussen
zurUckgezahlt werden. Der Anteil am Coronazuschuss fir die Stadt Hamm wurde der Kapi-
talricklage entnommen. Hierflr wurde kein Sonderzuschuss geleistet.
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Der Jahresfehlbetrag wird mit -2.115,0 T€ ausgewiesen, der vollstandig als Entnahme aus
der Kapitalrtiicklage ausgewiesen wird. Der ausgewiesene Bilanzverlust von -142,1 T€ fallt
mit 20,1 T€ auf den RVR.

Der Verlust aus dem Bereich Eis in Ho6he von -285,6 T€ entfallt auf die Stadt Hamm und
wurde der Kapitalriicklage enthnommen. Der Regionalverband Ruhr ist am Bereich Eis (Halle
mit Bowling und Gastronomie) nicht beteiligt.

Der Regionalverband Ruhr leistet jahrlich einen Investitionszuschuss in Hohe von 100,0 T€
zum Ausgleich gegeniiber dem hdheren konsumtiven Zuschuss der Stadt Hamm. Er wurde
vollstandig dem Sonderposten zugefihrt. Der Sonderposten wird entsprechend der Ab-
schreibungsdauer der damit finanzierten Investitionen abgeschrieben.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I.  Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 7,5 11,4 -3,9
Sachanlagen 2.419,2 2.438,2 -19,1
Il.  Umlaufvermégen
Vorrite 34,6 31,3 3,4
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 39,3 18,5 20,8
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 17,2 10,4 6,8
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 58,3 71,6 -13,3
Fliissige Mittel 1.019,1 748,8 270,3
lll. Rechnungsabgrenzungsposten 6,0 20,8 -14,8
Bilanzsumme 3.601,1 3.351,0 250,2
Kapitallage
Passiva
I.  Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 73,4 73,4 0,0
Kapitalrtcklage 1.437,1 1.343,4 93,7
Bilanzverlust -142,1 -327,1 185,0
Il. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 927,3 924,3 3,0
lll. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 199,6 101,2 98,4
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 390,0 4313 -41,4
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 27,0 27,5 -0,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 129,6 66,1 63,5
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 128.,0 194,7 -66,7
Sonstige Verbindlichkeiten 117,6 246,7 -129,1
V. Rechnungsabgrenzungsposten 313,7 269,4 44,2
Bilanzsumme 3.601,1 3.351,0 250,2
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. [Umsatzerlose 2.902,8 1.977,5 925,3
davon aus Eintrittsentgelten 2.128,8 1.446,5 682,3
2. |Andere aktivierte Eigenleistungen 10,3 8,0 2,4
3. |Sonstige betriebliche Ertrage 517,4 434.8 82,6
4. |Materialaufwand -86,2 -46,8 -39,4
5. |Personalaufwand -2.789,9 -2.548,0 -241,8
6. [Abschreibungen -356,2 -352,3 -3,9
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.286,0 -1.940,7 -345,3
8. |Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
9. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -13,7 -16,3 2,5
10. |Ergebnis nach Steuern -2.101,5 -2.483,8 382,3
11. [Sonstige Steuern -13,5 -13,5 0,0
12. (Jahresfehlbetrag -2.115,0 -2.497,3 382,3
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 3.430,5 2.420,3 1.010,2
Aufwendungen (inkl. AfA) -5.545,5 -4.917,6 -627,9
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -2.115,0 -2.497,3 382,3
Gesellschafterzuschisse* 2.276,5 2.237,0 39,5
Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschissen) 161,5 -260,3 421,8
* davon tatsachlich bendtigte Corona-SonderzuschuUsse: 48,4 T€ in 2022 und 263,7 T€ in 2021
Kennzahlen
Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 63,7 60,1 3,6
Eigenkapitalrentabilitat -92,1 -124,0 31,9
Anlagendeckungsgrad 2 111,0 100,0 11,0
Verschuldungsgrad 56,9 66,4 -9,5
Umsatzrentabilitat -120,0 -126,0 6,0
Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 48 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 73) angestellt.

Geschéaftsentwicklung

Die Gesellschafter leisteten ZuschUsse im Rahmen des Zuschuss- und Finanzierungsvertra-
ges in H6he von 1.960.500 € (RVR: 718.000 € zzgl. 100.000 € Investitionszuschuss, Stadt
Hamm 1.142.500 €). Zur Aufrechterhaltung der Liquiditat leisteten beide Gesellschafter wei-
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tere Zahlungen. Die Sonderzahlung des RVR in Hohe von 105.500 € war ausschlieBlich fur
Corona-bedingte Erlésminderungen oder Mehraufwendungen zu verwenden, der verblei-
bende Anteil des RVR wurde in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Stadt
Hamm gewahrte einen weiteren Gesellschafterzuschuss in H6he von 300 T€. Beide Betrage
wurden zunachst der Kapitalrlcklage zugefihrt. Der RVR zahlte zum Ausgleich des Verlust-
vortrages im Jahr 2022 weitere 185,0 T€.

Lage der Gesellschaft / Prognose

Das Jahr im Park startete mit Uberraschend hohen Besucherzahlen. Die ungewdhnlich scho-
nen und sonnigen Tage im Januar, Februar, Marz lockten schon im ersten Quartal viele Be-
sucher in den Park. Der Dauerkartenverkauf entwickelte sich nach dem starken Rickgang
des Vorjahres positiv, wenngleich das Vor-Coronaniveau nicht erreicht werden konnte. Mit
der Ricknahme der Coronabeschrankungen und dem Wegfall der Maskenpflicht konnte der
Parkbetrieb wieder Fahrt aufnehmen.

Die Umsatzerldse stiegen von 1.942 T€ in 2021 auf 2.867 T€ um 925 T€, was einer Steige-
rung von 48 % entspricht. Gegenliber dem Plan betragt die Verbesserung 675 T€ 24 %. Aller-
dings muss bertcksichtigt werden, dass sowohl die Vorjahres- als auch die Planzahlen
Corona-bedingt niedrig waren.

Mindererldse in Hohe von 128 T€ waren durch die Corona-Pandemie bedingt. Im Vorjahr
waren dies noch 809 T€.

Der Bereich Eintrittsgelder Park entwickelte sich durchgehend positiv. In fast allen Berei-
chen konnten Erldssteigerungen sowohl gegenlber dem Vorjahr als auch gegenltber dem
Planansatz erzielt werden. Einen besonderen Erfolg konnte das Schmetterlingshaus ver-
zeichnen: Mit Eintrittserldsen von 189 T€ wurde ein Rekordergebnis erreicht; der Erlds liegt
damit 64 T€ (+51 %) Uber dem Planansatz und 75 T€ Uber den Vorjahreserldsen (+66 %).

Vom Jahresfehlbetrag in Hohe von 2.115,0 T€ entfallen 1.829,4 T€ auf den Bereich Park und
285,6 T€ auf den Bereich Eishalle.

Die Eissporthalle sowie die Pistenbar wurden am 01.09.2015 an die Hammer Eis eG Uberge-
ben und verpachtet. Lt. Pachtvertrag erhdlt die eG einen Betriebskostenzuschuss vom Ma-
xipark in Hohe von 296 T€. Der Zuschuss wird seitens der Stadt Hamm in H6he von 300,0 T€
zur Verfigung gestellt und seit dem Berichtsjahr in die Kapitalricklage eingestellt.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung

Nach & 19 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft eine/n oder mehrere Ge-
schaftsfihrer*innen. Die Gesellschaft wird durch eine/n Geschaftsfihrer*in in Gemeinschaft
mit einem Prokuristen/einer Prokuristin vertreten.

Die Geschaftsfihrung wurde im Berichtsjahr von Herrn Jorg Rogalla ausgefihrt. Die Bezlige
des GeschaftsfUhrers beliefen sich im Berichtsjahr auf 94.155,73 €.
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Aufsichtsrat

GemaR § 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus 15 Mitgliedern.
Auf den Regionalverband Ruhr entfallen 6 und auf die Stadt Hamm 9 Mandate.

Folgende Personen waren im Jahr 2022 Mitglieder des Aufsichtsrates:

in 2022 erhaltene Bezlige

> Monika Simshauser 1.225,00 €
» Oliver Bartosch 875,00 €
> Rafet Baslarli 875,00 €
> Rudiger Brand 700,00 €
> Josef Leopold Dirsch 700,00 €
» Vera Dunkel-Gierse 875,00 €
> Johannes Ferstl 700,00 €
> Gerrit Heil 700,00 €
» Christina Heinrich-Diekmann 350,00 €
> Wilhelm Jasperneite (seit 24.06.2022) 525,00 €
> Martina Kalthoff 525,00 €
> Ulrich Kroker 875,00 €
» Andreas Menz 875,00 €
> Bjorn Pfortzsch 875,00 €
» Tanja Prill 1.050,00 €
» Marco Puffke (bis 24.06.2022) 175,00 €

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsfihrung.

Gesellschafterversammlung

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

» Adrienne Eckei

> Jorg MOsgen

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-

tungsréten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Maximilianpark Hamm GmbH gehoren von den insgesamt 15 Mitglie-
dern 5 Frauen an (Frauenanteil: 33,3 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in H6he von 40 Pro-
zent nicht erreicht/unterschritten.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor. Der RVR wird auf die Erstellung hinwir-
ken.
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4.4.2.1.5 Seegesellschaft Haltern mbH

Basisdaten

Anschrift: Kreishaus - Amt 20 -
45655 Recklinghausen

GrUndungsjahr: 1930

Zweck der Beteiligung

Aufgabe der Seegesellschaft Haltern mbH ist gemaB § 1 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages
der Betrieb des bestehenden Seebades am Halterner Stausee sowie die Bewirtschaftung
und die Verpachtung des der Gesellschaft gehdrenden gastronomischen Betriebes.

Die Gesellschaft hat zur Zweckerfillung die bestehende operative Betriebsfiihrung erweitert
und mit der Stadtwerke Haltern am See GmbH zum 01.04.2020 einen Pachtvertrag mit einer
Laufzeit von 25 Jahren geschlossen. Es wurden die Grundstlcke des Seebades mit aufste-
henden Gebduden und Gastronomie zur Betriebsfihrung des Seebades verpachtet.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Recklinghausen unter der Nr. HRB
978 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die &ffentliche Zwecksetzung gemaR & 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW wurde erfullt und der 6f-
fentliche Zweck erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 82.000,00 €. Die Gesellschafter sind daran wie
folgt beteiligt:

» Regionalverband Ruhr 20.500,00 € (25 %)
» Kreis Recklinghausen 20.500,00 € (25 %)
» Gelsenwasser AG 20.500,00 € (25 %)
» Stadt Haltern am See 20.500,00 € (25 %)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine Zuschisse der Gesellschafter erhalten.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermoégenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Sachanlagen 128,8 137,8 -9,0
Il. Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,0 1,2 -1,2
Fliissige Mittel 158,5 139,0 19,5
Bilanzsumme 287,3 278,0 9,3
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 82,0 82,0 0,0
Kapitalrtcklage 768,9 768,9 0,0
Verlustvortrag -576,3 -575,7 -0,6
Jahrestberschuss/-fehlbetrag 1,7 -0,6 2,3
Il. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 3,0 3,0 0,0
lll. Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten 1,8 0,4 1,4
IV. Rechnungsabgrenzungsposten 6,2 0,0 6,2
Bilanzsumme 287,3 278,0 9,3
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 36,8 35,6 1,2
2. |Personalaufwand -4,9 -7,0 2,1
3. |Abschreibungen -9,0 -9,1 0,1
4. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -16,8 -15,7 -1,1
5. |Sonstige Zinsen & dhnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
6. |Ergebnis nach Steuern 6,1 3,8 2,3
7. |Sonstige Steuern -4.,4 -4,4 0,0
8. |Jahresfehlbetrag 1,7 -0,6 2,3
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 36,8 35,6 1,2
Aufwendungen (inkl. AfA) -35,1 -36,2 1,1
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschiisse) 1,7 -0,6 2,3
Gesellschafterzuschisse 0,0 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschissen) 1,7 -0,6 2,3
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Kennzahlen
Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 96,1 98,8 -2,7
Eigenkapitalrentabilitat 0,6 -0,2 0,8
Anlagendeckungsgrad 2 2145 199,3 15,2
Verschuldungsgrad 4,0 1,3 2,7
Umsatzrentabilitat 4,5 -1,8 6,3
Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren bei der Gesellschaft 1 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 1) angestellt.

Geschdftsentwicklung

Ertragslage

Die Umsatzerldse betragen im Geschéaftsjahr 36,8 T€, davon 31,2 T€ (Vorjahr: 30,3 T€) aus
der Verpachtung des Seebades, 5,3 T€ (Vorjahr: 5,3 T€) aus Erbpachtertragen und 0,3 T€
aus der Aufldésung des passiven Rechnungsabgrenzungspostens aus dem Gestattungsver-
trag mit dem Lippeverband. Die Reduzierung der Personalkosten um 2,1 T€ auf 4,9 T€ ist
durch die Beschrankung auf die Betriebsverpachtung bedingt. Die Erhéhung der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ist auf die gestiegenen Energiekosten zurlckzufihren. Die
Pachtertrage erhdhten sich entsprechend um die abgerechneten Nebenkosten.

Finanz- und Vermédgenslage

Das Gesamtvermodgen hat sich um 9,3 T€ (3,4 %) gegenUber dem Vorjahr vergrdfert. Im
Wesentlichen resultiert dies aus der Verringerung des Anlagevermédgens aufgrund von Ab-
schreibungen (-9 T€) und der Erhdéhung der liquiden Mittel (19,5 T€).

Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus dem Stammkapital in H6he von 82 T€, der Kapi-
talrGcklage in Hohe von 768,9 T€, dem Verlustvortrag in Hoéhe von 576,3 T€ und dem Jah-
restberschuss in Héhe von 1,7 T€.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr einen positiven Cashflow aus der Geschaftstatigkeit von
19,5 T€ erwirtschaftet, was zu einer Erhdhung des Finanzmittelbestandes in selber Hohe
fuhrt. Die Liquiditat zum 31.12.2022 betragt 158,5 T€.

Die Finanz- und Liquiditatslage der Gesellschaft ist geordnet und solide.

Chancen und Risiken

Die Gesellschaft hat mit den Stadtwerken Haltern einen Pachtvertag zum 01.04.2020 mit
einer Laufzeit von 25 Jahren abgeschlossen und die Grundstlicke des Seebades mit aufste-
henden Gebduden und der Gastronomie zur Betriebsfiihrung des Seebades verpachtet; das
wirtschaftliche Risiko bzw. die Chance liegt bei den Stadtwerken Haltern. Die in der GmbH
verbliebenen Aufwendungen sollen mittelfristig durch die Pachteinnahmen ausgeglichen
werden, was in diesem Geschaftsjahr gelungen ist. Das wetterabhangige Risiko tragt durch
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Abschluss des Pachtvertrages nicht mehr die Seegesellschaft. Notwendige und seit Jahren
aufgeschobene Investitionen werden ebenfalls durch die Stadtwerke durchgefihrt. Die Zah-
lung von GesellschafterzuschUssen ist nicht erforderlich.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung

Nach & 7 des Gesellschaftsvertrages bestellt die Gesellschaft eine/n Geschaftsfuhrer*in.
Im Berichtsjahr war Herr Ansgar Lewe als Geschaftsfihrer im Nebenamt tatig. Seine Bezlige
beliefen sich im Berichtsjahr auf 1.950,00 €.

Aufsichts-/Verwaltungsrat

» Ist nicht vorgesehen.

Gesellschafterversammlung

Nach & 8 Abs. 1 Buchstabe a) entsenden die Gesellschafter je eine/n Vertreter*in in die Ge-
sellschafterversammlung.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:
» Christian Hovenjlrgen
» Magnus Meckelburg

» Thomas Holtmann
> Dr. Sebastian Graler

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsréten nach Geschlecht

Die Seegesellschaft Haltern mbH hat keinen Aufsichtsrat.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist nicht erforderlich.
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4.4.2.2 Okologie-Gesellschaften

4.4.2.2.1 Umweltzentrum Westfalen GmbH

Basisdaten

Anschrift: Hofanlage ,,Schulze Heil*
59192 Bergkamen

GrUndungsjahr: 1992

Zweck der Beteiligung

GemanR § 3 des Gesellschaftsvertrages errichtet und betreibt die Gesellschaft das Umwelt-
zentrum Westfalen in Bergkamen. Sie soll umweltpolitisch beispielhafte, dkologisch sinnvol-
le und 6konomisch tragfahige Projekte und Tatigkeitsfelder entwickeln und erproben. Es
sollen Wege der Freiraumpflege erkundet werden mit dem Ziel, die finanziellen Aufwen-
dungen der &ffentlichen Hdnde zu minimieren.

Die Aufgabenbereiche der Umweltzentrum Westfalen GmbH stellen sich im Einzelnen wie
folgt dar:

» Nutzung des ehemaligen Hofes Schulze-Heil als dffentlichkeitswirksames Demonstrati-
onsobjekt fur 6kologisch angepasste Bau- und Wirtschaftsweisen,

» Raum- und Dienstleistungsangebot fir Einrichtung und Betrieb der Biologischen Station
Kreis Unna in Tragerschaft der NFG (Naturférderungsgesellschaft),

» Raumangebot und Veranstaltungsorganisation flr die Arbeit der im Kreis Unna tatigen
Umweltschutzgruppen,

» Durchfihrung umweltbezogener Aus-, Fort- und Weiterbildungsaktivitaten in Zusam-
menarbeit mit Dritten, z. B. der LANUV, Volkshochschulen, 6rtlichen Schulen, etc.,

» Offentlichkeitsarbeit fir die Belange des Umweltschutzes einschlieBlich der Entwicklung
und Betreuung konkreter geeigneter 6ffentlichkeitswirksamer Einzelprojekte, insbeson-
dere zur Vermittlung und Unterstltzung der Naturschutzaktivitaten im Kreis, zur Forde-
rung naturschonenden Verhaltens bei freiraumbezogenen Freizeitaktivitaten und zur Be-
gleitung des Emscher Landschaftspark/Seseke-Landschaftspark,

> Unterstltzung des Vertriebs von 6kologisch vertraglich erzeugten Produkten, insbeson-
dere aus angepasster landwirtschaftlicher Nutzung in den Natur- und Landschaftsschutz-
gebieten der Region.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig. Sie erstrebt keinen wirtschaftlichen Erwerb oder Gewinn,
sondern verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemeinniutzige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Kamen unter der Nr. HRB 0707
eingetragen; ab dem 1. September 2004 wird die Gesellschaft beim Amtsgericht Hamm un-
ter HRB 4698 geflhrt.
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Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Umweltzentrum Westfalen GmbH ist im Berichtsjahr ihren Aufgaben im Sinne des Un-
ternehmensgegenstandes nachgekommen. Die &ffentliche Zwecksetzung gemaR § 108 Abs.
3 Satz 1 Nr. 2 GO NRW wurde erfullt und der &ffentliche Zweck erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.600,00 €. Die Gesellschafter Regionalverband
Ruhr und Kreis Unna sind jeweils mit 12.800,00 € (50 %) beteiligt.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft hat Zuschlsse der Gesellschafter in Hohe von 430,0 T€ (RVR-Anteil 215,0
T€) ergebniswirksam vereinnahmt.

Der danach verbleibende Jahrestberschuss (64,0 T€) soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdanderung
2022 2021 2022 zu 2021
inT€ inT€ inT€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Sachanlagen 419,4 510,8 -91,5
Il. Umlaufvermégen
Vorréte
Fertige Erzeugnisse und Waren 0,5 2,9 -2,4
Geleistete Anzahlungen 0,0 2,0 -2,0
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19,4 41,7 -22,3
Sonstige Vermdgensgegenstande 2,5 3,6 -1,1
Fliissige Mittel 3749 294,7 80,3
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 4,6 5,0 -0,4
Bilanzsumme 821,2 860,7 -39,5
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,6 25,6 0,0
Kapitalricklage 2939 293,9 0,0
Gewinnvortrag 99,3 63,4 35,9
JahresUberschuss 64,0 35,9 28,1
Il. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 231,9 308,7 -76,8
l1l. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 58,8 41,8 17,0
IV. Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3,2 3,5 -0,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13,0 40,1 -27,1
Sonstige Verbindlichkeiten 10,5 16,7 -6,1
V. Rechnungsabgrenzungsposten 20,9 31,1 -10,2
Bilanzsumme 821,2 860,7 -39,5
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€

1. [Umsatzerldse 401,4 370,7 30,7

Sonstige betriebliche Ertrage 604,2 581,9 22,4

davon Zuschusse der Gesellschafter 430,0 420,0 10,0

3. |Materialaufwand -230,5 -209,0 -21,5

4. |Personalaufwand -468,9 -475,0 6,1

5. [Abschreibungen -98,0 -98,6 0,6

6. |[Sonstige betriebliche Aufwendungen -138,5 -134,0 -4,5

7. |Ergebnis nach Steuern 69,7 35,9 33,8

8. |Sonstige Steuern -5,7 0,0 -5,7

9. |Jahresiiberschuss 64,0 35,9 28,1

Ertrdge (ohne Gesellschafterzuschisse) 575,6 532,5 43,1

Aufwendungen (inkl. AfA) -935,9 -916,6 -19,2

Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -360,3 -384,1 23,8

Gesellschafterzuschisse 430,0 420,0 10,0

Jahrestberschuss (mit Gesellschafterzuschissen) 69,7 35,9 33,8
Kennzahlen

Veranderung

2022 2021 2022 zu 2021

% % %-Punkte

Eigenkapitalquote 87,0 85,0 2,0

Eigenkapitalrentabilitat -51,2 -52.,8 1,6

Anlagendeckungsgrad 2 170,0 142,0 28,0

Verschuldungsgrad 15,0 18,0 -3,0

Umsatzrentabilitat -91,0 -104,0 13,0

Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren 12 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 13) bei der Gesellschaft angestellt.

Geschéaftsentwicklung

Aufgrund der Corona-Pandemie (Aufhebung der letzten Restriktionen Feb./Marz 2023)
durfte, obwohl die Pandemie grundsatzlich in der Wirtschaftsplanung Bertcksichtigung
fand, von einem planmaRigen, erst recht nicht von einem normalen Verlauf, von Vorneher-
ein nicht ausgegangen werden. Vielmehr folgten Planungen und Handeln den Erfahrungen
aus dem Vorjahr. Nicht abschatzbar waren indes die Entwicklung der Pandemie sowie die
daraus resultierenden Regelungen der standig aktualisierten Corona-Schutzverordnungen,
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welche nicht nur die interne Arbeitsorganisation, sondern in erster Linie den Veranstal-
tungsbetrieb beeinflussten. Vor dem Hintergrund der Erfahrungen aus 2020 und 2021 konn-
ten zumindest die wirtschaftlichen Folgen in etwa prognostiziert werden.

Lage der Gesellschaft / Prognose

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft im Lagebericht basiert
auf Annahmen, bei denen Beurteilungsspielrdaume vorhanden sind. In diesem Zusammen-
hang ist insbesondere auf folgende Kernaussagen hinzuweisen: Entscheidend fur den Fort-
bestand der Gesellschaft sind die Gesellschafterzahlungen. Den Wegfall der Gesellschafter-
zahlungen, die im Geschaftsjahr 2022 430 T€ (Vorjahr: 420 T€) betrugen, wirde die Gesell-
schaft kurz- und mittelfristig nicht kompensieren kénnen. Durch Beschluss wurden die Ge-
sellschafterzahlungen aber abgesichert und sogar ein Inflationsverlust wird ab 2020 bis
2023 jahrlich pauschal um je 5 T€ abgefedert. Die Mieteinnahmen, insbesondere aus dem
Fleischzerlegebetrieb, werden auch zukinftig zusammen mit den Einnahmen aus den Pro-
grammveranstaltungen, insbesondere den Reisen, einen Haupteinnahmeposten der Gesell-
schaft bilden.

Die Planungen seitens des Kreises Unna flr den auf der Stelle der 2020 abgerissenen Ma-
schinenhalle geplanten Neubau sind vorangeschritten. Ein abschlieBendes Nutzungskonzept
bzw. Ausstellungskonzept wurde allerdings auch 2022 noch nicht mit allen beteiligten Par-
teien - in erster Linie dem Umweltzentrum Westfalen - einvernehmlich abgestimmit.

Vor dem Hintergrund des Kompromisspapiers vom 19.07.2021, welches mit dem ehemali-
gen Leiter des Umweltamts des Kreises, dem Verwaltungsratsvorsitzenden und dem ehe-
maligen Geschaftsfihrer des Umweltzentrums vereinbart war, zeigt sich aber bereits jetzt,
dass der Ausweitung des Geschaftsbetriebes des Umweltzentrums sehr enge Grenzen ge-
setzt sind (Anzahl méglicher Arbeitsplatze). Wohingegen die im Kompromisspapier vorge-
sehenen Burordume fur die (NFG/Biologische Station) Entwicklungspotential offen halten.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung

Nach & 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft bis zu zwei Geschaftsfih-
rer*innen, die von der Gesellschafterversammlung eingestellt und entlassen werden.

Im Berichtsjahr waren Geschaftsfihrer Herr Ralf Sanger (bis 10.05.2022) und Herr Oliver
Wandenkampf (seit 11.05.2022). Der Geschaftsfuhrer vertritt die Gesellschaft allein. Die
Gesamtbezlge flr Herrn Sanger beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 auf 47.257,84 € und fur
Herrn Oliver Wendenkampf auf 66.666,66 €.

Verwaltungsrat

Nach & 12 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Verwaltungsrat aus 10 Mitgliedern,
von denen der Kreis Unna und der Regionalverband Ruhr jeweils 5 Mitglieder benennen.
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Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder des Verwaltungsrates:

in 2022 erhaltene Bezlige

> Oliver Christian Bartosch 381,60 €
> Thomas Cieszynski 132,00 €
» Udo Gabriel 392,40 €
» Ludwig Holzbeck 397,80 €
> Eckhard Kneisel 376,20 €
> Klaus-Bernhard Kihnapfel 741,60 €
» Marco Morten Pufke 480,00 €
> Markus Schltter 240,00 €
> Carl Schulz-Gahmen 252,00 €
» Simone Symma 738,00 €

Der Verwaltungsrat berat und tGberwacht die Geschaftsfiihrung.

Gesellschafterversammlung

GemaR § 11 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages entsendet jeder Gesellschafter jeweils eine/n
Vertreter*in in die Gesellschafterversammiung.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

» Thomas Holtmann

» Simone Symma

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-

tungsréten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Umweltzentrum Westfalen GmbH gehdren von den insgesamt 10 Mit-
gliedern 1 Frau an (Frauenanteil: 10,00 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in H6he von 40 Pro-
zent nicht erreicht/unterschritten.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Die Erstellung eines Gleichstellungsplanes nach § 5 LGG ist auf Grund der geringen Beschaf-
tigtenzahl nicht notwendig.
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4.4.2.3 Kultur- und Tourismusgesellschaften

4.4.2.3.1 Kultur Ruhr GmbH

Basisdaten

Anschrift: Gerard-Mortier-Platz 1
44793 Bochum

GrUndungsjahr: 1993 gegrindet als Triennale Ruhr GmbH
01.03.2017 umfirmiert in Kultur Ruhr GmbH

Zweck der Beteiligung

Aufgabe der Kultur Ruhr GmbH ist gemaB § 3 des Gesellschaftsvertrages die Planung, Vor-
bereitung und Durchfihrung von kulturellen Projekten im gesamten Ruhrgebiet. Alle Projek-
te haben regionalen Charakter mit dem Ziel einer nationalen bzw. internationalen Ausstrah-
lung und dienen ausschlieBlich der Férderung von Kunst und Kultur als Beitrag zur kulturel-
len, 8konomischen, sozialen und ékologischen Erneuerung bzw. Weiterentwicklung des
Ruhrgebietes. Der Gegenstand des Unternehmens wird verwirklicht durch

— eigene kulturelle Projekte,

— die Auswahl und Koordination kultureller Projekte,

— die Zusammenarbeit mit regionalen Akteuren.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke. Sie verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung.

Der Aufsichtsrat der Kultur Ruhr GmbH hat am 09.11.2011 auf Grundlage des gemeinsamen
Konzeptes von Land NRW und Regionalverband Ruhr zur Nachhaltigkeit des Kulturhaupt-
stadtjahres die Aufnahme der neuen vierten Saule ,Urbane Kinste Ruhr / Special Interest
Marketing” in den Aufgabenbereich der Gesellschaft beschlossen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
Die Kultur Ruhr GmbH ist im Berichtsjahr ihren Aufgaben im Sinne des Unternehmensge-
genstandes nachgekommen. Die 6ffentliche Zwecksetzung gemaf § 108 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2

GO NRW wurde erfillt und der 6ffentliche Zweck erreicht.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Bochum unter der Nr. HRB 16669
eingetragen.
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Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 30.000,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt
daran beteiligt:

> Land NRW 15.300,00 € (51 %)

» Regionalverband Ruhr 14.700,00 € (49 %)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Gesellschaft hat Zuschisse der Gesellschafter in Hohe von 20.455,0 T€ (RVR-Anteil
1.673,0 T€) ergebniswirksam vereinnahmt.

Der danach verbleibende Jahrestberschuss (1.490,8 T€) wurde auf neue Rechnung vorge-
tragen.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 24,4 18,8 5,6
Sachanlagen 872,0 596,4 275,6
Il. Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 19,1 58,0 -38,8
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 123,3 53,2 70,1
Fliissige Mittel 5.291,0 3.868,5 1.422,5
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 244.8 107,2 137,6
Bilanzsumme 6.574,6 4.702,0 1.872,5
Kapitallage
Passiva
l. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 30,0 30,0 0,0
Gewinnvortrag 3.589,6 4.856,7 -1.267,2
Jahreslberschuss/-fehlbetrag 1.490,8 -1.267,2 2.758,0
Il. Sonderposten zur Finanzierung des Anlagevermégens 896,4 615,2 281,3
lll. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 205,3 177.,6 27,7
IV. Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2,0 3,0 -1,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 199,4 147,2 52,2
Sonstige Verbindlichkeiten 160,9 137,2 23,7
V. Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 2,3 -2,1
Bilanzsumme 6.574,6 4.702,0 1.872,5
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2022 2021 2022 zu 2021
T€ T€ T€
1. [Umsatzerldse 698,7 859,0 -160,2
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 20.772,5 19.677,3 1.095,2
3. |Materialaufwand -9.378,6 -11.725,7 2.347,1
4. |Personalaufwand -6.460,5 -6.376,6 -83,8
5. |Abschreibungen -343,3 -269,0 -74,3
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.787,0 -3.417,1 -369,9
7. |Zinsen und &hnliche Aufwendungen -6,9 -11,0 4,1
8. |Ergebnis nach Steuern 1.495,0 -1.263,1 2.758,2
9. |Sonstige Steuern -4,2 -4,1 -0,2
10. [Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.490,8 -1.267,2 2.758,0
Ertrage 1.016,2 1.362,3 -346,1
Aufwendungen (inkl. AfA) -19.980,4 -21.803,4 1.823,0
Gesellschafterzuschisse 20.455,0 12.592,0 7.863,0
Ergebnis nach Gesellschafterzuschissen 1.490,8 -7.849,1 9.339,9
Kennzahlen
Verdanderung
2022 2021 2022 zu 2021
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 91,0 90,0 1,0
Eigenkapitalrentabilitat -295,0 -479,0 184,0
Anlagendeckungsgrad 2 689,0 710,0 -21,0
Verschuldungsgrad 9,0 11,0 -2,0
Umsatzrentabilitat* 0,0 0,0 0,0

* Die Umsatzrentabilitat gibt das Verhaltnis zwischen dem Jahresergebnis (bereinigt um Gesellschafter-
zuschusse) und dem Umsatz wieder. Da sich die Gesellschaft hauptsachlich durch ZuschUsse finanziert,

ist die Ermittlung dieser Kennzahl ohne Aussage.

Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren 67 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 68) bei der Gesellschaft angestellt.

Geschdftsentwicklung

Die Vorbereitung und Durchfihrung der Ruhrtriennale verliefen trotz der Auswirkungen des
fortdauernden Ukraine-Krieges und den weiterhin spirbaren Folgen der Corona-Pandemie
planmaBig. Aufgrund der weltpolitischen Gesamtlage kam es zum Teil zu Verzerrungen auf
dem Markt, die unter anderem bei der Durchfiihrung der Vergabeverfahren splrbar waren
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und Einfluss auf die Planung der Produktionen nahmen. Die jeweils geltenden Corona-
Schutzvorgaben wurden entsprechend berltcksichtigt, im Vergleich zum Vorjahr fiel der
Aufwand diesbezlglich jedoch geringer aus.

Lage der Gesellschaft / Prognose:

Die Ertragslage im Wirtschaftsjahr 2022 bestimmt sich u. a. aus den Zuwendungen des Lan-
des NRW und den vom Regionalverband Ruhr bereitgestellten Mitteln. Den in 2022 somit
erhaltenen Einnahmen stehen entsprechende Ausgaben gegenUber, die dem angepassten
Wirtschaftsplan 2022 entsprechen.

Die Gesellschaft finanziert sich - wie in den Vorjahren - hauptsachlich tber 6ffentliche Zu-
schisse.

Das positive Jahresergebnis ist wesentlich durch die Folgen der Corona-Pandemie, den
Auswirkungen des fortdauernden Ukraine-Krieges sowie auch dadurch bedingte Verande-
rungen im Projektbereich beeinflusst. Einsparungen erfolgten insbesondere im Projektbe-
reich. So fielen die Produktionskosten im Vergleich zum Vorjahr geringer aus. Die Senkung
der Produktionskosten bei Urbane Kunste Ruhr fihrte zu Einsparungen im UKR-
Projektpersonal. Hinzu kamen Mehreinnahmen u. a. aus der erhéhten Landesférderung und
dem Zuschuss der Kulturstiftung des Bundes.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung

Nach & 15 Abs. 1 und 2 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft héchstens drei Ge-
schaftsfihrer*innen.

Im Berichtsjahr waren Frau Barbara Frey und Frau Dr. Vera Battis-Reese als Geschaftsfihre-
rinnen bestellt. Die Bezlige beliefen sich im Berichtsjahr flr Frau Barbara Frey auf
230.812,00 € und fur Frau Dr. Vera Battis-Reese auf 140.783,00 £.

Aufsichtsrat

Nach & 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus 16 Mitgliedern.
Davon benennt das Land NRW 8 Mitglieder und der Regionalverband Ruhr 8 Mitglieder.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder des Aufsichtsrates:

in 2022 erhaltene Bezlige

» Dimitrios Axourgos (bis 30.09.2022) 140,00 €
> Ina Brandes (seit 29.06.2022) 0,00 €
» Karola GeiB-Netthofel 0,00 €
> Felix Haltt 280,00 €
» Gerhard Heilgenberg (bis 30.09.2022) 0,00 €
> Dr. Michael Henze 0,00 €
> Josef Hovenjlrgen (seit 05.12.2022) 0,00 €
» Dr. Hildegard Kaluza 0,00 €
» Dr. Christian von Kraack 0,00 €
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> Peter Krause (seit 30.09.2022) 140,00 €
> Prof. Dr. Norbert Lammert 560,00 €
» Peter Landmann 0,00 €
> Bettina Milz 0,00 €
> Christiane Moos 420,00 €
» Svenja Noltemeyer 560,00 €
» Jorg Obereiner 560,00 €
> Isabel Pfeiffer-Poensgen (bis 29.06.2022) 0,00 €
> Monika Simshauser 280,00 €
» Norbert Stattgen (seit 30.09.2022) 0,00 €
> Hans-Josef Vogel (bis 05.12.2022) 0,00 €

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht die Geschaftsfihrung.

Gesellschafterversammlung

Nach § 13 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht die Gesellschafterversammlung aus je
einem/einer Vertreter*in der Gesellschafter.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

> Clemens Hues

» Adrienne Eckei

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-

tungsréten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Kultur Ruhr GmbH gehdren von den insgesamt 16 Mitgliedern 6 Frau-
en an (Frauenanteil: 37,50 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Pro-
zent nicht erreicht/unterschritten.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor. Der RVR wird auf die Erstellung hinwir-
ken.

184



Manifesta 16 Ruhr gGmbH

4.4.2.3.2 Manifesta 16 Ruhr gGmbH

Basisdaten

Anschrift: KronprinzenstrafBe 35...
45128 Essen

GrUndungsjahr: 2023

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung, Planung, Durchfihrung und Abwick-
lung der Europaischen Nomadischen Biennale ,,Manifesta 16 Ruhr “ 2026 im Ruhrgebiet.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Manifesta 16 Ruhr gGmbH ist im Berichtsjahr ihren Aufgaben im Sinne des Unterneh-
mensgegenstandes nachgekommen. Die 6ffentliche Zwecksetzung gemaf § 108 Abs. 3 Satz
1 Nr. 2 GO NRW wurde erflllt und der 6ffentliche Zweck erreicht.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Essen unter der Nr. HRB 34089
eingetragen.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.001,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt
daran beteiligt:

> Regionalverband Ruhr 12.501,00 € (50 %)

» International Foundation Manifesta (IFM) 12.500,00 € (50 %)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft hat Zuschisse der Gesellschafter in Hohe von 1.100 T€ (Férdermittel RAG-
Stiftung; RVR-Mittel: 100 T€) in die Kapitalrticklage eingestellt.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt vor Ergebnisverwendung. Das Geschaftsjahr
2022 schliet mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis ab.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

31.12.2022 | 17.11.2022 | Veranderung
T€ T€ T€

Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 862,9 0,0 862,9
Il. Umlaufvermdgen

Fliissige Mittel 2439 0,0 2439
Bilanzsumme 1.106,8 0,0 1.106,8
Kapitallage
Passiva
I. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0

Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital 0,0 -25,0 25,0
Il. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum

Anlagevermdgen 862,9 0,0 862,9
I1l. Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen 4,1 0,0 4,1
IV. Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten 214,7 0,0 214,7
Bilanzsumme 1.106,8 0,0 892,0
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

17.11.-
31.12.2022
T€

1. |Sonstige betriebliche Ertrage 22,4
2. |Abschreibungen -18,0
3. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -4,4
4. |[Ergebnis nach Steuern 0,0
5. |Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0
Ertrage 22,4
Aufwendungen (inkl. AfA) -22,4
Gesellschafterzuschusse 0,0
Ergebnis nach Gesellschafterzuschissen 0,0

Kennzahlen

Eine Darstellung der Kennzahlen ist auf Grund des Rumpfgeschaftsjahres 2022 nicht sinn-

voll.
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Personalbestand

Zum 31.12.2022 waren keine Mitarbeiter*innen bei der Gesellschaft angestellt.

Geschéftsentwicklung

Uber die Geschaftsentwicklung ist auf Grund des Rumpfgeschéftsjahres 2022 keine Aussage
getroffen worden.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschéaftsfihrung

Nach & 20 Abs. 1 der Satzung hat die Gesellschaft einen oder mehrere Geschaftsfih-
rer*innen.

Im Berichtsjahr waren Frau Stefanie Reichart und Frau Hedwig Fijen als Geschaftsfiuhrerin-
nen bestellt. Frau Stefanie Reichart hat im Berichtsjahr noch keine Vergltung erhalten, da
der Vertrag erst zu einem spateren Zeitpunkt rickwirkend zum 01.12.2022 beschlossen
wurde. Frau Hedwig Fijen erhalt keine Bezlge.

Aufsichtsrat

Nach § 14 Abs. 3 der Satzung besteht der Aufsichtsrat aus 12 Mitgliedern. Davon benennt
Die IFM 6 Mitglieder und der Regionalverband Ruhr 6 Mitglieder.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder des Aufsichtsrates:

in 2022 erhaltene Bezlige

» Dr. Frank Dudda 0,00 €
» Karola Gei-Netthofel 0,00 €
» Peter Krause 0,00 €
» Christiane Moos 0,00 €
» Prof. Dr. Hans-Peter Noll 0,00 €
» Svenja Noltemeyer 0,00 €
» Ellen Birkemeyer 0,00 €
» Andrea Cusumano 0,00 €
» Sofia Hernandez Chong Cuy 0,00 €
» Lisbeth Jansen 0,00 €
» Alexander Rinnooy Kan 0,00 €
» Peter Paul Kainrath 0,00 €

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht die Geschaftsfihrung.

In 2022 hat der Aufsichtsrat nicht getagt.
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Gesellschafterversammlung

Nach § 9 Abs. 2 der Satzung besteht die Gesellschafterversammlung aus je einem/einer
Vertreter*in der Gesellschafter.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

> Thomas Holtmann
> Paul Domela

Artistic Board

Die Gesellschaft hat ein Artistic Board, das fUr die Entwicklung des klnstlerischen Konzepts
fUr das Programm der Manifesta 16 Ruhr, die Durchfiihrung des kinstlerischen Programms,
die Integration des Programms in den lokalen Kontext sowie die klinstlerische Leitung der
Manifesta 16 Ruhr zustandig und verantwortlich ist.

Nach § 18 Abs. 2 der Satzung besteht das Artistic Board aus mindestens vier Vertre-
ter*innen der Gesellschafter. Die Gesellschafter RVR und IFM haben jeweils das Recht, die
gleiche Anzahl von Mitgliedern des Artistic Board zu benennen.

Das Artistic Board ist im Jahr 2022 noch nicht besetzt.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-

tungsréten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Manifesta 16 Ruhr gGmbH gehdéren von den insgesamt 12 Mitgliedern
6 Frauen an (Frauenanteil: 50,00 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Pro-
zent erreicht.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor.
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5. Organisation der Beteiligungssteuerung

Das Team , Controlling, Beteiligungssteuerung” ist organisatorisch in das Referat 6 ,Finanz-
management” eingegliedert, welches wiederum dem Bereich ,Wirtschaftsflhrung”“ zuge-
ordnet ist.

Samtliche Vorgange, die den Bereich ,Beteiligungen” betreffen, werden von den in diesem
Team beschaftigten 5 Mitarbeiter*innen begleitet. In zusammengefasster Form lassen sich
die Aufgaben im Wesentlichen wie folgt darstellen:

> Mitwirkung bei Vertragsangelegenheiten

— Gesellschaftsgrindung

— Beitritt zu einer bestehenden Gesellschaft

— Verkauf von Gesellschaftsanteilen

— Auflésung von Gesellschaften

— Anderung bzw. Ergdnzung bestehender Gesellschaftsvertrage in Abstimmung mit der
zustandigen Aufsichtsbehdrde

— Vorbereitung und Begleitung von Betrauungsakten

— Vorbereitung von Gesellschaftervereinbarungen sowie Zuschuss- und Finanzierungs-
vertragen

> Beratung der Verbandsleitung und der Organe der Gesellschaften

— Stellungnahmen zu den Verwaltungs-/Aufsichtsratssitzungen und Gesellschafterver-
sammlungen aller Gesellschaften, an denen der RVR beteiligt ist.

— EinfGhrung und Hinwirkung auf die Einhaltung bzw. Umsetzung des Public Corporate
Governance Kodex

> Ausschuss fur Wirtschaft und Beteiligungen

Organisatorische Betreuung

— Erstellung der Drucksachen

Protokollftihrung

Umsetzung/Begleitung der gefassten Beschlisse

» Rechnungs-, Finanz- und Steuerwesen

— Auswertungen der Jahresabschllsse sowie Auswertungen und Stellungnahmen zu den
Wirtschafts- und Betriebsplanen aller Gesellschaften, an denen der RVR beteiligt ist

— Haushaltstechnische Abwicklung der fir die Beteiligungen relevanten Haushaltsstellen

— Beratung und Unterstltzung der Gesellschaften und der RVR-Fachreferate in steuerli-
chen und vergaberechtlichen Angelegenheiten sowie bei EU-beihilferechtlichen The-
men

— Erstellung und Abwicklung von Zuwendungsbescheiden
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> Berichtswesen

— quartarliche standardisierte Soll-/Ist-Vergleiche

— monatliche Statistiken Uber Besucher- und Umsatzentwicklung der Freizeitgesellschaf-
ten

— jahrliche Berichte Uber die Besucherentwicklung in den Freizeitgesellschaften

— Halbjahresberichte Uber die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaften

— jahrliche Berichte Uber die Beteiligungen des Regionalverband Ruhr geman GO NRW

— Verbesserung der Instrumente zur strategischen Steuerung der Gesellschaften

— Sicherstellung der Liquiditat der Gesellschaften in Krisenzeiten (Corona und Krieg in
der Ukraine)

> Sonstige Aufgaben, u. a.

— Betriebswirtschaftliche Sonderaufgaben (z. B. Wirtschaftlichkeitsberechnungen fir
vorzunehmende Investitionen)

— Beteiligung bei einzelnen Projekten, soweit sie Beteiligungsgesellschaften betreffen
(z.B. Strategieprozess der Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr)

— Information der Beteiligungsgesellschaften in Angelegenheiten von grundsatzlicher
Bedeutung

— laufende Aktualisierung des Handbuches ,Beteiligungen des RVR*

— Mitwirkung bei referatstibergreifenden Projekten

— Organisation und Durchfihrung des Regionalen Arbeitskreises Bader der Metropole
Ruhr

— Begleitung des organisatorischen Aufbaus der Manifesta 16 g GmbH

Ansprechpartner*innen und ihre Zustandigkeiten

Martina Kalthoff

» Teamleitung

» Ausschussverantwortliche fir den Ausschuss fur Wirtschaft und Beteiligungen
> Beteiligungsbericht

> Diverse Sonderthemen

» Ansprechpartnerin flr: Abfallwirtschaft Metropole Ruhr GmbH (in Auflésung)

Ariane Biichner

» Unterstltzung und Beratung der Referate und Beteiligungsgesellschaften in steuerlichen
und wirtschaftsrechtlichen Belangen, insbesondere:

— Umsatz, Kérperschafts-, Grunderwerbsteuer

— Gesellschaftsrecht

— EU-Beihilferecht

Projektleitung Tax Compliance

Unterstltzung Beteiligungscontrolling

Diverse Sonderprojekte

Y VVYVY

Ansprechpartnerin fur: RVR Ruhr Grin
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Adrienne Eckei

» Kommunalfinanzbericht

>

Mitgliedschaften

> Handbuch der Beteiligungen
» stv. Ausschussverantwortliche fir den Ausschuss fUr Wirtschaft und Beteiligungen

» Ansprechpartnerin flr:

Doreen Goéssinger
» Reporting Freizeitgesellschaften und Unterstltzung anderer Beteiligungsgesellschaften
> Unterjahriges/quartalsweises Berichtswesen flr die Freizeitgesellschaften

» Unterstitzung bei der Vorbereitung der jahrlichen Haushaltsansatze flir das Team

» Kontrolle der Haushalts-Budgets des Teams

» Ansprechpartnerin fir:

Axel Bernhard Hoppe
Begleitung des Arbeitskreises Bader in der Metropole Ruhr

Erstellung Beteiligungsbericht in Zusammenarbeit mit den Kolleginnen im Team 6-3
Prifung und Begleitung der Umsetzung des Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

V VVVVVYY

Reporting RTG und BMR

AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH (inkl.
aller ihr zugehdrigen mittelbaren Beteiligungen)
EKOCity GmbH

Ruhrwind Herten GmbH

TER TouristikEisenbahnRuhrgebiet GmbH
Umweltzentrum Westfalen GmbH

Kultur Ruhr GmbH

Stiftung Kulturhauptstadt Ruhr 2020

ecce - european centre for creative economy GmbH
Revierpark Wischlingen GmbH

Maximilianpark Hamm GmbH

Manifesta 16 Ruhr gGmbH

Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH (einschlieBlich der
Betriebsstatten)

Betreibergesellschaft Silbersee Il Haltern am See mbH
Seegesellschaft Haltern mbH

Freizeitzentrum Xanten GmbH

IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH

Geschaftsfihrung im Nebenamt Freizeitschwerpunkt Glortal-
sperre GmbH

Erstellung von Kennzahlen flr alle Beteiligungsgesellschaften
Sonderprojekte, z. B. Erneuerbare Energien - Gesellschaftsgrindung

Ansprechpartner fir:

Freizeitschwerpunkt Glértalsperre GmbH

Ruhr Tourismus GmbH

Business Metropole Ruhr GmbH (inkl. der ihr zugehdérigen mit-
telbaren Beteiligungen WiN Emscher Lippe mbH und
Ruhr:HUB GmbH

Revierpark Gysenberg Herne GmbH

Besucherzentrum Hoheward

Trainingsbergwerk

Geschaftsfihrung im Nebenamt Freizeitzentrum Xanten GmbH
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Anlage

Kennzahlen der Beteiligungsgesellschaften

Definitionen

1.

Eigenkapitalquote:

Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme. Zum Eigenkapital dazu gerechnet wurden
auch ,Sonderposten fur Investitionszuschisse zum Anlagevermdgen®, da sie Eigenkapi-
talcharakter haben. Ein hoher Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme weist au-
genscheinlich auf eine solide Finanzierung der Gesellschaft hin.

Eigenkapitalrentabilitat:

Die Eigenkapitalrentabilitat gibt Auskunft Uber die Wirtschaftlichkeit eines Unterneh-
mens; sie ergibt sich als Quotient aus Jahresergebnis und Eigenkapital (inkl. Sonderpos-
ten).

Anlagendeckungsgrad:

Der Anlagendeckungsgrad gibt Auskunft dartber, inwieweit das Anlagevermdgen
durch das Eigenkapital und das langfristige Fremdkapital gedeckt ist. Langfristiges
Vermdgen soll auch langfristig finanziert sein.

Verschuldungsgrad:

Der Verschuldungsgrad gibt das Verhaltnis zwischen dem Fremdkapital und dem Ei-
genkapital (inkl. Sonderposten) an. Sie gibt Auskunft Gber die Finanzierungsstruktur ei-
nes Unternehmens.

Umsatzrentabilitat:

Die Umsatzrentabilitat gibt das Verhaltnis zwischen dem Jahresergebnis und dem Um-
satz wieder. Die hier ausgewiesene Kennzahl setzt den Jahresfehlbetrag in Relation zu
allen Ertragen (ohne Zuschisse).
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