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Vorwort

Der Regionalverband Ruhr (RVR) ist aus dem 1920 gegriindeten Siedlungsverband Ruhr-
kohlenbezirk hervorgegangen und bis September 2004 als Kommunalverband Ruhrgebiet
(KVR) bekannt gewesen. Seit dem 01.10.2004 nimmt er auf Basis des Gesetzes Uber den
Regionalverband Ruhr (RVRG) seine Aufgaben und Tatigkeiten flr die Region Ubergreifend
und Uberregional wahr.

GemaR & 4 Abs. 1 RVRG Ubernimmt der Verband folgende Pflichtaufgaben:

1.
2.

3.

5.

Erstellung und Aktualisierung von Masterplanen gemal § 6,

Tragerschaften, FortfUhrung und Weiterentwicklung des Emscher Landschaftsparks und
der Route der Industriekultur,

Sicherung und Weiterentwicklung von Grin-, Wasser-, Wald-, und sonstigen von der
Bebauung freizuhaltenden Flachen mit Uberoértlicher Bedeutung fir die Erholung und
zur Erhaltung eines ausgewogenen Naturhaushaltes (Verbandsgrinflachen),

regionale Wirtschaftsférderung und regionales Standortmarketing einschlielich der
Entwicklung und Vermarktung von Gewerbefldchen von regionaler Bedeutung sowie
regionale Tourismusférderung und Offentlichkeitsarbeit fir das Verbandsgebiet,
Analyse und Bewertung von Daten zur Strukturentwicklung (Raumbeobachtung).

Des Weiteren kann der Verband nach § 4 Abs. 2 RVRG weitere Aufgaben mit regionaler
Bedeutung Ubernehmen oder bestehende Aufgaben aufgeben (freiwillige Aufgaben):

1.

2.

Tragerschaft und Mitwirkung bei regionalen Kultur- und Sportprojekten sowie regional
bedeutsamen Kooperationsprojekten,

Durchfihrung von vermessungstechnischen und kartographischen Arbeiten flr das
Verbandsgebiet,

Beteiligung an der Errichtung und dem Betrieb von Freizeitanlagen mit Uberortlicher
Bedeutung,

Planung und Durchfihrung von und Beteiligung an Projekten und Vorhaben zur Foérde-
rung der Umsetzung der Ziele des Klimaschutzes und zur Férderung der Nutzung er-
neuerbarer Energien im Verbandsgebiet und die Erarbeitung regionaler Energie-und
Klimaschutzkonzepte,

Planung und Durchfihrung von und Beteiligung an Projekten und Vorhaben zur Verwer-
tung von Grubengas,

Verkehrsentwicklungsplanung flr das Verbandsgebiet sowie Unterstltzung der Ver-
bandskommunen bei der Verkehrsentwicklungsplanung und der Nahverkehrsplanung;
die Nahverkehrsplanungen der Zweckverbande, insbesondere flir den SPNV, sind dabei
ZuU beachten,

Unterstltzung der europaischen ldee und Vernetzung der kommunalen Europaarbeit im
Verbandsgebiet.

Die Ubernahme oder Aufgabe erfolgt durch Anderung der Verbandsordnung. Die Anderung
bedarf der Mehrheit von zwei Dritteln der gesetzlichen Zahl der stimmberechtigten Mitglie-
der der Verbandsversammlung.




Der Verband kann gemaB §€ 4 Abs. 4 RVRG auf Antrag flr eine oder mehrere Mitgliedskor-
perschaften folgende Tatigkeiten wahrnehmen (Tatigkeiten auf Antrag):

1. Abfalle bewirtschaften (& 3 Absatz 14 bis 26 des Kreislaufwirtschaftsgesetzes vom 24.
Februar 2012 (BGBI. I S. 212), das durch Artikel 3 des Gesetzes vom 22. Mai 2013
(BGBI. 1S. 1324, 3753) geandert worden ist),

2. Landschaftsplane ausarbeiten (§ 7 des Landesnaturschutzgesetzes in der Fassung der
Bekanntmachung vom 21. Juli 2000 (GV. NRW. S. 568), das durch Artikel 1 des Geset-
zes vom 15. November 2016 (GV. NRW. S. 934) neugefasst worden ist),

3. MaBnahmen zur Entwicklung, Pflege und ErschlieBung der Landschaft, insbesondere zur
Schaffung und zum Ausbau von Flachen im Sinne von Absatz 1 Nr. 3 sowie zur Behe-
bung und zum Ausgleich von Schaden an Landschaftsteilen und Verunstaltung des
Landschaftsbildes Gbernehmen,

4. die besonders geschitzten Teile von Natur und Landschaft betreuen (& 23 Abs. 4 des
Landesnaturschutzgesetzes).

Der Verband kann unbeschadet des Abs. 4 Nr. 1 auch dann Abféalle entsorgen, wenn Mit-
gliedskdérperschaften ihre Entsorgungspflicht ausgeschlossen haben (§ 20 Abs. 2 des Kreis-
laufwirtschaftsgesetzes).

Zeitlich befristet kann der Verband flr eine oder mehrere Mitgliedskérperschaften auf An-
trag gegen ein aufwanddeckendes Entgelt kommunale Tatigkeiten fir ihr Gemeindegebiet
(ortliche Angelegenheiten) durchfuhren. Vor Ablauf der Befristung ist eine Kindigung nur
aus wichtigem Grund zulassig.

Mitgliedskdrperschaften sind die 11 kreisfreien Stadte
Bochum,

Bottrop,

Dortmund,

Duisburag,

Essen,
Gelsenkirchen,
Hagen,

Hamm,

Herne,

MUlheim an der Ruhr,
Oberhausen

und die 4 Kreise

» Ennepe-Ruhr-Kreis,
» Kreis Recklinghausen,
» Kreis Unna,

> Kreis Wesel.

VVVVVVVVVVYYVY

Der Beteiligungsbericht 2024 wird zum flnften Mal entsprechend der Vorgaben des Muster-
berichtes (vgl. Punkt 2) vorgelegt. Er soll der Verbandsleitung, den politischen Vertre-
tern/Vertreterinnen in den Verbandsgremien und der interessierten Birgerschaft die Mog-
lichkeit geben, die Entwicklung der Gesellschaften nachvollziehen zu kénnen.




Auf der Grundlage der Berichte der Wirtschaftsprufer/Wirtschaftsprtferinnen tGber die Jah-
resabschlussprifungen 2024 der mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungen zeigt er die
wichtigsten Eckdaten der einzelnen Gesellschaften bzw. Einrichtungen auf. Neben den un-
mittelbaren Beteiligungen werden auch die Beteiligungen der AGR Abfallentsorgungs-
Gesellschaft Ruhrgebiet mbH und der Business Metropole Ruhr GmbH in einer ausfihrlichen
Darstellung bertcksichtigt.

Die gepriften Jahresabschlisse des Jahres 2024 der Manifesta 16 Ruhr gGmbH, der
Ruhr:HUB GmbH und der Minegas GmbH lagen zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteili-
gungsberichtes noch nicht vor, so dass der Bericht zu diesen drei Gesellschaften keine In-
formationen enthalt.

Die Beteiligung an der EKOCity GmbH wird nicht berlcksichtigt, da die eigentliche Beteili-
gung Uber den Zweckverband EKOCity Abfallwirtschaftsverband erfolgt.

Seit Grindung im Jahr 2016 ist die Abfallwirtschaft metropoleruhr GmbH, eine 100%ige
Tochtergesellschaft des RVR, keiner operativen Geschaftstatigkeit nachgegangen. In der
RVR-Verbandsversammlung am 16.06.2023 wurde der Beschluss gefasst, die Abfallwirt-
schaft metropoleruhr GmbH mit Wirkung zum 31.12.2023 aufzuldsen. Die Umsetzung des
Beschlusses steht derzeit kurz vor Abschluss. Anfang 2024 hat das notwendige Sperrjahr
begonnen. Das Sperrjahr endet am 01.03.2025. Eine Bertcksichtigung in diesem Bericht
erfolgt nicht mehr.

1. Allgemeines zur Zuldssigkeit der wirtschaftlichen und nicht-
wirtschaftlichen Betdtigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den

Kommunen, alle Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in
eigener Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfas-
sung fur das Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen Trager der 6ffentli-
chen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts Anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommu-
nen die Moglichkeit, sich Uber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu
betatigen. Ihren rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betatigung im 11. Teil

(8§ 107 ff.) der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, un-
ter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung zu-
lassig ist (,0b") und welcher Rechtsform - 6ffentlich-rechtlich oder privatrechtlich - die
Kommunen sich dabei bedienen durfen (,wie“).

GemaR § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfullung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betatigen, wenn ein &ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer 1), die
Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
der Gemeinde steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden auf3erhalb der Wasserversor-
gung, des 6ffentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnet-
zen einschlieBlich der Telekommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch
andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden kann (Nummer 3).




Von der wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gemanRi

§ 107 Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Ge-
meinde gesetzlich verpflichtet ist (Nummer 1), &éffentliche Einrichtungen, die flr die soziale
und kulturelle Betreuung der Einwohner erforderlich sind (Nummer 2), Einrichtungen, die
der StraBenreinigung, der Wirtschaftsférderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der
Wohnraumversorgung dienen (Nummer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4)
sowie Einrichtungen, die ausschlieBlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und
Gemeindeverbanden dienen (Nummer 5). Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ih-
rem offentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten
und kénnen entsprechend den Vorschriften tber die Eigenbetriebe gefihrt werden.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze niedergelegt. Demnach sind die Unter-
nehmen und Einrichtungen so zu fuhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der &6ffentli-
che Zweck nachhaltig erfullt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fir den Haushalt der
Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erflllung des &ffentlichen Zwecks nicht beein-
trachtigt wird.

Bei der Ausgestaltung der Betatigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen Bestimmungen
im Ermessen der Kommunen neben 6ffentlich-rechtlichen auch privatrechtliche Organisati-
onsformen zu wahlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO NRW
Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts griinden oder sich
daran beteiligen. Unter anderem muss die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks durch Gesell-
schaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewahrleistet sein und eine
Rechtsform gewahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Be-
trag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlich-
keit ist, muss jedes Handeln der 6ffentlichen Hand einen &ffentlichen Zweck verfolgen. Die
gesetzliche Normierung der Erfullung des &ffentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fur
die Aufnahme einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betatigung einer Kommune
soll daher gewahrleisten, dass sich diese stets im zuldssigen Rahmen kommunaler Aufga-
benerflllung zu bewegen hat. Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich
ausschlieBlich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu be-
geben. Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung nur In-
strument zur Erfullung bestehender kommunaler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des dffentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie der verfassungsrecht-
lich umrissene Zustandigkeitsbereich der Kommunen. Der ,6ffentliche Zweck” stellt einen
unbestimmten Rechtsbegriff dar, fir dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielset-
zung des gemeindlichen Handelns maBgeblich ist.

Der Regionalverband Ruhr in Nordrhein-Westfalen mit Sitz in Essen ist der Zusammen-
schluss der 11 kreisfreien Stadte und vier Kreise des Ruhrgebiets mit rund 5,1 Millionen Ein-
wohnern. Der Verband ist eine Kérperschaft des dffentlichen Rechts mit dem Recht auf
Selbstverwaltung durch seine Organe. Die Vorschriften aus der Gemeindeordnung NRW,
aber auch des RVR-Gesetzes (Gesetz Uber den Regionalverband Ruhr) sind zu beachten.
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2. Beteiligungsbericht 2024

2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes

Grundsatzlich haben samtliche Kommunen gemaf € 116 GO NRW in jedem Haushaltsjahr fur
den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse
samtlicher verselbstandigter Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtli-
cher Form mit dem Jahresabschluss der Kommune konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebe-
richt aufzustellen.

Von den gréBenabhangigen Befreiungen, wie sie § 116a Absatz 1 GO NRW eréffnet, kann
der RVR keinen Gebrauch machen. Demzufolge ist ein Gesamtabschluss aufzustellen. Damit
ware ein Beteiligungsbericht entbehrlich. Um jedoch eine Kontinuitat in der Berichterstat-
tung zu gewahrleisten und als erganzende Information zum Gesamtabschluss, wird auch
weiterhin ein freiwilliger Beteiligungsbericht erstellt.

Der Konsolidierungskreis fur die Aufstellung des Gesamtabschlusses wurde vor dem Hinter-
grund des & 116b GO NRW von der Geschaftsbuchhaltung geprift. Aktuell gehdren der RVR
selbst sowie die Eigenbetriebsahnliche Einrichtung RVR Ruhr Grin, die AGR Abfallentsor-
gungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH und die Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH
(FMR) zu den voll zu konsolidierenden verbundenen Unternehmen.

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns wurden damit im Haushaltsjahr 2024 folgende Tochterunternehmen nicht in
den Gesamtabschluss einbezogen:

Ruhr Tourismus GmbH (RTG),

Business Metropole Ruhr GmbH (BMR),

TER TouristikEisenbahn Ruhrgebiet GmbH

Betreibergesellschaft Silbersee Il Haltern am See mbH (JA 2023 im Entwurf),
Freizeitschwerpunkt Glértalsperre GmbH

Abfallwirtschaft metropoleruhr GmbH,

IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH sowie

Manifesta 16 Ruhr gGmbH.

YVVVVYVYVYVYVVY

Aufgrund ihres Einflusses auf die Ertragslage des Regionalverbands Ruhr wurde die Revier-
park Gysenberg Herne GmbH ,at Equity” in den Konzernabschluss einbezogen:

Auf die Beteiligungen an den folgenden assoziierten Unternehmen sind die Vorschriften

des § 51 Abs. 3 KomHVO NRW i. V. m. §§ 311 Abs. 1 und 312 HGB aufgrund untergeordne-
ter Bedeutung fir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2024 nicht angewendet worden:

» Freizeitzentrum Xanten GmbH (FZX)

» Umweltzentrum Westfalen GmbH (UWZ),

> Kultur Ruhr GmbH,

> Maximilianpark Hamm GmbH sowie

» Seegesellschaft Haltern mbH.

Der Beteiligungsbericht hat gemafR & 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich folgende Infor-
mationen zu samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und
privatrechtlicher Form zu enthalten:
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1. die Beteiligungsverhaltnisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht Uber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenka-
pitals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde.

Aufgrund der seit 01.01.2024 geltenden neuen gemeinderechtlichen Regelungen werden in
diesem Beteiligungsbericht gemafl § 285 Nr. 9 HGB fir die genannten Personengruppen die
Bezlige als Gesamtbezlge ausgewiesen.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter Be-
schluss des Rates in 6ffentlicher Sitzung herbeizufihren. Die Verbandsversammlung des
RVR wird am 10.10.2025 den Beteiligungsbericht 2024 beschlieBen. Er wird danach auf der
Internetseite des RVR veroéffentlicht.

2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthalt ndhere Informationen Uber sdmtliche unmittelbaren und
mittelbaren Beteiligungen in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form des RVR. Er
lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen Beteiligungen, indem er Auskunft Gber alle verselb-
standigten Aufgabenbereiche des RVR, deren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche
Situation und Aussichten gibt, unabhangig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis fir
einen Gesamtabschluss angehoren oder nicht. Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung
der Leistungsfahigkeit des RVR durch die Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen
ermdglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahin-
terstehenden Aufgaben hergestellt werden kann. Dadurch kann festgestellt werden, ob die
ErfUllung der Aufgaben des RVR durch die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig
gewahrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmaBige Aufgabenkritik und eine Analy-
se der Aufbauorganisation des RVR insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist der RVR. Um diese Pflicht erflllen zu kdnnen, missen
dem RVR die entsprechenden Informationen zur Verflgung stehen.

Hierzu kann der RVR unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich alle Aufkla-
rungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert
(vgl. §117 Absatz1Satz1i. V. m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2025 festge-
stellten Abschlissen fir das Geschéaftsjahr 2024. Die Angaben zur Besetzung der Uberwa-
chungsorgane beinhalten das gesamte Jahr 2024.
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3. Beherrschende Themen 2024

2024 war ein weiteres Jahr, in dem die deutsche Wirtschaft allgemein, aber auch der &6ffent-
liche Sektor mit den in 6ffentlicher Hand geflhrten Unternehmen insbesondere mit Fach-
kraftemangel, Stagnation und den immer dringender werden Investitionen in die Infrastruk-
tur zu kdmpfen hatte. Dartber hinaus bildeten bei vielen Fragestellungen die klimafreundli-
che und digitale Transformation zentrale Themen. Die Geschaftsentwicklung in den Beteili-
gungsgesellschaften war deshalb auch in 2024 durch die hohe Inflation, die sich insbesonde-
re in stark gestiegenen Personal- und Energiekosten bemerkbar machte, beeinflusst.

Ende 2023 erreichte die FMR Uber die Stadt Oberhausen die freudige Botschaft, dass die
Generalsanierung des Solebades in Vonderort vom Bund mit einem Betrag in H6he von 6
Mio. € geférdert wird. Die Gesellschafter missten bei Gesamtbaukosten von 18,5 Mio. € so-
mit weitere 12,5 Mio. € Zuschisse leisten. Auf den RVR entfielen rd. 6,3 Mio. €. Alle erfor-
derlichen Gremien der FMR und der beteiligten Gesellschafter haben der Sanierung und der
entsprechenden finanziellen Beteiligung zugestimmt. Eine Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
kommt zu dem Ergebnis, dass nach Wiedererdffnung des Solebades aufgrund des deutlich
besseren energetischen Standards keine bzw. deutlich geringere Zuschisse an die Betriebs-
statte Vonderort notwendig werden. Mit der Generalsanierung erhalt die FMR ein zeitgema-
Bes und attraktives Angebot, das neue Besuchergruppen erschlieen wird.

Neben der Generalsanierung des Solebades Vonderort hat der Aufsichtsrat der FMR An-
fang 2024 den Weg flr weitere Planungsleistungen bis Leistungsphase 2 fur die Nieder-
rheintherme frei gemacht. Anfang 2025 werden hier erste Planentwdirfe und Kostenberech-
nungen vorgelegt, so dass die Gesellschaftsgremien und die Gremien der Gesellschafter eine
Entscheidung hinsichtlich der weiteren Vorgehensweise und der Finanzierung zu treffen
haben.

Die IGA-Durchfiihrungsgesellschaft wurde am 20.12.2019 durch die Stadte Dortmund, Duis-
burg und Gelsenkirchen, die Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft sowie den RVR ge-
grindet. Den Kern der operativen IGA-Tatigkeit bildete im Jahr 2024 die konzeptionelle
Vorbereitung der Zukunftsgdarten. Dies umfasst die landschaftsarchitektonischen Planungen,
Mobilitat, Ausstellungsinhalte, Ticketing und Gastronomie.

Zum Ende des Jahres 2024 stimmte die Verbandsversammlung dem Erwerb von zunachst
75 % der Anteile an der RuhrFutur gGmbH von der Stiftung Mercator GmbH zu. Die Gesell-
schaft erganzt die Aktivitaten des RVR in Bezug auf die Entwicklung einer starken Kunst-,
Kultur-, Bildungs- und Wissensregion auf bestmogliche Weise. Vorgelagert waren intensive
Abstimmungsgesprache mit dem Ministerium flr Arbeit, Gesundheit und Soziales NRW. Fir
die Realisierung des Startchancen-Programms gewahrt das Land NRW auf Basis eines Zu-
wendungsbescheides fUr zunachst finf Jahre mindestens 2,5 Mio. € (500 T€ jahrlich).

Zum Jahresende 2023 hatte sich bei der Freizeitzentrum Xanten GmbH eine Liquiditatsun-
terdeckung ergeben. Vor dem Hintergrund dieser wirtschaftlichen Herausforderungen, die
sich aus dem Geschéaftsjahr 2023 ergaben und auch im ersten Quartal 2024 bis zum Beginn
der Saison andauern wirden, hatte die Gesellschaft um die Bereitstellung eines Liquiditats-
sonderzuschusses gebeten. Vor dem Hintergrund dieser akuten Situation wurde die Ge-
samtsituation der FZX mbH grundsatzlich und intensiv diskutiert. Im Ergebnis wurde ein
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externes Gutachten in Auftrag gegeben, das die FZX GmbH im Hinblick auf eine konzeptio-
nelle und wirtschaftliche Neuausrichtung untersucht. In 2025 wurde damit begonnen, Emp-
fehlungen aus dem Gutachten umzusetzen.

Das GroBereignis Kulturhauptstadt Europas RUHR.2010 hat einen entscheidenden Beitrag
zur positiven Transformation des Ruhrgebiets geleistet. Vor diesem Hintergrund haben sich
das Land Nordrhein-Westfalen und RVR 2011 auf die Verstetigung und zukunftsgerichtete
Weiterentwicklung der erfolgreichen und nachhaltig wirkenden kulturpolitischen Strukturen,
Netzwerke und Projekte der Kulturhauptstadt Europas verstandigt und eine entsprechende
Vereinbarung getroffen.

Es besteht Einigkeit darUber, dass diese sog. Nachhaltigkeitsvereinbarung seither positiv zur
Entwicklung der regionalen Kulturlandschaft beigetragen hat. Daher hat der RVR mit dem
Ministerium far Kultur und Wissenschaft NRW eine Folgevereinbarung abgeschlossen, wel-
che fur die Jahre 2026 bis zunachst 2030 gelten soll. Das Jahr 2025 ist als Ubergangsjahr
vorgesehen, in dem die aktuell giltige Vereinbarung mit ihrem bisherigen finanziellen Rah-
men weitestgehend fortgefihrt wird. Das Ubergangsjahr soll allen beteiligten Institutionen
und Akteuren/innen Planungssicherheit liefern und gleichzeitig dazu dienen, notwendige
Vorbereitungen flr das in Kraft treten der Regionalen Kulturstrategie Ruhr ab 1. Januar
2026 zu treffen.

Aufgrund der Anderungen aus dem 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetz (NKFWG) wurde im
Jahr 2024 damit begonnen, die Gesellschaftsvertrage aller RVR-Beteiligungen im Hinblick
auf die Regelungen des 3. NKFWG zur Aufstellung und Prifung von Jahresabschllssen an-
zupassen und die geanderten Vorschriften der Gemeindeordnung NRW einzuarbeiten.
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4. Das Beteiligungsportfolio des RVR

Beteiligungen des Regionalverbandes Ruhr zum 31.12.2024

l. Verbundene Unternehmen
| | | | ]

Freizeit- Okologie- _| Kultur-u. Tourismus- | | Sonstige eigenbetriebsdhnliche
gesellschaften Gesellschaften Gesellschaften Gesellschaften Einrichtung
Freizeitgesellschaft AGR Abfallentsorgungs- Ruhr Tourismus GmbH * Business Metropole * RVR Ruhr Grin
Metropole Ruhr mbH Gesellschaft Ruhrgebiet mbH Ruhr GmbH
Sitz: Bochum Sitz: Herten m Sitz: Oberhausen — Sitz: Essen Sitz: Essen
Stammkapital: 440.300 € Stammkapital: 28.500.000 € Stammkapital: 260.000 € Stammkapital: 125.000 € Stammkapital: 5.112.918,18 €
RVR-Anteil: 64,14 % RVR-Anteil: 100 % RVR-Anteil: 100 % RVR-Anteil: 100 % RVR-Anteil: 100 %
_____________ . e
I AGR Betriebsfihrung GmbH 1 ! ecce - european centre for |
Freizeitschwerpunkt ! Sitz: Herten i TER TouristikEisenbahn- i creative economy GmbH E
Glortalsperre GmbH * 1 Stammkapital: 154.500 € ! Ruhrgebiet GmbH * ' Sitz: Dortmund '
Sitz: Essen : AGR-Anteil: 100 % P H Sitz: Essen i Stammkapital: 25.000€
S oc NN e | T ) Iptolniteiniolninielntnioid S ' BMR-Anteil: 20 % '
Stammkapital: 25.000 € ' i Stammkapital: 25.000 € [P A TS bt e '
RVR-Anteil: 53 % - ACR-DAR Gmbit ! RVR-Anteil: 100 % s Lo ;
. | Sitz: Herten ! . 1 WiN Emscher-Lippe Gesellschaft |
i\ Stammkapital: 1.534.000 € ! i zur Strukturverbesserung mbH 1
H AGR-Anteil: 100 % ! - " 1 Sitz: Recklinghausen H
Betreibergesellschaft Silber- | ~777777777777(77771717TT | | Manifesta 16 Ruhr gGmbH | Stammkapital: 306.775,13€ |
see Il Haltern am See mbH * ! AGR-KAKO GmbH E ; BMR-Anteil: 0,83 % ;
Sitz: Essen ! Sitz: Herten . SitzzEssen | | T |
Stammkapital: 25.000 € i Stemmiapital: 515.000€ Stammkapital: 25.001 € Ruhr:HUB GmbH
RVR-Anteil: 60 % [ 593‘5.”{?'.';%99./“ ....... ' RVR-Anteil: 50,002 % ' Sitz: Essen '
Pttt ! Stammkapital: 25.000 €
{AGR-Personal-Service Ruhr GmbH: ! BMR-Anteil: 18.68 % H
! Sitz: Herten ! e !
1 Stammkapital: 75.000 € !
s AGR-Anteil: 100% _____ | ; IGA Metropole Ruhr *
------------- L.l 2027 gGmbH

1 schutz und regenerative Energien — Sitz: Essen

mbH Stammkapital: 25.000 €

Sitz: Herten RVR-Anteil: 50,2 %
Stammkapital: 410

PP ———

Minegas GmbH

Stammkapital: 25.000 €
LAMBDA-Anteil: 15 %

I
E Sitz: Essen
I
i

! OKODATA GmbH

\ Sitz: Herten

\ Stammkapital: 26.000 €
1 AGR-Anteil: 100 %

! RE Entsorgung GmbH
H Sitz: Herten

' Stammkapital: 52.000 €
i AGR-Anteil: 50 %

! RZR Il Herten GmbH

H Sitz: Herten

\ Stammkapital: 100.000 €
i AGR-Anteil: 100 %

' DAH! GmbH

| Sitz: Duisburg

' Stammkapital: 100.000 €
1 AGR-Anteil: 50 %

! Ruhrwind Herten GmbH
H Sitz: Herten

' Stammkapital: 26.000 €
i AGR-Anteil: 51 %

[] unmittelbare Beteiligung

i 1 mittelbare Beteiligung

* mit untergeordneter Bedeutung
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Il. Beteiligungen

-

Freizeit-
gesellschaften

Okologie-
Gesellschaften

Kultur- u. Tourismus-
Gesellschaften

Revierpark Gysenberg Herne
GmbH
Sitz: Herne
Stammkapital: 26.000 €
RVR-Anteil: 50 %

Umweltzentrum Westfalen
GmbH
Sitz: Bergkamen
Stammkapital: 25.600 €
RVR-Anteil: 50 %

Kultur Ruhr GmbH

Sitz: Gelsenkirchen
Stammkapital: 30.000 €
RVR-Anteil: 49 %

Freizeitzentrum Xanten
GmbH
Sitz: Xanten
Stammkapital: 32.000 €
RVR-Anteil: 50 %

Maximilianpark Hamm
GmbH
Sitz: Hamm
Stammkapital: 73.400 €
RVR-Anteil: 41,7 %

Seegesellschaft Haltern mbH

Sitz: Recklinghausen
Stammkapital: 82.000 €
RVR-Anteil: 25 %
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4.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio
Abgdnge/Zugdnge

In der Verbandsversammlung am 09.12.2022 wurde die Kiindigung an der Beteiligung an
der Revierpark Wischlingen GmbH beschlossen. Die Kiindigung wurde fristgerecht bei der
Gesellschaft eingereicht. Die Anteile an der Revierpark Wischlingen GmbH wurden zum
01.01.2024 von der Stadt Dortmund Ubernommen.

Die Ubertragung der vom RVR gehaltenen Anteile an der Ruhrwind Herten GmbH an die
AGR erfolgte mit Abschluss des Geschaftsanteilskauf- und -Ubertragungsvertrages am
27.11.2024. Alle Rechte und Pflichten sind schuldrechtlich und wirtschaftlich riickwirkend
zum 01.01.2024 auf die AGR Ubergegangen.

Zu erwahnen ist an dieser Stelle die Stiftung Kulturhauptstadt RUHR.2010. Die RVR-
Verwaltung konnte trotz entsprechender Bemihungen keine Nachfolgenutzung identifizie-
ren. Die Verbandsversammlung hat am 08.12.2023 beschlossen, die Stiftung Kulturhaupt-
stadt RUHR.2010 zum nachstméglichen Zeitpunkt aufzuldsen. Die notwendigen Schritte
sind in der Zwischenzeit vollzogen, die Stiftung wurde in 2024 aufgeldst.

Ausblick auf geplante Anderungen

Im Laufe des Jahres 2024 hat der RVR Verhandlungsgesprache zur Beteiligung an der Ruhr-
Futur gGmbH aufgenommen. Im Februar 2025 wurden nach Einholung aller erforderlichen
Beschlisse 75 % der Geschaftsanteile von der Stiftung Mercator, die bis dahin alleinige Ge-
sellschafterin war, Gbernommen.

Die Stadt Bergkamen hat im November 2024 beschlossen, aus der IGA Metropole Ruhr 2027
gGmbH auszuscheiden. Nach intensiven Gesprachen im Gesellschafterkreis wurde in der
Verbandsversammlung des RVR der Beschluss gefasst, die Anteile der Stadt Bergkamen
(1,4 %) zum nachstmoglichen Zeitpunkt zu Gbernehmen. Die Umsetzung des Beschlusses ist
fur Ende 2025 vorgesehen. Der RVR wird dann 51,6 % der Anteile an der Gesellschaft halten.

Die Kdmmerei des RVR wurde im Zuge der Haushaltseinbringung von der Verbandsver-
sammlung beauftragt, in Abstimmung mit der Verbandsleitung und unter zu Hilfenahme
externer Beratung ein Konzept zur Hebung moglicher Synergieeffekte im Beteiligungsport-
folio des Verbandes zu erarbeiten. Etwaige Anderungen in der Beteiligungslandschaft sind
in den Folgejahren zur Beratung vorzulegen bzw. durch die politischen Vertreter zu ent-
scheiden.
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4.2 Beteiligungsstruktur
Hohe des

Ifd. Stammkapitals und (durchgerechneter)
Beteiligung des Anteil des RVR am |Beteiligungsart

Nr. . .

Jahresergebnisses am Stammkapital
31.12.2024
T€ T€ | %

Verbundene Unternehmen

1 Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr 440,3 282,4| 64,14 unmittelbar
mbH
Jahresergebnis 2024 -5.761,5

2 Freizeitschwerpunkt Glortalsperre 25,0 13,3 53,00 unmittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2024 -298,3

3 Betreibergesellschaft Silbersee I 25,0 15,01 60,00( unmittelbar
Haltern am See mbH
Jahresergebnis 2024 69,2

4 AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft 28.500,0 28.500,0( 100,00 unmittelbar
Ruhrgebiet mbH
Jahresergebnis 2024 25.706,9

5 AGR Betriebsfihrung GmbH 154,5 154,5| 100,00 mittelbar
Jahresergebnis 2024* 882,9

6 AGR-DAR GmbH 1.534,0 1.534,0| 100,00 mittelbar
Jahresergebnis 2024* 2.819,8

7 AGR-KAKO GmbH 515,0 515,01 100,00 mittelbar
Jahresergebnis 2024* 563,8

8 AGR-Personal-Service Ruhr GmbH 75,0 75,01 100,00 mittelbar
Jahresergebnis 2024 18,6

9 LAMBDA Gesellschaft fur Klimaschutz 410,0 410,0(100,00 mittelbar
und regenerative Energien mbH
Jahresergebnis 2024* 993,4

10 [OKODATA GmbH 26,0 26,01 100,00 mittelbar
Jahresergebnis 2024* 13,6

11 |RE Entsorgung GmbH 52,0 26,0| 50,00 mittelbar
Jahresergebnis 2024 392,2

12 |[RZR Il Herten GmbH 100,0 100,0] 100,00 mittelbar
Jahresergebnis 2024* 17.032,8

13 [DAH! GmbH 100,0 100,0| 50,00 mittelbar
Jahresergebnis 2024 -254,3

14 |Ruhrwind Herten GmbH 26,0 13,3 51,00 mittelbar
Jahresergebnis 2024 38,3

15 [Minegas GmbH 25,0 3,8| 15,00 mittelbar
Jahresergebnis 2024* liegt nicht vor

16 |Ruhr Tourismus GmbH 260,0 260,01 100,00 unmittelbar
Jahresergebnis 2024 -3.184,6

17 |TER TouristikEisenbahnRuhrgebiet 25,0 25,01 100,00| unmittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2024 3,7

18 |Manifesta GmbH 25,0 12,51 50,00 unmittelbar
Jahresergebnis 2024 liegt nicht vor

19 [Business Metropole Ruhr GmbH 125,0 125,0( 100,00 wunmittelbar
Jahresergebnis 2024 -4.505,3

18




Hohe des

Ifd. Stammkapitals und (druchgerechneter)
Beteiligung des Anteil des RVR am |Beteiligungsart

Nr. . .

Jahresergebnisses am Stammkapital
31.12.2024
T€ T€ | %

Verbundene Unternehmen

20 |ecce - european centre for creative 25,0 5,01 20,00 mittelbar
economy GmbH
Jahresergebnis 2024 0,0

21 |WIiN Emscher Lippe Gesellschaft zur 306,8 2,5 0,83 mittelbar
Strukturverbesserung mbH
Jahresergebnis 2024 -464,90

22 |Ruhr:HUB GmbH 36,4 6,8 18,69 mittelbar
Jahresergebnis 2024 liegt nicht vor

23 |IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH 25,0 12,6 50,20 unmittelbar
Jahresergebnis 2024 -3.708,4

24 [RVR Ruhr Grin 5.112,9 5.112,91100,00| unmittelbar
Jahresergebnis 2024 -991,2

Beteiligungen

1 Revierpark Gysenberg Herne GmbH 26,0 13,01 50,00 unmittelbar
Jahresergebnis 2024 -2.347,7

3 Freizeitzentrum Xanten GmbH 32,0 16,0| 50,00| unmittelbar
Jahresergebnis 2024 -884,8

4 Maximilianpark Hamm GmbH 73,4 30,6 41,70| unmittelbar
Jahresergebnis 2024 -3.419,0

5 Seegesellschaft Haltern mbH 82,0 20,5| 25,00| unmittelbar
Jahresergebnis 2024 -1,6

6 Umweltzentrum Westfalen GmbH 25,6 12,8| 50,00| unmittelbar
Jahresergebnis 2024 26,3

7 Kultur Ruhr GmbH 30,0 15,3] 49,00 unmittelbar
Jahresergebnis 2024 -318,6

* vor GewinnabflUhrung
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4.3

Ubersicht der Leistungs- und Finanzbeziehungen im Vollkonsolidierungskreis Konzern RVR (in EUR) zum Stichtag 31.12.2024

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen (vollkonsolidierte Unternehmen)

gegenUber AGR FMR Ruhr Griin RVR Gesamt

Forderungen 0,00 335,00 0,00 335,00

AGR Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00
Ertrage 0,00 11,00 0,00 11,00
Aufwendungen 0,00 15,00 92,00 107,00
Forderungen 0,00 0,00 129,00 129,00

EMR Verbindlichkeiten 0,00 2,00 3.127,00 3.129,00
Ertrage 0,00 0,00 241,00 241,00
Aufwendungen 0,00 13,00 7,00 20,00
Forderungen 0,00 3,00 28.669,00 28.672,00

. . |Verbindlichkeiten 0,00 0,00 11.711,00 11.711,00

Ruhr Griin* .

Ertrage 313,00 10,00 14.324,00 14.647,00
Aufwendungen 14,00 0,00 3.421,00 3.435,00
Forderungen 0,00 3.059,00 11.711,00 14.770,00

RVR* Verbindlichkeiten 0,00 129,00 28.669,00 28.798,00
Ertrage 12.927,00 7,00 3.423,00 16.357,00
Aufwendungen 2.031,00 4.027,00 13.933,00 19.991,00

Die angegebenen Zahlen sind vorlaufig, da der Gesamtabschluss des RVR zum Zeitpunkt der Erstellung noch nicht vorlag.

* Jahresabschluss zum 31.12.2024 liegt zum Zeitpunkt der Erstellung im Entwurf vor.




Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

4.4 Einzeldarstellung

4.4.1 Verbundene Unternehmen

441.1 Freizeitgesellschaften

4.4.1.1.1 Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

Basisdaten

Anschrift: Querenburger StraB3e 29
58455 Witten

GrUndungsjahr: 2017

Ansprechpartner

Beteiligungssteuerung: Benjamin Hopfner; 0201 2069-563; hoepfner@rvr.ruhr

Die Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH ist durch Umfirmierung aus der Freizeitzen-
trum Kemnade GmbH (gegrindet durch Verschmelzungsvertrag zum 01.01.2017) hervor-
gegangen. Auf diese Gesellschaft sind die Revierpark Nienhausen GmbH mit dem Sitz in
Gelsenkirchen, die Revierpark Vonderort GmbH mit dem Sitz in Oberhausen und die Revier-
park Mattlerbusch GmbH mit dem Sitz in Duisburg verschmolzen worden. Durch die Frei-
zeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH werden die bis 2016 autark geflhrten Revierparks
Nienhausen, Vonderort, Mattlerbusch sowie das Freizeitzentrum Kemnade als Betriebsstat-
ten gefluhrt.

Zweck der Beteiligung

GemalR § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist Gegenstand des Unternehmens die Férde-
rung der 6ffentlichen Gesundheitspflege, des Sports, der Kinder-, Jugend- und Altenhilfe,
der Kultur und des Landschaftsschutzes.

Diese Zwecke werden verwirklicht durch den Betrieb von Freizeitanlagen mit Gberdrtlicher
Bedeutung, die als Betriebsstatten der Gesellschaft gefihrt werden und in denen als Dienst-
leistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (DAWI) in den &ffentlichen Badberei-
chen und den sonstigen Einrichtungen das Jedermannschwimmen angeboten, verschiedene
Angebote zur Sport- und Gesundheitsférderung, sonstige Programm- und Veranstaltungs-
angebote vorgehalten sowie Park-, Spiel- und Wassersportflachen bereitgestellt werden.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Bochum unter der Nr. HRB 704
eingetragen.
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Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH ist im Berichtsjahr ihren Aufgaben im Sinne
des Unternehmensgegenstandes nachgekommen. Die 6ffentliche Zwecksetzung gemaf
§ 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW wurde erfullt und der 6ffentliche Zweck erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 440.300,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt

beteiligt:

> Regionalverband Ruhr 282.400,00 € (64,14 %)
» Stadt Duisburg 35.950,00 € (8,17 %)
> Stadt Bochum 31.500,00 € (7,15 %)
> Stadt Witten 18.750,00 € (4,26 %)
> Stadt Bottrop 17.850,00 € (4,05 %)
» Stadt Oberhausen 17.850,00 € (4,05 %)
> Ennepe-Ruhr-Kreis 12.500,00 € (2,84 %)
> Stadt Essen 11.750,00 € (2,67 %)
» Stadt Gelsenkirchen 11.750,00 € (2,67 %)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Erfullung des Gesellschaftszweckes haben die Gesellschafter im Berichtsjahr Zuschiisse
in Héhe von 7.026,0 T€ (RVR-Anteil: 3.721,0 T€) in die Kapitalricklage eingezahlt.
Der Jahresfehlbetrag (-6.720,5 T€) wird zum Ausgleich der Kapitalriicklage enthommen.

Far Investitionen hat die Gesellschaft Zuschisse der Gesellschafter in Héhe von 1.454,0 T€
(RVR-Anteil: 1.009,0 T€) erhalten; diese werden dem Sonderposten zugefihrt. Der Sonder-
posten wird entsprechend der Abschreibungsdauer der damit finanzierten Investitionen
abgeschrieben.

22



Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermédgenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 19,6 24,6 -5,0
Sachanlagen 22.342,2 21.944,4 397,9
Il. Umlaufvermégen
Vorrite 99,4 94,9 4,4
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 514,4 471,5 42,9
Forderungen gegen Gesellschafter 664,6 523,5 1411
Sonstige Vermdgensgegenstande 162,0 188,1 -26,1
Fliissige Mittel 1.980,6 2.033,7 -53,1
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 15,1 7,3 7,8
Bilanzsumme 25.797,9 25.288,0 509,9
Kapitallage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 440,3 440,3 0,0
Kapitalrtcklage 10.334,3 10.028,8 305,5
Il. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 11.050,9 10.371,6 679,3
lll. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 783,2 686,0 97,1
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 140,0 307,9 -168,0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 14,6 4.9 9,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.144,2 1.080,5 63,7
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 16,9 605,0 -588,1
Sonstige Verbindlichkeiten 398,9 290,7 108,2
V. Rechnungsabgrenzungsposten 1.474,7 1.472,1 2,6
Bilanzsumme 25.797,9 25.288,0 509,9
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Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 12.324,1 11.328,4 995,7
davon aus Eintrittsentgelten 9.628,0 9.044,0 584,0
2. |Sonstige betriebliche Ertrage* 935,7 2.009,4 -1.073,7
3. |Materialaufwand -7.623,1 -7.830,8 207,7
4. |Personalaufwand -10.253,8 -9.173,6 -1.080,2
5. [Abschreibungen -1.712,6 -1.641,7 -70,9
6. |[Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 809,3 748,5 60,9
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.152,3 -1.102,3 -50,0
8. |[Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2,2 0,4 1,8
9. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -17,3 -55,4 38,1
10. [Steuern vom Einkommen und Ertrag 1,9 -8,7 10,7
11. (Ergebnis nach Steuern -6.685,7 -5.725,8 -959,9
12. [Sonstige Steuern -34.8 -35,7 0,9
13. |Jahresfehlbetrag -6.720,5 -5.761,5 -959,0
Ertrdge (ohne Gesellschafterzuschisse)* 14.071,4 14.086,7 -15,3
Aufwendungen (inkl. AfA) -20.792,0 -19.848,3 -943,7
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -6.720,5 -5.761,5 -959,0
Gesellschafterzuschisse 7.026,0 6.315,8 710,2
Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschissen) 305,5 554,3 -248,8
* 2023: davon Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermédgen (965 T€)
Kennzahlen
Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 84,6 82,4 2,2
Eigenkapitalrentabilitat -30,8 -27,6 -3,2
Anlagendeckungsgrad 2 98,1 94,8 3,3
Verschuldungsgrad 18,2 21,3 -3,1
Umsatzrentabilitat -54,5 -50,9 -3,6

Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 300 Mitarbeitende (Vorjahr: 281) angestellt.
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Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

Geschéaftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]

Besonderheiten

In der Betriebsstatte Kemnade Ubersteigen die in 2024 von den Gesellschaftern gezahlten
und zur Deckung des Jahresfehlbetrages heranzuziehenden Zuschisse den entstandenen
Jahresfehlbetrag. Zum Umgang mit Uberzahlungen sehen die Gesellschaftervereinbarungen
fur das Jahr 2024 folgendes vor: ,Spatestens nach Vorlage des Entwurfs des Prifberichtes
zum Jahresabschluss haben die Gesellschafter Uber die Verwendung der Uber den testierten
Jahresfehlbetrag hinausgehenden Gesellschafterzuschisse zu entscheiden.” Im Rahmen des
Jahresabschlussgespraches haben die zuschusspflichtigen Gesellschafter vereinbart, die
Uberzahlten Zuschisse in der FMR zu belassen, da noch keine nachhaltig positive Entwick-
lung zu erkennen ist. In der Vergangenheit haben die Gesellschafter in Jahren, in denen die
Zuschusse nicht ausreichend dimensioniert waren, um den Jahresfehlbetrag zu decken,
nachschussig die Zuschisse nicht erhdht. Hier hat die FMR von der Substanz gelebt.

Ertragslage

Die Umsatzerldse haben sich im Vergleich zum Vorjahr weiter erholt und betragen 12.324
T€ (Vorjahr: 11.328 T€). Insgesamt kamen im Berichtsjahr 842.293 (Vorjahr: 828.344) Besu-
cher in die Bader. Der Materialaufwand ist vor allem aufgrund des geringeren Einsatzes von
Fremdpersonal auf 7.623 T€ (Vorjahr: 7.831 T€) gesunken, davon entfallen 5.179 T€ (Vor-
jahr: 5.139 T€) auf Energie- und Wasserkosten. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die
Energiepreise zwar leicht entspannt, verglichen mit 2019, dem letzten Geschaftsjahr vor der
Corona- und Ukraine-Krise, sind die Energiekosten jedoch um ca. 71 % gestiegen. Der Per-
sonalaufwand betrug 10.254 T€ (Vorjahr: 9.174 T€). Der Anstieg gegenUber dem Vorjahr ist
im Wesentlichen auf die Tariferhdhungen des TVOD ab dem 1. Marz 2024 sowie die gestie-
gene Mitarbeitendenanzahl zurickzufihren. Aufgrund der getatigten Investitionen erhdhten
sich die Abschreibungen auf 1.713 T€ (Vorjahr: T€ 1.642). Das Betriebsergebnis verringerte
sich insgesamt um 15 T€ auf -6.852 T£.

Unter Berlcksichtigung des Finanzergebnisses (-15 T€) und dem neutralen Ergebnis (144
T€) ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von -6.721 T€ nach -5.762 T€ im Vorjahr. Der Verkauf
von Haus Herbede verbesserte das Vorjahresergebnis um ca. 950 T€. Ohne diesen Effekt
verringerte sich das Ergebnis in 2024 nur leicht um 9 T€.

Finanz- und Vermdgenslage

Die Bilanzsumme ist wesentlich durch das Sachanlagevermédgen in Hoéhe von 22.342 T€
(86,6 %) gepragt. Das Eigenkapital hat sich gegentber dem Vorjahr um 305 T€ auf 10.774 T€
erhoht, bei leicht

gestiegener Bilanzsumme hat sich damit auch die Eigenkapitalquote von 41,4 % auf 41,8 %
erhoht. Unter Einbeziehung der eigenkapitaldhnlichen Sonderposten flr Investitionszuwen-
dungen ergibt sich eine Quote von 84,6 % (Quote des wirtschaftlichen Eigenkapitals), im
Vorjahr lag diese bei 82,4 %.

Die um 575 T€ verringerten Verbindlichkeiten von 1.715 T€ ergeben sich im Wesentlichen
aus einer Senkung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten um 168 T€, der Tilgung
von Gesellschafterdarlehen in H6he von 316 T€ sowie im Vorjahr als Verbindlichkeiten ge-
genUber Gesellschaftern ausgewiesenen rickzuzahlenden Zuschissen in Hohe von 289 T«€.
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Im Geschaftsjahr 2024 wurden Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von 2.133 T€
getatigt, in Kemnade 1.235 T€, Mattlerbusch 358 T€, Nienhausen 242 T€, Vonderort 286 T€
und in der Zentrale 12 T€. Die wesentlichen Investitionen im Geschaftsjahr betrafen die noch
nicht abgeschlossenen BaumaBnahmen Neubau Solbad, Neubau Dach in Kemnade und Nie-
derrhein-Therme.

Zur Aufrechterhaltung der Liquiditat ist die Gesellschaft auf die Auszahlung von ausreichen-
den und rechtzeitigen ZuschUssen der Gesellschafter angewiesen. Die Zuschisse flr das
Berichtsjahr 2024 von 6.756 T€ wurden monatlich gezahlt, wodurch das Cash-Management
der FMR vereinfacht wurde.

Zum Bilanzstichtag betragt der Finanzmittelfonds 1.981 T€; er enthalt auch die Verkaufser-
|6se Haus Herbede.

Chancen und Risiken

Ein mittleres Risiko sieht die Geschaftsfiihrung derzeit durch den Ausfall ganzer Anlagentei-
le wie juingst in Vonderort. Dieses Risiko gilt besonders flr die Solebecken in Nienhausen
und in Mattlerbusch, da Solewasser die technische Infrastruktur und die unmittelbare Um-
gebung stark belastet. Des Weiteren besteht das Risiko flr die Dachkonstruktionen in Matt-
lerbusch. Die Geschatsfihrung schatzt das Risiko als bestandsgefahrdend ein. In Kemnade
wurde die Sanierung des Daches der Liegehalle in 2024 abgeschlossen.

Im Fachkraftemangel sieht die Geschaftsfihrung ein hohes Risiko, das bei der Besetzung
von Fachpersonal in der Verwaltung und in den Badbereichen splrbar ist.

Daneben bestehen weitere Risiken im Hinblick auf weiteren lokalen Wettbewerb, zum wei-
terhin bestehenden Trend zu Privaten Spas und deutlich aufgewerteten Wellnessanlagen in
Hotels, zu denen vor allem zahlungskraftigere Kunden abwandern.

Die durch den Gesellschaftsvertrag vorgegebenen Aufgaben der Gesellschaft erfordern
auch zukUnftig ZuschUsse der Gesellschafter. Die Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit ist
auch zukUnftig von den Gesellschafterzuschissen abhangig.

Durch die Verschmelzung und Zusammenlegung der Verwaltung der vier Betriebsstatten ist
es mdglich, schnell, abgestimmt und einheitlich als FMR-Gebilde aufzutreten und Lésungen
fur die oben genannten Risiken zu erarbeiten.

Chancen sieht die Geschaftsfuhrung durch eine sinnvolle Bewirtschaftung von Parkflachen,
durch die neue Einnahmequellen erschlossen werden kénnen. Die Geschaftsfiihrung sieht
die Méglichkeit, dass weitere Parkplatze an anderen Freizeitstandorten des RVR durch die
FMR bewirtschaftet werden.

Durch den Eintritt der geburtenstarken Jahrgange ins Rentenalter sieht die Geschaftsfuh-
rung ab dem Jahr 2026 eine Chance die Besucherzahlen weiter zu steigern. Durch den Aus-
bau eines familiengerechten Angebotes mit einem Schwerpunkt auf Gesundheitsthemen
sollen die Einrichtungen fir diese Zielgruppe attraktiver werden.
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Prognose

Der genehmigte Wirtschaftsplan flr das Jahr 2025 sieht bei Ertrdgen von 12.431 T€ und
Aufwendungen von 18.924 T€ einen Jahresfehlbetrag von -6.493 T€ vor. Zum Ausgleich des
Fehlbetrages hat die Gesellschafterversammlung die Erhdhung der BetriebskostenzuschUs-
se auf 6.127 T€ beschlossen. In Mattlerbusch und Vonderort sollen Teilergebnisse von

-290 T€ bzw. -76 T€ durch bestehende Ricklagen ausgeglichen werden.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung

Nach & 17 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft eine/n oder mehrere Ge-
schaftsfuhrer*innen. Ist nur ein/e Geschaftsfihrer*in bestellt, vertritt diese/r die Gesell-
schaft allein. Sind mehrere Geschaftsfihrer*innen bestellt, so wird die Gesellschaft durch
zwei Geschaftsfuhrer*innen gemeinsam oder durch eine/n Geschaftsfihrer*in in Gemein-
schaft mit einem Prokuristen/einer Prokuristin vertreten. Die Gesellschafterversammlung
kann Einzelvertretungsberechtigungen erteilen.

Im Berichtsjahr war Herr Jirgen Hecht als Geschaftsfuhrer tatig. Die Bezlge fur Herrn Hecht
belaufen sich im Berichtsjahr auf 190.943,52 €. Herr Franz DUmenil (Betriebsleiter Nienhau-
sen und Vonderort) und Frau Belinda Zrno waren als Prokurist und Prokuristin tatig.

Aufsichtsrat

Nach & 16 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus 20 Mitgliedern. Die
Sitzzuteilung ergibt sich in Anlehnung an die Anteilsverhaltnisse der Gesellschafter.

» Regionalverband Ruhr 12 Mitglieder
» Stadt Duisburg 1 Mitglied
» Stadt Bochum 1 Mitglied
» Stadt Witten 1 Mitglied
» Stadt Bottrop 1 Mitglied
» Stadt Oberhausen 1 Mitglied
» Ennepe-Ruhr-Kreis 1 Mitglied
» Stadt Gelsenkirchen 1 Mitglied
»> Stadt Essen 1 Mitglied

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten in 2024 BezUge in H6he von insgesamt 12.180,00
€.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder des Aufsichtsrates:

> Heiko Blumenthal

» Thomas Boos

> Susanne Brambora-Schulz (bis 30.04.2024)
> Alfred Brosch

> Bjorn Fohse

> Gabriele Glnzel
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Christian Krampitz
Tatjana Maurer (seit 01.05.2024)
Nicole Moenikes
Martina Lilla-Oblong
Silke Ossowski
Christoph Purps

Tim Richter

Dirk Rubin

Hannah Sander

Markus Schlter
Martina Schmuck-Glock
Dietmar Thieser

Daniel van Geister

Uwe WaBmann

Philipp Welsch

YVVVVVVVVVVVYVYYVYVYYVYY

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht die Geschaftsfihrung.

Gesellschafterversammlung

GemaRl & 11 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages werden die Gesellschafter in der Gesellschaf-
terversammlung durch eine/n von ihnen entsandte/n Vertreter*in bzw. schriftlich Bevoll-
machtigte*n vertreten.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

Andra Best

Heiko Blumenthal
Adrienne Eckei

Dr. Eva-Maria Hubbert
Frank Kien

Matthias Kleinschmidt
Marcel Kromat
Thomas Leier

Jirgen Sauerland
Markus Schliter
Jurgen Schmidt
Stephan Schotte
Osita Uchegbu

Martin Wente

VVVVVVVVVVVVYYY

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsréten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH gehdren von den insgesamt
20 Mitgliedern 7 Frauen an (Frauenanteil: 35 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in H6he von 40 Pro-
zent unterschritten.
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG
(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor. Der RVR hat auf die Erstellung hinge-
wirkt.
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4.4.1.1.2 Freizeitschwerpunkt Glértalsperre GmbH

Basisdaten

Anschrift: Kronprinzenstr. 35
45128 Essen

GrUndungsjahr: 2000

Ansprechpartner

Beteiligungssteuerung: Axel Hoppe; 0201 2069-583; hoppe@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist gemafl § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb
des ,Freizeitschwerpunktes Glortalsperre”.

Mit der Errichtung bezweckt die Gesellschaft die Forderung des Sports und der Erholung
der im regionalen Einzugsbereich wohnenden Bevolkerung.

Die Gesellschaft ist seit dem 24. April 2001 im Handelsregister des Amtsgerichtes Essen un-
ter der HRB-Nr. 14994 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Zu § 108 Abs. 2
Nr. 2 GO NRW (Erflllung der 6ffentlichen Zwecksetzung) wird festgestellt, dass die Gesell-
schaft im Berichtsjahr ihrer satzungsgemafen Aufgabe nachgekommen ist und die Geschaf-
te der Gesellschaft im Sinne des gultigen Gesellschaftsvertrages und des GmbH-Gesetzes
durchgeflhrt hat.

Durch die Wahrnehmung der im Unternehmensgegenstand beschriebenen Aufgaben wurde
der Zweck der Gesellschaft gemafR § 2 des Gesellschaftsvertrages nachhaltig erfillt.
Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt
daran beteiligt:

» der Regionalverband Ruhr 13.250,00 € (53,0%)
» der Ennepe-Ruhr-Kreis 6.250,00 € (26,5 %)
> der Markische Kreis 2.000,00 € (8,0%)
> die Stadt Breckerfeld 1.375,00 € (5,5%)
» die Gemeinde Schalksmihle 1.125,00 € (4,5%)
> die Stadt Halver 625,00 € (2,5%)
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft hat allgemeine ZuschUsse der Gesellschafter in H6he von 300,0 T€ (RVR-
Anteil: 159,0 T€) erhalten. Darin enthalten sind Mittel in H6he von 80,0 T€ fir die Bildung
einer Staumauerrtcklage. Die Zuschisse wurden der Kapitalrtiicklage zugefuhrt.

Der Jahresfehlbetrag 2024 in H6he von -298,3 T€ wurde mit einer Entnahme aus der Kapi-
talrcklage ausgeglichen. Der Bilanzgewinn/-verlust 2024 belauft sich somit auf 0,0 TE.

Die mit 1.213 T€ bilanzierten Sachanlagen betreffen im Wesentlichen Grob- und Feinrechen,
die Erweiterung des Parkplatzes, den Naturbadestrand, Flachenbefestigungen, das Mess-
netz, Spiel- und Trimm-Dich-Gerate und das Beschilderungssystem. Die planmaBigen Ab-
schreibungen beliefen sich auf 93 T€, die getatigten Investitionen betrugen 136 T€ (Klein-
klaranlage Haus Gl6r sowie Planungsleistungen flr den straBenbegleitenden FuBweg) und
weiterhin wurden Buchwertabgange von 6T€ verzeichnet.

Die Finanzanlagen enthalten Anteile des DEKA-Fonds ,Nachhaltigkeit Kommunal I(A)“ in
Hohe von 325 T€. Die Anlage erfolgte aus den Einzahlungen der Gesellschafter in die Stau-
mauerricklage (2024: Zuzahlungen 80 T€; Wertzuwachs 4 T€) zur Deckung der zukinftigen
Kosten der Staumauersanierungen.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermédgenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,6 -0,6
Sachanlagen 1.212,9 1.175,1 37,8
Finanzanlagen 325,2 240,6 84,6
Il. Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 32,1 16,5 15,6
Sonstige Vermdgensgegenstande 42,2 9,9 32,4
Fliissige Mittel 399,8 841,7 -441,8
1. Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 2,3 -1,7
Bilanzsumme 2.012,9 2.286,5 -273,6
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
Kapitalrtcklage 776,0 774,2 1,7
Bilanzgewinn/-verlust 0,0 0,0 0,0
Il. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdégen 783,4 716,3 67,1
Ill. Riickstellungen
Steuerrtickstellungen 0,0 8,2 -8,2
Sonstige Rickstellungen 16,6 16,9 -0,3
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 147,7 168,0 -20,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 127.,5 27,5 100,0
Sonstige Verbindlichkeiten 136,7 550,4 -413,7
Bilanzsumme 2.012,9 2.286,5 -273,6
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 33,9 148,4 -114,6
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 62,6 69,4 -6,8
3. |Personalaufwand -37,1 -28,7 -8,3
4. |Abschreibungen auf Sachanlagen -93,2 -96,2 3,0
5. [Sonstige betriebliche Aufwendungen -275,0 -281,4 6,5
6. |Etrédge aus anderen Wertpapieren 8,2 4,1 4,1
7. |Zinsen und dhnliche Ertrage 16,4 9,8 6,6
8. |Abschreibungen auf Finanzanlagen -3,0 0,0 -3,0
9. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4,6 -3,6 -1,0
10. [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6,4 -1,2 -5,1
11. [Ergebnis nach Steuern -298,3 -179,5 -118,7
12. |[Entnahme aus der Kapitalricklage 298,3 179,5 118,7
13. |Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschusse) 121,0 231,7 -110,7
Aufwendungen (inkl. AfA) -419,2 -411,2 -8,0
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -298,3 -179,5 -118,7
Gesellschafterzuschisse 300,0 300,0 0,0
Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschissen) 1,7 120,5 -118,7
Kennzahlen
Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 78,7 66,3 12,4
Eigenkapitalrentabilitat -18,8 -11,8 -7,0
Anlagendeckungsgrad 2 112,6 118,9 -6,3
Verschuldungsgrad 27,0 50,9 -23,9
Umsatzrentabilitat -309,3 -82,4 -226,9

Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren auf3er der nebenamtlichen Geschaftsfihrung bei der Gesellschaft

drei Mitarbeitende (Vorjahr: 1) angestellt.
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Geschéaftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]

Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich um -274 T€ auf 2.013 T€ reduziert. Das Anlagevermdgen hat sich
im Berichtsjahr um +122 T€ auf 1.538 T€ erhdht. Die Verdnderung ergibt sich aus den Zu-
gangen in Hd6he Sachanlagen und immateriellen Vermédgensgegenstanden 137 T€ sowie
Finanzanlagen 85 T€ saldiert mit den Abschreibungen auf Sachanlagen in H6he von 93 T€
sowie Finanzanlagen in Hohe von -6 T€. Das Eigenkapital erhdht sich um 2 T€ von 799 T€
auf 801 T€ (nach Zuflhrung Gesellschafterzuschisse und Entnahme Jahresfehlbetrag). Der
Jahresfehlbetrag soll (GV-Beschluss) durch eine Entnahme aus der Kapitalrticklage (298 T€)
ausgeglichen werden. Im Jahr 2024 reduziert sich der Sonderposten Investitionszuschiisse
fUr die Projekte "Staumauer” und , Glér 365“ insgesamt um 67 T€ (Aufldsung entsprechend
der Abschreibungen).

Ertragslage

Das Rohbetriebsergebnis von 96 T€ (Vorjahr 218 T€) setzt sich im Wesentlichen aus Um-
satzerldsen (34 T€) und Ertragen aus der Aufldésung des Sonderpostens (61 T€) zusammen.
Die Betriebskostenzuschusse wurden (300,0 T€, davon 80 T€ Staumauerrtcklage) der Kapi-
talrlcklage zugefUhrt. Die geringen Umsatzerldse sind auf die Auswirkungen der Baumaf-
nahme "Zufahrtstra3e” zurickzuflUhren (keine Badesaison, keine ParkgebUhren, SchlieBung
Haus Glor, etc.).

Prognose

Die Ertlchtigungsarbeiten wurden Ende 2024 erfolgreich abgeschlossen. Der Freizeit-
schwerpunkt Glértalsperre ist nunmehr nicht nur wieder uneingeschrankt, sondern deutlich
sicherer und komfortabler durch Besuchende zu erreichen. Die Parkraumbewirtschaftung
konnte somit wieder mit Saisonbeginn zum 01.03. starten. Zur Erhéhung der Sicherheit von
Besuchenden wird im Sommer 2025 ein talseitig gelegener straenbegleitender barrierear-
mer FuBweg gebaut; dieser stellt als TeilmaBnahme des Projektes , Ertlichtigung der Glor-
straBe” den letzten Baustein in diesem Projekt dar. Weiterhin wird die MaBnahmen ,Vergla-
sung der Terrasse” am ,Haus Glortal” im Mai 2025 beendet werden; diese MaBnahme wird
die Attraktivitat des ,Hauses Glértal” weiter erhdhen. Der das ,Haus Glortal” bewirtschaf-
tende (Unter-)Pachter nach den erfolgten AttraktivierungsmafRnahmen das Pachtverhaltnis
geklndigt. Die Geschaftsfihrung und der Pachter Brauerei suchen nun mit Hochdruck nach
einer geeigneten Nachfolge.

Risiken und Chancen

Die Gesellschaft ist eine kleine Gesellschaft, die nahezu ohne personellen Unterbau agiert.
Um den Geschaftsablauf reibungslos zu organisieren, ist eine Zusammenarbeit mit verschie-
denen Dienstleistern auf vertraglicher Basis zwingend erforderlich. Das Risiko hdherer Auf-
wendungen besteht weiterhin fort. Es bleibt z. B. abzuwarten, ob die MaBnahme K10 im
gesetzten Kostenrahmen realisiert werden kann. Aufgrund des starken Interesses am Frei-
zeitschwerpunkt Glortalsperre ist mit stabilen und je nach Witterung sogar mit leicht stei-
genden Parkplatzeinnahmen zu rechnen.

Mit der Besitzlberlassung des Hauses Glortal zur wirtschaftlichen Nutzung durch die FSG ist
neben der Mdglichkeit einer erhdhten Einnahmenerzielung aus Pachteinnahmen auch die
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Verpflichtung flr Dach und Fach Gbernommen worden. Die Gesellschaft ist auch weiterhin
zur Erfullung des Gesellschaftszwecks auf allgemeine Zuschisse der Gesellschafter ange-
wiesen. Kurzfristig ergibt sich das Risiko der rechtzeitigen erfolgreichen Nachfolge des Un-
terpachters fir das Haus Gl6r zum einen hinsichtlich der Versorgung der Besucher und zum
anderen bezogen auf die mittelfristige Sicherung der Pachteinnahmen aus der Verpachtung
der Gastronomie.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung

Nach & 9 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft zwei Geschaftsfihrer*innen;
davon stellt eine/n Geschaftsfuhrer*in der Regionalverband Ruhr aus dem Kreis seiner Be-
diensteten; der/die weitere Geschaftsfihrer*in wird von den Gbrigen kommunalen Gesell-
schaftern benannt. Die Geschaftsfihrer*innen sind nebenamtlich tatig.

Im Berichtsjahr waren seitens des Ennepe-Ruhr-Kreises Herr Oliver Gerlach und seitens des
Regionalverbandes Ruhr Frau Doreen Kohl als Geschaftsfihrer*in bestellt. Die Bezlge der
Geschaftsfuhrung beliefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt 12.480,00 €.

Aufsichts-/Verwaltungsrat

» ist nicht vorgesehen.

Gesellschafterversammlung

GemaB § 10 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages entsendet jeder Gesellschafter jeweils eine/n
Vertreter®in in die Gesellschafterversammlung.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

» Andre Dahlhaus

> Daniel Wieneke

» Jorg Schdénenberg
» Bernd Josef Schmitt
» Markus Tempelmann
» Thomas Holtmann

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsriten nach Geschlecht

Die Freizeitschwerpunkt Glértalsperre GmbH hat keinen Aufsichtsrat.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Die Erstellung eines Gleichstellungsplanes nach € 5 LGG ist auf Grund der geringen Beschaf-
tigtenzahl nicht notwendig.
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4.4.1.1.3 Betreibergesellschaft Silbersee Il Haltern am See mbH

Basisdaten

Anschrift: Kronprinzenstraf3e 35
45128 Essen

GrUndungsjahr: 2005

Ansprechpartner

Beteiligungssteuerung: Axel Hoppe; 0201 2069-583; hoppe@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist gemal & 2 des Gesellschaftsvertrages das Betreiben des
laufenden Badebetriebes sowie die Unterhaltung und Pflege des flr die Freizeitnutzung
notwendigen Gelandes einschlieBlich der Infrastruktur am Silbersee II.

Die Gesellschaft ist seit dem 15.06.2005 im Handelsregister des Amtsgerichtes Essen unter
der Nr. HR B 18566 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Es wurde nach den Wirtschaftsgrundsatzen des & 109 GO NRW verfahren und der 6ffentli-
che Zweck nachhaltig gemaB § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW erfullt.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Am Stammbkapital der Gesellschaft in Hohe von 25.000,00 € sind die Gesellschafter wie folgt
beteiligt:

» Regionalverband Ruhr 15.000,00 € (60 %)
> Kreis Recklinghausen 4.000,00 € (16 %)
» Quarzwerke GmbH, Frechen 2.000,00 € (8 %)
» Stadt Haltern am See 2.000,00 € (8 %)
» Rudolph Prinz von Croy, Dilmen 2.000,00 € (8%)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine Zuschisse der Gesellschafter erhalten.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermoégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Sachanlagen 113,5 60,4 53,1
Il. Umlaufvermégen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10,8 18,5 -7,7
Sonstige Vermdgensgegenstande 43,6 12,3 31,3
Fliissige Mittel 2739 218,7 55,3
lll. Rechnungsabgrenzungsposten 13,2 15,6 -2,5
Bilanzsumme 455,0 325,5 129,6
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
Gewinnrucklagen 30,0 30,0 0,0
Gewinnvortrag 195,2 126,9 68,4
JahresUberschuss 69,2 68,4 0,9
Il. Riickstellungen
Steuerrtckstellungen 4,3 3,0 1,3
Sonstige Rickstellungen 109,0 58,0 51,0
lll. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11,8 2,0 9,8
Sonstige Verbindlichkeiten 0,1 0,0 0,1
IV. Rechnungsabgrenzungsposten 10,3 12,2 -1,9
Bilanzsumme 455,0 325,5 129,6
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. [Umsatzerldse 558,8 554,4 4,3
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 9,7 4,4 5,3
3. |Materialaufwand -288,4 -253,3 -35,2
4. |Personalaufwand -17,2 -22,3 51
5. [Abschreibungen -16,5 -73,1 56,6
6. |[Sonstige betriebliche Aufwendungen -172,4 -141,3 -31,2
7. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -0,5 -0,4 -0,1
8. |[Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4,1 0,0 -4,1
9. |Ergebnis nach Steuern 69,2 68,4 0,9
10. |Jahresiiberschuss 69,2 68,4 0,9
Ertrdge (ohne Gesellschafterzuschisse) 568,5 558,8 9,7
Aufwendungen (inkl. AfA) -499,3 -490,5 -8,8
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) 69,2 68,4 0,9
Gesellschafterzuschisse 0,0 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschtissen) 69,2 68,4 0,9
Kennzahlen
Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 70,2 76,9 -6,7
Eigenkapitalrentabilitat 21,7 27,3 -5,6
Anlagendeckungsgrad 2 281,4 414,1 -132,7
Verschuldungsgrad 42,4 30,1 12,3
Umsatzrentabilitat 12,4 12,3 0,1

Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren 2 Mitarbeitende (Vorjahr: 2) bei der Gesellschaft angestellt.

Geschdéftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]

Ertragslage

Die Gesellschaft schlie3t das Jahr 2024 mit einem Jahrestberschuss von 69,2 T€. Den Ertra-
gen in H6he von 568,5 T€ stehen im Wesentlichen Aufwendungen flr bezogene Leistungen
288,4 T€, Personalaufwand 17,2 T€, Abschreibungen 16,5 T€ und betriebliche Aufwendun-

gen 172,4 T€ gegenulber.
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Finanz- und Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhdhte sich um 129,5 T€ auf 455,0 T€ (Vorjahr: 325,5 T€). Das Anlage-
vermodgen nahm um 53,1 T€ zu. Das Umlaufvermdgen stieg um 78,9 T€ an. Der Zuwachs ist
auf den Anstieg der liquiden Mittel (+55,3 T€) und den Anstieg des Forderungsbestandes
um 23,6 T€ (insbesondere Umsatzsteuererstattungen 41,0 T€ / +30,4 T€) zurlckzufthren.
Das Eigenkapital der Gesellschaft ist um 69,2 T€ auf 319,5 T€ angestiegen. Die Liquiditat der
Gesellschaft hat sich um 55,0 T€ verbessert. Gesellschafterzuschisse wurden in 2024 nicht
abgerufen.

Chancen und Risiken

Ab 2023 wird die Einnahmenseite nunmehr im 2. Jahr wieder durch die Gesellschaft selbst
bestimmt, eine Festpacht fallt durch die Rechtsstreitigkeiten und durch die Kindigung des
Vertrags mit dem Pachter nicht mehr an; die Einnahmenseite ist daher wieder stark wetter-
abhangig bestimmt. Nach gegenwartigen Erkenntnissen bestehen keine nennenswerten
Risiken, die die nachhaltige Existenz der Gesellschaft grundlegend verandern kénnten.

Prognose
Auch fir das Wirtschaftsjahr 2025 wird ein Jahresiberschuss erwartet, nunmehr in der Gro-
Benordnung von 76,4 T€. Entsprechende Uberschisse sollen in den Wirtschaftsplanungen

der Folgejahre berlcksichtigt werden, so dass auf absehbare Zeit keine Zuschussleistungen
der Gesellschafter erforderlich sind.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung

Nach & 10 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft eine/n oder mehrere Ge-
schaftsfuhrer*innen, die von der Gesellschafterversammlung bestellt und abberufen werden.
Eine/n Geschaftsfuhrer*in stellt der Regionalverband Ruhr aus dem Kreise seiner Bedienste-
ten. Weitere Geschaftsfuhrer*innen kénnen im Bedarfsfall von den Ubrigen Gesellschaftern
gestellt werden.

Im Berichtsjahr war Herr Dr. Eberhard Geisler als Geschaftsflhrer tatig. Seine Bezlge belie-
fen sich im Berichtsjahr auf 0,00 €.

Aufsichts-/Verwaltungsrat

» ist nicht vorgesehen.

Gesellschafterversammlung

GemaR & 9 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages entsendet der Regionalverband Ruhr zwei
Vertreter*innen in die Gesellschafterversammiung.
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Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

» Daniel Duric

> Markus Heier

» Thomas Holtmann

» Christian Hovenjlrgen
» Joachim Menke

> Tanja Soschinski

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsréten nach Geschlecht

Die Betreibergesellschaft Silbersee Il Haltern am See mbH hat keinen Aufsichtsrat.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Die Erstellung eines Gleichstellungsplanes nach § 5 LGG ist auf Grund der geringen Beschaf-
tigtenzahl nicht notwendig.
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4.4.1.2  Okologie-Gesellschaften

4.4.1.2.1 AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH

Basisdaten

Anschrift: Im Emscherbruch 11
45699 Herten

GrUndungsjahr: 1981

Ansprechpartnerin
Beteiligungssteuerung: Adrienne Eckei; 0201 2069-599; eckei@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

GemaR & 3 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der AGR
Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH im Rahmen des Wirkungskreises des Regi-
onalverbandes Ruhr die Abfallentsorgung und die Abfallwirtschaft mit dem Ziel, Gefahren
fur die allgemeine Hygiene der Bevolkerung abzuwenden, dabei Vorsorge zur Luftreinhal-
tung und zum Larm-, Gewasser- und Bodenschutz zu treffen sowie die Erhaltung und Pflege
der Landschaft sicherzustellen.

Die Gesellschaft ist seit dem 27.02.2007 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 5421 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.

Die AGR war im Berichtsjahr an 11 Unternehmen mittelbar oder unmittelbar beteiligt. Ein-
zelheiten zu den Beteiligungen sind den Ausfihrungen unter 1.2.1 a) - k) zu entnehmen.

Die AGR-Unternehmensgruppe bietet das gesamte Spektrum moderner Abfallentsorgungs-
anlagen an:

Verbrennungsanlagen,
Deponien,
Behandlungsanlagen,
Kompostierungsanlagen,
Laboratorien,
Zwischenlager,
Recyclinganlagen und
Umweltberatung.

VVVVVVYY
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Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der 6ffentliche Zweck nach-
haltig erflllt wird. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zwecksetzung eingehalten und er-
reicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 28,5 Mio. €. Alleingesellschafter ist der Regional-
verband Ruhr.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft erhalt keine ZuschuUsse.

Der ausgewiesene Jahrestberschuss (25.706,9 T€) wird in Hohe von 12.106,7 T€ in die Ge-
winnrlcklage eingestellt. 13.600,2 T€ werden an den Gesellschafter ausgeschuttet.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermdgenslage
Aktiva
I. Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 551,2 851,2 -300,0
Sachanlagen 131.243,4 111.108,8 20.134,6
Finanzanlagen 123.200,0 132.374,7 -9.174,8
II. Umlaufvermdgen
Vorrdte 26.188,9 9.510,9 16.678,0
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.813,8 12.781,5 4.032,2
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 38.142,7 88.301,3 -50.158,7
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 44,6 18,7 25,9
Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 4.337,5 11.833,6 -7.496,1
Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 40.744,0 54.950,6 -14.206,6
Fliissige Mittel 97.304,1 49.490,6 47.813,5
Ill. Rechnungsabgrenzungsposten 862,4 7879 74,5
IV. Aktive latente Steuern 8.505,4 9.159,4 -654,1
Bilanzsumme 487.937,8 481.169,4 6.768,5
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 28.500,0 28.500,0 0,0
Kapitalricklage 1.581,3 1.581,3 0,0
Gewinnrlcklagen 130.408,2 119.256,5 11.151,7
Bilanzgewinn 13.600,2 11.880,0 1.720,2
Il. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 39,8 44,4 -4,6
lll. Riickstellungen
Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 2.013,3 2.253,9 -240,6
Steuerrtckstellungen 11.962,2 14.432,4 -2.470,2
Sonstige Ruckstellungen 284.307,5 284.202,2 105,3
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.306,1 10.298,9 7,1
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 4.025,4 5.529,1 -1.503,7
Sonstige Verbindlichkeiten 1.193,8 3.190,7 -1.996,9
V. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,0 0,1
Bilanzsumme 487.937,8 481.169,4 6.768,5
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. [Umsatzerlose 173.591,1 143.131,8 30.459,3
2. |Erhohung/Verminderung des Bestands an fertigen 17,8 -5,3 231
Erzeugnissen und unfertigen Leistungen
3. |Andere aktivierte Eigenleistungen 307,7 560,7 -253,0
4. |Sonstige betriebliche Ertrage 38.375,9 26.970,3 11.405,6
5. |Materialaufwand -116.189,1 -114.519,6 -1.669,5
6. |Personalaufwand -24.692,6 -21.888,0 -2.804,6
7. |Abschreibungen -15.841,4 -9.994,3 -5.847,1
8. |Teilauflésung von Investitionszuschissen und -zulagen 4,6 23,5
9. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -44.755,9 -30.952,9 -13.803,0
10. |Ertrédge aus GewinnabfUhrungsvertragen 22.306,3 75.550,1 -53.243,8
11. [Ertrdge aus Beteiligungen 173,8 126,3 47,5
12. |Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 2.939,0 2.757,1 181,9
Finanzanlagevermdgens
13. |Sonstige Zinsen & dhnliche Ertrage 5.482,5 7.826,5 -2.344,0
14. |Abschreibungen auf Finanzanlagen -3.788,0 -6.838,1 3.050,1
15. {Zinsen und dhnliche Aufwendungen -444.4 -430,2 -14,2
16. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -11.303,9 -24.911,0 13.607,1
17. |Ergebnis nach Steuern 26.183,4 47.406,8 -21.223,4
18. |Sonstige Steuern -476,5 -630,5 154,0
19. |Jahresiiberschuss 25.706,9 46.776,3 -21.069,3
Ertrage 243.198,6 256.940,9 -13.742,2
Aufwendungen (inkl. AfA) -217.491,7( -210.164,6 -7.327,1
Jahresuberschuss 25.706,9 46.776,3 -21.069,3
Kennzahlen
Verdanderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %-Punkte
Eigenkapitalguote 35,7 33,5 2,2
Eigenkapitalrentabilitat 6,1 10,9 -4.,8
Anlagendeckungsgrad 2 320,9 387,0 -66,1
Verschuldungsgrad 16,0 12,0 4,0
Umsatzrentabilitat 14,8 32,7 -17,9

Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren 303 Mitarbeitende (Vorjahr: 292) bei der Gesellschaft angestellt.
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Geschéaftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]

Der Jahresabschluss 2024 wird am 27.06.2025 in der Aufsichtsratssitzung der Gesellschaft
behandelt. Es wird ein Jahresiberschuss von 25,7 Mio. € (Vorjahr: 46,8 Mio. €) ausgewiesen,
von dem rd. 12,1 Mio. € (Vorjahr: 34,9 Mio. €) den anderen Gewinnrlcklagen zugefthrt wer-
den sollen. Der verbleibende Betrag von rd. 13,6 Mio. € wird als Bilanzgewinn ausgewiesen
und soll in 2025 (fir 2024) an den RVR ausgeschittet werden. Die Gesellschaft erhalt keine
Zuschuisse.

Vom JahreslUberschuss zum 31.12.2023 der AGR wurden gemaf Beschluss der Gesellschaf-
terversammlung 11,9 Mio. € ausgeschuttet.

Mit Vertrag vom 27.11.2024 erwarb die AGR 51 % der Anteile an der Ruhrwind Herten GmbH
vom Regionalverband Ruhr. Die AGR hat somit wieder 8 Tochtergesellschaften.

Die bisherigen Umsetzungsmafnahmen zum Klimaschutz bzgl. Energieeffizienz, Energie aus
Rauchgas, Fernwarmeauskopplung und Wasserstoffproduktion finden ihre Erweiterung mit
der Entwicklung von Photovoltaik- und Windenergieanlagen-Projekten, die zum Teil in 2024
durch Erweiterung bzw. Einrichtung von PV-Anlagen auf zwei stillgelegten Deponiestandor-
ten und die Ubernahme der Geschéaftsanteile an der Ruhrwind Herten GmbH schon umge-
setzt worden und in den Folgejahren weiter realisiert werden.

Die AGR hat vor dem Hintergrund von knapper werdenden und zum Teil schon fehlenden
Deponiekapazitaten Projekte zur Schaffung von zusatzlichen Deponiekapazitaten unter an-
derem auf dem vorhandenen Deponiestandort Zentraldeponie Emscherbruch, Gelsenkir-
chen, entwickelt. In 2020 wurde der hierzu erforderliche Genehmigungsprozess mit dem 2.
Er6rterungstermin und der Antragstellung flr den vorzeitigen Baubeginn fortgesetzt. Die
Genehmigung zum vorzeitigen Baubeginn wurde Anfang 2021 und der Planfeststellungbe-
schluss im September 2021 erteilt. Im November 2021 reichte eine Kanzlei im Namen von
vier Anwohnern der Zentraldeponie Emscherbruch eine Klage gegen die Bezirksregierung
und den erteilten Planfeststellungsbeschluss vor dem Verwaltungsgericht Gelsenkirchen ein.
Zusatzlich wurden zivilrechtliche Klagen gegen die AGR angedroht. Im Verlauf des Ge-
schaftsjahres 2023 hat das OVG Mlnster die Klage der Anwohner abgewiesen, d.h. ein fir
die AGR positives Urteil gesprochen und der Planfeststellungsbeschluss fur die Zentralde-
ponie Emscherbruch ist nun bestandskraftig. Jedoch konnten aufgrund von Engpdassen bei
der zustandigen Bezirksregierung die neuen Schittbereiche der Zentraldeponie Emscher-
bruch teilweise erst Mitte 2024 abgenommen werden und daher kénnen - trotz vorliegender
Genehmigung - diese Bereiche auch noch nicht genutzt werden.

Die Themen Verkehr und Mobilitat beeinflussen im Kontext des Klimaschutzes die Arbeit an
den Standorten der AGR Gruppe. Dabei geht es darum, bis zu 3 Mio. Jahrestonnen der Zu-
und Abstréme in und im Umfeld der AGR Gruppe proaktiv und standortsichernd logistisch
zu gestalten. In diesem Zusammenhang wird die Dekarbonisierung der Logistik mit einer
eigenen Produktion von grinem Wasserstoff am Standort Herten und einer Hochleistungs-
tankstelle schrittweise umgesetzt. Auf der Grundlage einer europaweiten Ausschreibung
(Méarz 2021) wurde der Zuschlag zur Errichtung der Wasserstoff-Produktion und Wasser-
stoff-Tankstelle vergeben. Die Genehmigung zum vorzeitigen Baubeginn wurde erteilt. Im
Geschaftsjahr 2023 wurde das Projekt weiter vorangebracht, indem die Einfahrt, die externe
Stromversorgung, der Anlieferungspunkt flr die Trailer sowie die Zuwegung zur Tankstelle
fertiggestellt wurden. Im Geschaftsjahr 2024 wurden die Arbeiten fortgesetzt und die Tank-
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stelle konnte am 25.07.2024 erdffnet werden. Die Belieferung mit Wasserstoff erfolgt Gber
LKW-Trailer. Auf Grund von bestehenden technischen Problemen bei den Elektrolyseuren
wird die H2-Tankstelle aktuell noch durch den beauftragten Partner im erweiterten Probe-
betrieb gefahren. Eine spatere Gesamtabnahme auch zur vollstandigen Inbetriebnahme der
H2-Tankstelle kann erst nach Beseitigung der technischen Probleme erfolgen. Davon ist je-
doch nicht kurzfristig auszugehen.

Noch nicht abschlieBend gesichert ist, ob der mit eigenem Strom erzeugte Wasserstoff auf-
grund der dynamischen Rechtslage vollstandig mit dem Status "grin” / "erneuerbar” ka-
tegorisiert werden kann. Durch Fremdbezug aus regenerativen Quellen mit bestimmten
Qualitatsanforderungen sollte nach derzeitigem Stand die erforderliche "griine” Stromqgua-
litat erreichbar sein.

Lage der Gesellschaft / Prognose

Der JahresUberschuss von EUR 25,7 Mio. (Vorjahr: EUR 46,8 Mio.) basiert auf einem Be-
triebsergebnis (nach Abzug der sonstigen Steuern) von EUR 10,3 Mio. (Vorjahr: EUR -7,3
Mio.). Hier fihrten im Wesentlichen héhere Umsatzerldse und sonstige betriebliche Ertrage
sowie die aufgrund sinkender Energieerldse ebenfalls rlicklaufige Beteiligung von EKOCity
an den Energieerldsen zu einem besseren Betriebsergebnis. Gegenlaufig wirken sich die
Abgaben nach dem BEHG, héhere Abschreibungen (u. a. durch die Inbetriebnahme der
Schittfelder der ZDE) und ein Anstieg der Aufwendungen fir die Zufihrung zu den sonsti-
gen Ruckstellungen aus. Der Personalaufwand erhéht sich gegentber dem Vorjahr aufgrund
der gebildeten Rickstellungen, der geschlossenen Tarifvereinbarungen und der gestiegenen
Mitarbeiterzahl. Gleichzeitig werden im Finanzergebnis die deutlich reduzierten Ergebnisse
der Beteiligungen, u. a. aus der Energievermarktung bei der RZR I, per Ergebnisabflihrung
einbezogen und fUhren insgesamt zu einem Jahresuberschoss moderat unter Vorjahresni-
veau.

Unter Berlcksichtigung einer Gewinnausschittung fir 2023 (11,9 Mio. €), einer weiteren
Ausschittung aus den Gewinnricklagen (0,9 Mio. €) und eines Jahrestberschusses von 25,7
Mio. € weist die AGR zum 31.12.2024 ein Eigenkapital von 174,1 Mio. € aus. Die Eigenkapi-
talquote steigt von 33,5 % auf 35,7 %. GemaR Wirtschaftsplanung 2025 wird die Eigenkapi-
talquote voraussichtlich erneut weiter steigen.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschéaftsfuhrung

Nach dem Gesellschaftsvertrag hat die Gesellschaft mindestens eine/n oder mehrere Ge-
schaftsfihrer*innen.

Im Berichtsjahr waren Herr Joachim Ronge (bis 30.06.2024), Herr Marc Bunse (seit
01.07.2024) und Herr Stephan Kaiser als Geschaftsfihrer bestellt. Die im Geschaftsjahr ge-
wahrten Gesamtbezlige der Geschaftsfihrer beliefen sich auf 940.337,67 T€.
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Aufsichtsrat

Nach & 11 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus 18 Mitgliedern. 12
Mitglieder werden vom Regionalverband Ruhr entsandt und abberufen. Zu den entsandten
Aufsichtsratsmitgliedern muss der/die Regionaldirektor*in oder eine von ihm/ihr vorge-
schlagene Vertretung gehdéren. 6 Aufsichtsratsmitglieder werden von den Arbeitneh-
mer*innen nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungsgesetzes gewahlt und abberufen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten in 2024 Bezlge in H6he von insgesamt 95.550 €.
Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder des Aufsichtsrates:

Dr. Birgit Beisheim (bis 27.09.2024)
Hendrik Bollmann

Hans Christoph Valentin Bischoff
Garrelt Duin (seit 01.04.2024)
Wolfgang Freye

Karola GeiB-Netthofel (bis 31.03.2024)
Roland Mitschke

Barbara Roérig

Olaf Schade

Martina Schmuck-Glock

Tanja Soschinski

Christoph Tesche

Sabine von der Beck (seit 27.09.2024)
Reinhard-Johannes Zielke

VVVVVVVVYVYVYYVYYY

Von den Arbeitnehmer*innen gem. Drittelbeteiligungsgesetz gewahlte Mitglieder waren:

» Verena Gartner
» Klaus Giesen

» Corinna Hillen

> Peter Kadzimirsz
» Michael Stahlhut
> Harald Titt

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht die Geschaftsfihrung.

Gesellschafterversammlung

GemaR & 8 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages nimmt die Gesellschafterversammlung die ihr
gesetzlich und nach dem Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Aufgaben wahr.

Folgende Person war im Berichtsjahr Mitglied der Gesellschafterversammlung:

» Markus Schltter
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsréten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH gehéren von den
insgesamt 18 Mitgliedern 6 Frauen an (Frauenanteil: 33,33 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in H6he von 40 Pro-
zent nicht erreicht bzw. unterschritten.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach & 5 LGG liegt nicht vor. Der RVR wird auf die Erstellung hinwir-
ken.
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Beteiligungen der AGR

a) AGR Betriebsfiihrung GmbH

Basisdaten

Anschrift: Im Emscherbruch 11
45699 Herten

GrUndungsjahr: 1981

Ansprechpartnerin
Beteiligungssteuerung: Adrienne Eckei; 0201 2069-599; eckei@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

GemanR & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der AGR
Betriebsfihrung GmbH im Rahmen des Aufgabenbereiches des Regionalverbandes Ruhr die
Betriebsfihrung von Anlagen zur Verbrennung von Abfallen und anderer Anlagen der Ab-
fallwirtschaft und den in diesen Anlagen integrierten Aggregaten zur Energieerzeugung
sowie damit zusammenhangenden Dienstleistungen.

Die Gesellschaft ist seit dem 22.08.2005 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 5306 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der 6ffentliche Zweck nach-
haltig erflllt wird. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die 6ffentliche Zwecksetzung einge-
halten und erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 154,5 T€. Alleingesellschafter ist die AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermdgenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Finanzanlagen 4,3 8,0 -3,8
Il. Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 350,3 135,8 214.,5
Forderungen gegen Gesellschafter 3.473,7 3.706,9 -233,3
Sonstige Vermdgensgegenstande 6,7 294,2 -287,5
Fliissige Mittel 0,8 0,8 0,0
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 1,3 9,2 -8,0
Bilanzsumme 3.837,0 4.155,0 -318,0
Kapitallage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 154,5 154,5 0,0
Il. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 1.550,1 1.695,3 -145,2
Ill. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 78,2 46,4 31,8
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 12,6 8,2 4,4
Verbindlichkeiten gegentber dem Gesellschafter 1.623,3 1.952,9 -329,6
Sonstige Verbindlichkeiten 418,3 297,7 120,6
Bilanzsumme 3.837,0 4.155,0 -318,0

50




AGR Betriebsfihrung GmbH

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 24.551,7 23.175,6 1.376,0
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 73,3 492,8 -419,5
3. |Materialaufwand -491,5 -612,9 1214
4. |Personalaufwand -19.170,9 -18.117,0 -1.053,9
5. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.637,1 -2.246,7 -390,4
6. |Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,7 0,6 0,1
7. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 120,7 120,0 0,6
8. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3,4 -0,3 -3,0
9. |Ergebnis nach Steuern 2.4435 2.812,1 -368,7
10. |Sonstige Steuern -1.560,5 -1.464,6 -95,9
11. |Aufgrund e. GewinnabfUhrungsvertrages abgefluhrter -882,9 -1.347,5 464,6
Gewinn*

12. |Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 24.746,3 23.789,0 957,3
Aufwendungen (inkl. AfA) -24.746,3 -23.789,0 -957,3
Jahresuberschuss 0,0 0,0 0,0

* Zwischen der AGR und der AGR BF als Organgesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungs-
vertrag.

Kennzahlen
Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023

% % %-Punkte

Eigenkapitalquote 4,0 3,7 0,3
Eigenkapitalrentabilitat 571,0 872,0 -301,0
Anlagendeckungsgrad 2* 3.629,0 1.926,0 1.703,0
Verschuldungsgrad 2.383,0 2.589,0 -206,0
Umsatzrentabilitat 3,6 5,8 -2,2

* AGR BF hat kein Sachanlagevermégen / nur Finanzanlagen (2024 = 4,3 T€)

Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 253 Mitarbeitende (Vorjahr: 251) angestellt.
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Geschéaftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung im Lagebericht basiert auf Annahmen,
bei denen Beurteilungsspielradume vorhanden sind. In diesem Zusammenhang ist insbeson-
dere auf folgende Aspekte hinzuweisen:

Die im Chancen- und Risikobericht beschriebenen Aspekte betreffen die AGR BF zwar
nicht alle unmittelbar, wirken sich aber dann Uber die zwischen der AGR und der AGR BF
sowie der RZR Il und der AGR BF bestehenden Betriebsfuhrungsvertrage aus. Auf der ei-
nen Seite bilden die Ergebnisse der thermischen Behandlung des Abfalls bei den Auf-
traggebern AGR und RZR Il die wirtschaftliche Grundlage flr die Beauftragung der AGR
BF. Bei Veranderungen der Ergebnisse kommt es auch zu Folgewirkungen - ggf. mit zeit-
lichem Versatz - auch fur die AGR BF. Auf der anderen Seite hdngt die H6he des Be-
triebsflhrungsentgeltes in Teilen direkt von in den Betriebsfihrungsvertragen definierten
Zielen und deren Erreichung ab. Diese vertraglich vereinbarten Ziele beziehen sich auf
das Erreichen von Verflgbarkeiten und auf die Einhaltung von geplanten Kosten.

Der Betrieb des RZR durch die AGR BF leistet einen Beitrag zur langfristigen Entsor-
gungssicherheit von Abfallen und zur Versorgung mit Fernwarme und elektrischem
Strom vorrangig im Gebiet des Regionalverbandes Ruhr und in Nordrhein-Westfalen.
Darlber hinaus sieht die AGR BF Chancen der kinftigen Entwicklung insbesondere in der
sukzessiven Modernisierung der Verbrennungsanlagen und der zugehorigen Peripherie,
dem Halten der Verflgbarkeit der Anlagen auf hohem Niveau, der Verbesserung der be-
trieblichen Ablaufe zur Senkung der spezifischen Verbrennungskosten, der Digitalisie-
rung und Automatisierung von Prozessen und Tatigkeiten sowie dem Sichern der Flexibi-
litat und des Erfolgs des FUhrungspersonals und der Belegschaft.

Die politischen Bestrebungen zur tatsachlichen Senkung der CO2-Emissionen haben
Auswirkungen auf die AGR und RZR Il und mittelbar auf die AGR BF. So wird bei der Ab-
fallverbrennung C02 freigesetzt, das auch fur die Abfallverbrennung reglementiert und /
oder Uber Abgaben und Handelsmechanismen ab 2024 mit Kosten beaufschlagt wird.
Durch das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) erfolgte ab dem 1. Januar 2021 zu-
nachst die Bepreisung der fossilen Brennstoffe Benzin, Diesel, Heizdl und Erdgas. Die Be-
preisung weiterer Brennstoffe, u. a. Siedlungsabfalle als Brennstoff flr Millverbren-
nungsanlagen, erfolgt ab dem Jahr 2024. Wesentliche Ergebniseffekte werden kinftig
(fur die AGR Gruppe) erwartet, welche auch die gesamte Abfallbranche treffen werden.
Derzeit erfolgt der Anstieg der Preise noch stufenweise. Ab dem Jahr 2026 beginnt laut
Gesetz die Versteigerungsphase der Zertifikate. Dabei soll sich der Preis der Emissions-
zertifikate am Markt bilden. Es wachst das Risiko, dass Preisspringe an der "Bérse” nicht
an Kunden weitergegeben werden kdnnen. Auswirkungen einer solchen Bepreisung er-
geben sich durch einen Mengen- und/ oder Ergebnisriickgang, sofern die Bepreisung
wirtschaftlich nicht vollstandig auf die Abfallanlieferer via Preisanpassung Uberwalzt
werden kann. Die AGR vertritt den Standpunkt, dass Abfall nicht als Brennstoff einzustu-
fen ist. In diesem Zusammenhang hat der "BDSAV - Bundesverband Deutscher Sonder-
abfallverbrennungsanlagen e.V.” lUber ein Mitgliedsunternehmen eine Musterklage spezi-
ell gegen den Einbezug der thermischen Behandlung von Sonderabfallen in das BEHG
eingereicht. Auch die "ITAD - Interessengemeinschaft der Thermischen Abfallbehand-
lungsanlagen in Deutschland e.V."” bzw. deren Mitgliedsunternehmen haben eine Muster-
klage gegen den Einbezug der Thermischen Abfallbehandlung in das BEHG angestrengt.
In 2024 wurden die Klagebegrindungen eingereicht.

52



AGR Betriebsfihrung GmbH

Im Falle einer Beendigung des Betriebes der Sondermullverbrennungsanlagen (IM-Linien)
und des Sonderabfallzwischenlagers zum 31. Dezember 2028 ergeben sich zwar auf-
grund der durch die AGR erklarten Freistellung bei der AGR BF keine Ergebnisbelastun-
gen aus den notwendigen Restrukturierungen im Personalbereich, die Gesellschaft ist in
diesem Fall aber mit erheblichen personalwirtschaftlichen Herausforderungen konfron-
tiert. Ein relevanter Teil der Belegschaft der AGR BF ist von dem Funktionsabbau berihrt
und gleichzeitig wird das know-how in Teilen fir die Fortsetzung der BetriebsfUhrung der
anderen Verbrennungslinien des RZR Herten und zur Umsetzung von dort erforderlichen
Investitionen benodtigt. Das Ausscheiden von qualifiziertem Personal im Angesicht der
moglichen Stilllegung der IM-Linien und des Sonderabfallzwischenlagers und der zuneh-
mende Fachkraftemangel kénnte zu negativen Auswirkungen in den Arbeitsablaufen fih-
ren.

Der zunehmende Fach- und Arbeitskraftemangel in Deutschland erschwert die Besetzung
von vakanten Stellen Uber den externen Arbeitsmarkt. Die Verknappung an qualifizierten
Arbeitskraften fihrt zu einem entsprechend verstarkten Wettbewerb um Fach- und Fih-
rungskrafte sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Branche. Damit einher gehen neben
hoheren Gehaltserwartungen insbesondere auch die Notwendigkeit deutlich [angerer Re-
cruitingzeiten und aufwendigere MaBnahmen zur Besetzung offener Stellen einzuplanen.
SchlieBlich mUssen teilweise auch umfangreichere und kostenintensivere Qualifizie-
rungsmafnahmen von neuem Personal mit ldngeren Einarbeitungszeiten und entspre-
chend verldngerten Uberlappungszeiten von neuem und ausscheidendem Personal vor-
gesehen werden. Dies fuhrt in Summe schlieBlich zu steigenden Personalkosten. Im Ein-
zelfall kann auch eine nicht mehr rechtzeitige Besetzung vor Ausscheiden eines Stellen-
inhabers nicht ausgeschlossen werden.

Die Bedrohung durch Cyber-Angriffe nimmt weiter zu. Zum einen erfolgen gezielte Atta-
cken auf Unternehmen der kritischen Infrastruktur und deren IT-JOT-Systeme als Mittel
der erweiterten Kriegsfuhrung und Sabotage. Zum anderen versuchen kriminelle Akteure
auf unterschiedlichen Wegen Daten oder Finanzmittel zu erbeuten. Die AGR Gruppe als
Teil der kritischen Infrastruktur kdnnte dabei sowohl direkt als auch indirekt ber Angriffe
auf die von ihr beauftragten Dienstleister ("supply-chain”) betroffen sein. Die Folgen rei-
chen von Reputationsschaden Uber Daten- und Finanzverluste bis hin zu Anlagenausfal-
len. OKODATA als interner IT-Dienstleister fur die AGR Gruppe hat umfangreiche
SchutzmaBBnahmen eingeleitet.

Das Alter der technischen Anlagen, in Verbindung mit der Auslastung der externen
Dienstleister und zunehmender Abkindigung von Ersatz- und Reserveteilen lasst Auswir-
kungen auf die Instandhaltungszeiten und -kosten sowie mittelbar auf den fir die AGR BF
relevanten Leistungsindikator Verflgbarkeit der Anlagen erwarten.

Far das Geschaftsjahr 2025 wird ein positives Ergebnis (EBIT), welches aber erheblich
ricklaufig zum Niveau des Berichtsjahres sein wird, erwartet.

Die seit dem 24. Februar 2022 veranderte geopolitische Lage durch den Krieg in der Uk-
raine zieht neben den unmittelbaren und dramatischen Kriegsfolgen flr die ukrainische
Bevolkerung erhebliche globale Unsicherheiten nach sich. Auch durch das erratische
Vergehen der neuen US-Regierung verstarken sich Unsicherheiten. In der Folge kdnnten
sich weitere geopolitische Instabilitaten entwickeln.
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Die Bundesbank ging zum Jahreswechsel 2024 / 2025 nach einem Sinken des BIP in 2024
um -0,2 % noch von einer leichten konjunkturellen Erholung fir das Gesamtjahr 2025 mit
einem Anstieg um 0,2 % aus. Der Wachstumsausblick gegentber der Deutschland-
Prognose vom Juni 2024 wird im gesamten Prognosezeitraum aber kraftig abwarts revi-
diert. Die Inflation soll gegeniber 2,5 % in 2024 geringflgig auf 2,4 % in 2025 zurlckge-
hen.

Nicht konkret einschatzbar sind die Einflisse kiinftiger Veranderungen bei den gesetzli-
chen Rahmenbedingungen (z. B. BEHG) und mégliche Auswirkungen durch die eingetre-
tenen geopolitischen Ereignisse und zunehmenden Instabilitdten. Als Dienstleister fur die
AGR Gruppe bestehen derzeit allerdings keine unmittelbaren und wesentlichen Auswir-
kungen auf die im Lagebericht dargestellte Prognose.
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Beteiligungen der AGR

b) AGR-DAR GmbH

Basisdaten

Anschrift: HohewardstraBRe 340-342a
45699 Herten

Grindungsjahr: 1990

Ansprechpartnerin
Beteiligungssteuerung: Adrienne Eckei; 0201 2069-599; eckei@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

GemanR & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der AGR-
DAR GmbH im Rahmen des Aufgabenbereiches des Regionalverbandes Ruhr die Gestellung
und der Transport von Sammelcontainern fir Haushalt, Gewerbe und Industrie sowie gemafR
Abfallhierarchie die Verwertung und Beseitigung jeder Art von Abfallen und Wertstof-
fen/Reststoffen einschlieBlich der hierzu erforderlichen MaBnahmen des (Ein-)Sammelns,
Beférderns, Lagerns und Behandelns und die getrennte Erfassung verwertbarer Stoffe mit
dem Ziel, die verwertbaren Stoffe wieder dem Wirtschaftskreislauf zuzufihren sowie die
Errichtung und der Betrieb entsprechender Anlagen.

Die Gesellschaft ist seit dem 03.04.2012 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 6731 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der &ffentliche Zweck nach-
haltig erflllt wird. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die 6ffentliche Zwecksetzung einge-
halten und erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 1.534,0 T€. Alleingesellschafter ist die AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermdégenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Sachanlagen 7.884,1 6.651,7 1.232,4
Il. Umlaufvermdgen
Vorrite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 72,6 72,6 0,0
Fertige Erzeugnisse 36,6 27,1 9,5
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.007,0 6.082,2 -75,2
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 5,6 2,2 3,4
Forderungen gegen den Gesellschafter 219,6 595,0 -375,4
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 325,0 653,7 -328,6
Fliissige Mittel 61,3 83,1 -21,8
Ill. Rechnungsabgrenzungsposten 1,3 1,2 0,0
Bilanzsumme 14.613,1 14.168,9 444,3
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1.534,0 1.534,0 0,0
Kapitalricklage 1.600,0 1.600,0 0,0
Il. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 1.787,6 2.121,0 -333,4
lll. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.170,5 2.579,4 -1.408,9
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 641,0 842,2 -201,2
Verbindlichkeiten gegentber dem Gesellschafter 7.146,9 4.928,1 2.218,8
Sonstige Verbindlichkeiten 733,1 564,1 169,0
Bilanzsumme 14.613,1 14.168,9 444,3
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 45.019,8 44.534,3 485,5
2. |Erhdhung/Verminderung des Bestands an fertigen 9,5 -5,2 14,7
Erzeugnissen

3 Sonstige betriebliche Ertrage 485,9 1.195,4 -709,6
4. |Materialaufwand -30.228,2 -31.326,3 1.098,2
5. |Personalaufwand -7.408,6 -7.163,1 -245,5
6. |Abschreibungen -1.853,8 -1.861,8 8,0
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.942,2 -2.724,0 -218,2
8. |Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 28,6 63,1 -34.,5
9. |Zinsen & dhnliche Aufwendungen -181,2 -132,8 -48,4
10. |Ergebnis nach Steuern 2.929,7 2.579,6 350,2
11. [Sonstige Steuern -110,0 -112,3 2,4
12. |Aufgrund e. GewinnabfUhrungsvertrags abgefihrter Gewinn* -2.819,8 -2.467,2 -352,5
13. |Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
Ertrage 455438 45.787,6 -243,8
Aufwendungen (inkl. AfA) -45543,8 -45.787,6 243.,8
Jahrestberschuss 0,0 0,0 0,0

* Zwischen der AGR und der AGR DAR als Organgesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Ergebnis-
abfUhrungsvertrag.

Kennzahlen
Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 21,4 22,1 -0,7
Eigenkapitalrentabilitat 90,0 49,0 41,0
Anlagendeckungsgrad 2 40,0 47,0 -7,0
Verschuldungsgrad 366,0 352,0 14,0
Umsatzrentabilitat 6,3 55 0,8
Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 152 Mitarbeitende (Vorjahr: 157) angestellt.
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Geschéaftsentwicklung [Auszug aus dem Prifbericht zum Jahresabschluss]

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung im Lagebericht basiert auf Annahmen,
bei denen Beurteilungsspielradume vorhanden sind. In diesem Zusammenhang ist insbeson-
dere auf folgende Aspekte hinzuweisen:

Die Kosten fUr die aussortierten Wertstoffe der LVP-Anlage in Anlagen, die gemalB Ver-
packungsgesetz zugelassen sind, unterliegen starken Schwankungen. Dies kann bei
Stoffstrdmen mit Zuzahlungen zu deutlichen Kostensteigerungen fihren.

Die politischen Bestrebungen zur tatsachlichen Senkung der C02-Emissionen haben
Auswirkungen auf die AGR-DAR. So wird bei der Abfallverbrennung CO2 freigesetzt, das
auch fur die Abfallverbrennung reglementiert und/oder tber Abgaben und Handelsme-
chanismen ab 2024 mit Kosten beaufschlagt wird. Durch das Brennstoffemissionshan-
delsgesetz (BEHG) erfolgte ab dem 1. Januar 2021 zunachst die Bepreisung der fossilen
Brennstoffe Benzin, Diesel, Heizdl und Erdgas. Die Bepreisung weiterer Brennstoffe, u.a.
Siedlungsabfalle als Brennstoff flr Millverbrennungsanlagen, erfolgt ab dem Jahr 2024.
Wesentliche Ergebniseffekte werden fir die AGR Gruppe erwartet, die auch die gesamte
Abfallbranche treffen werden. Auswirkungen einer solchen Bepreisung ergeben sich
durch einen Mengen- und/oder Ergebnisriickgang, sofern die Bepreisung wirtschaftlich
nicht vollstandig auf die Abfallanlieferer via Preisanpassung Uberwalzt werden kann.

Die seit dem 24. Februar 2022 veranderte geopolitische Lage durch den Krieg in der Uk-
raine zieht neben den unmittelbaren und dramatischen Kriegsfolgen flr die ukrainische
Bevdlkerung erhebliche globale Unsicherheiten nach sich. Auch durch das erratische
Vergehen der neuen US-Regierung verstarken sich Unsicherheiten. In der Folge kénnten
sich weitere geopolitische Instabilitaten entwickeln.

Stérungen in den Lieferketten sind in den vergangenen Jahren wahrend "Corona” und
der Ukraine-Krise aufgetreten und kdnnten auch kinftig wieder eintreten bzw. sich wie-
der verstarken.

Die Bedrohung durch Cyber-Angriffe nimmt weiter zu. Zum einen erfolgen gezielte Atta-
cken auf Unternehmen der kritischen Infrastruktur und deren IT-JOT-Systeme als Mittel
der erweiterten Kriegsfihrung und Sabotage. Zum anderen versuchen kriminelle Akteure
auf unterschiedlichen Wegen Daten oder Finanzmittel zu erbeuten. Die AGR Gruppe als
Teil der kritischen Infrastruktur kénnte dabei sowohl direkt als auch indirekt Gber Angriffe
auf die von ihr beauftragten Dienstleister ("supply-chain”) betroffen sein. Die Folgen rei-
chen von Reputationsschaden Uber Daten- und Finanzverluste bis hin zu Anlagenausfal-
len.

In den Profitcentern Leichtverpackungen (LVP}, Papierverwertung (PPK}, Container-
dienste und Logistik sind die Mengen- bzw. Preisentwicklungen der einzelnen Stoffstro-
me von der allgemeinen Marktentwicklung abhdngig. Ab dem 1. April 2025 ist der Auf-
trag fir die kommunale Menge des Kreises Recklinghausen an einen Dritten vergeben
worden. Dies wird zu geringeren Umsatzen und einem geringeren Ergebnis im Profitcen-
ter PPK fUhren. Ab 1. Januar 2025 konnte ein neuer Auftrag PPK aus Gelsenkirchen fir 3
Monate gewonnen werden. Dies wird zu einer teilweisen Kompensation im Bereich des
Profitcenters PPK fihren. Ferner wird sich an weiteren Ausschreibungen fir die Verwer-
tung von PPK bei anderen Kommunen beteiligt.
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Durch die Einfuhrbeschrankungen von China sind speziell fir alle Kunststoffe und insbe-
sondere durch das generelle Importverbot flr Altpapier niedrigere Umsatzerldse zu er-
warten. Bisher wurde das durch eine sehr hohe Nachfrage aus dem europaischen Raum
fur Altpapier mehr als kompensiert. Hier bleibt abzuwarten, wie der Markt sich entwi-
ckelt. Die Neuware flr die Kunststoffproduktion insbesondere aus Osteuropa und China
ist zum Teil deutlich glnstiger als Recyclingkunststoffe. Hier bleibt der Markt sehr ange-
spannt.

Bei den Umsatzerldsen wird flr 2025 ein Wert leicht Uber dem Niveau 2024 erwartet. Bei
dem Ergebnis (EBIT) flr 2025 erwarten wir einen moderaten Rlickgang gegentber dem
Berichtsjahr 2024 aufgrund rlcklaufiger Wertstofferldse.

Die Gesamtsituation der AGR-DAR ist vor dem Hintergrund des Einflusses von exogenen
Faktoren wie dem Krieg in der Ukraine und weiterer geopolitischer Instabilitaten, einer
Ergebnisbelastung durch Kostensteigerungen sowie moderat geplanter Wertstofferldse
im Planungszeitraum durch operative Starken dennoch stabil.
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Beteiligungen der AGR

¢) AGR-KAKO GmbH

Basisdaten

Anschrift: Im Emscherbruch 11
45699 Herten

GrUndungsjahr: 1995

Ansprechpartnerin
Beteiligungssteuerung: Adrienne Eckei; 0201 2069-599; eckei@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

Geman & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der AGR-
KAKO GmbH im Rahmen des Aufgabenbereiches des Regionalverbandes Ruhr die Errich-
tung und der Betrieb chemisch-physikalischer Behandlungsanlagen zur Verwertung von
Abfallen sowie damit vergleichbarer Anlagen sowie die Durchfiihrung von Entsorgungs-
dienstleistungen aller Art, insbesondere das Einsammeln, Beférdern und Behandeln von Ab-
fallen zur Verwertung und Beseitigung, Transportdienstleistungen, Gruben- und Abschei-
derreinigung, Tankreinigung, Tankdemontagen und Hausanschlussprifungen.

Die Gesellschaft ist seit dem 24.10.2011 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 5839 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der &ffentliche Zweck nach-
haltig erflllt wird. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die 6ffentliche Zwecksetzung einge-
halten und erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 515,0 T€. Alleingesellschafter ist die AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH.
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AGR-KAKO GmbH

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermédgenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Sachanlagen 3.940,4 4.365,0 -424,6
II. Umlaufvermdgen
Vorrdte
Hilfs- und Betriebsstoffe 65,5 57,3 8,2
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 714,3 1.530,0 -815,7
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8,6 23,4 -14.8
Sonstige Vermdgensgegenstande 95,7 305,1 -209,4
Fliissige Mittel 12,5 13,3 -0,8
1. Rechnungsabgrenzungsposten 27,6 21,0 6,6
Bilanzsumme 4.864,6 6.315,1 -1.450,5
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 515,0 515,0 0,0
Kapitalricklage 802,7 802,7 0,0
Il. Riickstellungen
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 173,6 172,8 0,8
Sonstige Rickstellungen 541,8 809,0 -267,1
lIl. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4433 950,9 -507,6
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 42,7 5,7 37,0
Verbindlichkeiten gegentber dem Gesellschafter 2.279,0 3.014,0 -735,0
Sonstige Verbindlichkeiten 66,5 45,1 21,4
Bilanzsumme 4.864,6 6.315,1 -1.450,5
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AGR-KAKO GmbH

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€

1. [Umsatzerlose 13.184,8 13.472,8 -288.,0
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 191,0 419,0 -228,0
3. |Materialaufwand -4.962,8 -5.875,0 912,2
4. |Personalaufwand -5.339,3 -5.003,0 -336,3
5. |Abschreibungen -901,1 -862,0 -39,0
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.488,4 -1.424,4 -64,1
7. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1,6 2,4 -0,8
8. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -92,4 -89,8 -2,6
9. |Ergebnis nach Steuern 593,4 640,0 -46,6
10. [Sonstige Steuern -29,5 -27,6 -1,9
11. |Aufgrund e. Gewinnabflhrungsvertrags abgefthrter Gewinn* -563,8 -612,4 48,5
12. (Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
Ertrage 13.377,3 13.894,1 -516,8
Aufwendungen (inkl. AfA) -13.377,3 -13.894,1 516,8
Jahrestberschuss 0,0 0,0 0,0

* Zwischen der AGR und der AGR KAKO als Organgesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfih-

rungsvertrag.

Kennzahlen
Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023

% % %-Punkte

Eigenkapitalquote 27,1 20,9 6,2
Eigenkapitalrentabilitat 42,8 46,5 -3,7
Anlagendeckungsgrad 2 33,4 30,2 3,2
Verschuldungsgrad 269,2 379,2 -110,0
Umsatzrentabilitat 43 4,5 -0,2

Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 89 Mitarbeitende (Vorjahr: 82) angestellt.

Geschéftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung im Lagebericht basiert auf Annahmen,
bei denen Beurteilungsspielraume vorhanden sind. In diesem Zusammenhang ist insbeson-

dere auf folgende Aspekte hinzuweisen:
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AGR-KAKO GmbH

ZukUnftig kédnnten sich Risiken aus der gewdhnlichen unternehmerischen Tatigkeit erge-
ben, die aus dem Markt oder aus der Konjunkturentwicklung oder aus veranderten ge-
setzlichen Rahmenbedingungen resultieren. Weiterhin kann der zunehmende Fachkraf-
temangel negative Auswirkungen auf die unternehmerische Tatigkeit haben.

Far das Geschéaftsjahr 2025 wird gegenlUber dem Geschaftsjahr 2024 mit leicht steigen-
den Umséatzen gerechnet. Das geplante Ergebnis (EBIT) liegt leicht unter dem Niveau des
Berichtsjahres.

Die seit dem 24. Februar 2022 veranderte geopolitische Lage durch den Krieg in der Uk-
raine zieht neben den unmittelbaren und dramatischen Kriegsfolgen flr die ukrainische
Bevdlkerung erhebliche globale Unsicherheiten nach sich. Auch durch das erratische
Vorgehen der neuen US-Regierung verstarken sich Unsicherheiten. In der Folge kénnten
sich weitere geopolitische Instabilitaten entwickeln.

Die Gesamtsituation der AGR-KAKO ist vor dem Hintergrund des Einflusses von exoge-
nen Faktoren wie dem Krieg in der Ukraine und weiterer geopolitischer Instabilitaten so-
wie einer Ergebnisbelastung durch Kostensteigerungen durch operative Starken dennoch
stabil.

Auch in der aktuellen Mittelfristplanung 2025 bis 2029 der AGR-KAKO zeichnet sich ein
positives Niveau ab.
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AGR-Personal-Service Ruhr GmbH

Beteiligungen der AGR

d) AGR-Personal-Service Ruhr GmbH

Basisdaten

Anschrift: Im Emscherbruch 11
45699 Herten

GrUndungsjahr: 1989

Ansprechpartnerin
Beteiligungssteuerung: Adrienne Eckei; 0201 2069-599; eckei@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

Geman & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der AGR-
Personal-Service Ruhr GmbH im Rahmen des Aufgabenbereiches des Regionalverbandes
Ruhr (RVR) die Unterstitzung der AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH
und ihrer Tochtergesellschaften bei der Erfullung ihrer Aufgaben der Abfallentsorgung ge-
maRk § 4 Abs. 3 Nr. 1 RVRG durch die voriibergehende konzerninterne Uberlassung von Mit-
arbeiter*innen ausschlieBlich an die AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH
oder deren Tochtergesellschaften im Falle eines Personalbedarfs sowie die bedarfsgerechte
DurchfUhrung von MaBnahmen zur weiteren Qualifizierung und Fortbildung der Mitarbei-
ter*innen zum Zwecke einer gegebenenfalls dauerhaften Beschaftigung bei der AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH oder einer ihrer Tochtergesellschaften.

Die Gesellschaft ist seit dem 22.07.2004 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 5185 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fuhren, dass der &ffentliche Zweck nach-
haltig erflllt wird. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die éffentliche Zwecksetzung einge-
halten und erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 75,0 T€. Alleingesellschafter ist die AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH.
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AGR-Personal-Service Ruhr GmbH

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermdégenslage
Aktiva
I.  Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7,3 12,0 -4,7
Forderungen gegen Gesellschafter 106,6 102,4 4,3
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 1,7 3,6 -1,9
Il. Aktive latente Steuern 17,5 20,7 -3,2
Bilanzsumme 133,1 138,7 -5,6
Finanzlage
Passiva
l. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 75,0 75,0 0,0
Gewinnvortrag 20,7 11,8 8,9
Jahresuberschuss 18,6 26,4 -7,8
Il. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 17,1 21,9 -4.8
lll. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,0 1,3 -1,3
Sonstige Verbindlichkeiten 1,7 2,4 -0,7
Bilanzsumme 133,1 138,7 -5,6
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. [Umsatzerldse 211,0 280,0 -69,0
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 4,3 9,9 -5,7
3. |Personalaufwand -179,4 -257,0 77,6
4. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -17,7 -17,4 -0,3
5. |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3,7 2,5 1,2
6. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3,2 8,4 -11,7
7. |Ergebnis nach Steuern 18,6 26,4 -7,8
8. |Jahresiiberschuss 18,6 26,4 -7,8
Ertrage 219,0 292,4 -73,5
Aufwendungen (inkl. AfA) -200,4 -266,0 65,7
Gesellschafterzuschisse 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Gesellschafterzuschissen 18,6 26,4 -7.8
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AGR-Personal-Service Ruhr GmbH

Kennzahlen
Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023

% % %-Punkte

Eigenkapitalquote 85,9 81,6 4,3
Eigenkapitalrentabilitat 16,3 23,3 -7,0
Anlagendeckungsgrad 2* 0,0 0,0 0,0
Verschuldungsgrad 16,5 22,5 -6,0
Umsatzrentabilitat 8,8 9,4 -0,6

* Die Gesellschaft verfagt Gber kein Anlagevermdgen.

Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 4 Mitarbeitende (Vorjahr: 4) angestellt.

Geschéaftsentwicklung [Auszug aus dem Prifbericht zum Jahresabschluss]

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung im Lagebericht basiert auf Annahmen,
bei denen Beurteilungsspielraume vorhanden sind. In diesem Zusammenhang ist insbeson-
dere auf folgende Aspekte hinzuweisen:

Zukinftig kdnnten sich Risiken aus der gewdhnlichen unternehmerischen Tatigkeit erge-
ben, die aus dem Markt, aus der Konjunkturentwicklung oder aus veranderten gesetzli-
chen Rahmenbedingungen resultieren.

In den kommenden Jahren ist beabsichtigt, das Geschaftsmodell fortzusetzen. Die Anzahl
der durchschnittlichen Beschaftigten in der Gesellschaft wird im Geschaftsjahr 2025 vo-
raussichtlich bei acht liegen.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Umsatzerldse von 211 T€ und ein Ergebnis (EBIT) von 18
T€ erreicht. Es wird erwartet, dass die Umsatzerldse 2025 bei 1.010 T€ und das Ergebnis
(EBIT) bei 59 T€ liegen werden.

Nicht konkret einschatzbar sind die Einflisse kiinftiger Veranderungen bei den gesetzli-
chen Rahmenbedingungen und mogliche Auswirkungen durch die eingetretenen geopoli-
tischen Ereignisse und zunehmenden Instabilitdten. Als Dienstleister fir die AGR Gruppe
bestehen derzeit keine unmittelbaren und wesentlichen Auswirkungen auf die im Lagebe-
richt dargestellte Prognose.
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LAMBDA Gesellschaft fir Klimaschutz und regenerative Energien mbH

Beteiligungen der AGR

e) LAMBDA Gesellschaft fiir Klimaschutz und regenerative Energien mbH

Basisdaten

Anschrift: Hertener Mark 3
45699 Herten

Grindungsjahr: 1984

Ansprechpartnerin
Beteiligungssteuerung: Adrienne Eckei; 0201 2069-599; eckei@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

GemanR & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der LAMBDA
Gesellschaft fur Klimaschutz und regenerative Energien mbH im Rahmen des Aufgabenbe-
reiches des Regionalverbandes Ruhr die Gewinnung, Behandlung, Verwertung und Beseiti-
gung von Deponie-, Gruben- sowie anderen Gasen sowie die Herstellung, der Verkauf, die
Installation, der Betrieb und die Installation von gastechnischen Anlagen und Komponenten
zu diesem Zweck, die Uberwachung, die Optimierung und der Betrieb von Abwasserbe-
handlungsanlagen auf Deponien, die Planung und Durchfiihrung von und an Beteiligungen
an modellhaften Vorhaben zur Férderung der Umsetzung der Ziele des Klimaschutzes.

Die Gesellschaft ist seit dem 24.01.2012 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 6679 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet nach den Wirtschaftsgrundsatzen gemaR & 109 GO NRW zu
verfahren und auBBerdem im Sinne der 6ffentlichen Zwecksetzung zu fihren. Die 6ffentliche
Zwecksetzung wurde eingehalten und erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 410,0 T€. Alleingesellschafter ist die AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH.
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LAMBDA Gesellschaft fir Klimaschutz und regenerative Energien mbH

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verénderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 195,7 27,8 167,9
Sachanlagen 2.638,9 2.825,3 -186,4
Finanzanlagen 201,2 201,2 0,0
Il. Umlaufvermdgen
Vorrdte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.786,8 1.831,8 -45,1
Unfertige Leistungen 780,3 579,7 200,5
abzuglich erhaltene Anzahlungen -534,7 -270,4 -264,3
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.704,0 2.088,0 616,1
Forderungen gegen Gesellschafter 0,0 729,5 -729,5
Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein -196,1
Beteiligungsverhaltnis besteht 490,9 687,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 319,4 413,5 -94,1
Fliissige Mittel 1,2 1,0 0,2
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 33,5 52,2 -18,7
Bilanzsumme 8.617,1 9.166,7 -549,6
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 410,0 410,0 0,0
Gewinnvortrag 0,2 0,2 0,0
Il. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 704,7 841,1 -136,4
lIl. Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.261,9 220,7 1.041,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 592,4 487,7 104,7
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 5,9 5,8 0,1
Verbindlichkeiten gegentber dem Gesellschafter 5.564,2 7.116,6 -1.552,4
Sonstige Verbindlichkeiten 64,2 70,4 -6,3
IV. Rechnungsabgrenzungsposten 13,6 14,2 -0,6
Bilanzsumme 8.617,1 9.166,7 -549,6
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LAMBDA Gesellschaft fir Klimaschutz und regenerative Energien mbH

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 15.771,7 14.129,9 1.641,8
2. 200,5 327,8 -127,2
Erhdhung des Bestands an fertigen und unfertigen Leistungen

3 Andere aktivierte Eigenleistungen 69,4 90,3 -20,9
4. |Sonstige betriebliche Ertrage 181,6 253,2 -71,6
5. |Materialaufwand -5.451,9 -5.222,8 -229,1
6. |Personalaufwand -6.192,2 -5.782,6 -409,6
7. [Abschreibungen -629,8 -615,0 -14.9
8. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.663,5 -2.348,3 -315,3
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0,0 1.330,2 -1.330,2
10. [Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,5 0,6 -0,2
11. {Zinsen & ahnliche Aufwendungen -250,2 -201,9 -48,3
12. [Ergebnis nach Steuern 1.036,0 1.961,5 -925,5
13. [Sonstige Steuern -42.,6 -13,4 -29,2
14. |Aufgrund e. GewinnabfUhrungsvertrags abgefihrter Gewinn* -993.4 -1.948,1 954,6
15. |Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
Ertrage 16.023,1 15.804,2 218,9
Aufwendungen (inkl. AfA) -16.023,1 -15.804,2 -218,9
Jahrestberschuss 0,0 0,0 0,0

* Zwischen der AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Herten, und der LAMBDA als Organgesell-
schaft besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag.

Kennzahlen
Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 4.8 4,5 0,3
Eigenkapitalrentabilitat 242,2 4749 -232,7
Anlagendeckungsgrad 2 13,5 13,4 0,1
Verschuldungsgrad 2.000,5 2.134,5 -134,0
Umsatzrentabilitat 6,3 13,8 -7,5
Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 96 Mitarbeitende (Vorjahr: 96) angestellt.
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LAMBDA Gesellschaft fir Klimaschutz und regenerative Energien mbH

Geschéaftsentwicklung [Auszug aus dem Prifbericht zum Jahresabschluss]

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung im Lagebericht basiert auf Annahmen,
bei denen Beurteilungsspielradume vorhanden sind. In diesem Zusammenhang ist insbeson-
dere auf folgende Aspekte hinzuweisen:

Die seit dem 24. Februar 2022 veranderte geopolitische Lage durch den Krieg in der
Ukraine zieht neben den unmittelbaren und dramatischen Kriegsfolgen fur die ukraini-
sche Bevolkerung erhebliche globale Unsicherheiten nach sich. Auch durch das erratische
Vergehen der neuen US-Regierung verstarken sich Unsicherheiten. In der Folge kénnten
sich weitere geopolitische Instabilitaten entwickeln.

Rucklaufige Grubengasmengen und -konzentrationen bei der Beteiligungsgesellschaft
Minegas (u.a. durch ansteigendes Grubenwasser) kdnnen das Ergebnis nachhaltig beein-
flussen.

Die Planung fir die Jahre 2025 ff. wurde im 3. Quartal 2024 unter Bericksichtigung einer
stabilen Konjunktur erstellt.

Die zunehmende Sensibilisierung fur das Thema Klimaschutz in Deutschland und das
staatliche Férderprogramm flhren weiterhin zu einem stabilen Markt fir Anlagen zur Be-
handlung von niederkalorischen Deponiegasen. LAMBDA profitiert in diesem Bereich von
einer guten Produktpalette sowie der stetigen Weiterentwicklung der Anlagentechnik.
Des Weiteren macht sich die geringe Anzahl an Markteilnehmern bemerkbar, dies lasst
die Chancen der LAMBDA im Deponiegasmarkt weiter steigern. Insbesondere in den
nachsten 3 - 5 Jahren wird mit einer gro3en Nachfrage in diesem Marktsegment gerech-
net, da eine hohe Anzahl an Férderantragen im Zuge des NKI-Férderprogramms (Natio-
nale Klimaschutz Initiative) gestellt wurde.

FUr das Geschaftsjahr 2025 wird gegenlUber dem Geschaftsjahr 2024 mit leicht steigen-
den Umsatzen gerechnet. Das geplante Ergebnis (EBIT) liegt moderat unter dem Niveau
des Vorjahres.

Die Gesamtsituation der LAMBDA ist trotz des Einflusses von externen Faktoren wie dem
Krieg in der Ukraine, weiterer geopolitischer Instabilitaten und einer Ergebnisbelastung
durch Kostensteigerungen im Planungszeitraum durch die eigenen operativen Starken
dennoch stabil.
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OKODATA GmbH

Beteiligungen der AGR

f) OKODATA GmbH

Basisdaten

Anschrift: Im Emscherbruch 11
45699 Herten

Grindungsjahr: 1996

Ansprechpartnerin
Beteiligungssteuerung: Adrienne Eckei; 0201 2069-599; eckei@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

GemaR § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der OKO-
DATA GmbH im Rahmen des Aufgabenbereiches des Regionalverbandes Ruhr die Unter-
stitzung der AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH und ihrer Beteiligungs-
gesellschaften bei der Erflllung ihrer Aufgaben durch die Erbringung von IT-Beratungs-, IT-
Service- und IT-Supportdienstleistungen einschlieB3lich der Anpassung von Software an ab-
fallwirtschaftliche Notwendigkeiten.

Die Gesellschaft ist seit dem 21.12.2010 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 6433 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der 6ffentliche Zweck nach-
haltig erflllt wird. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die dffentliche Zwecksetzung einge-
halten und erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 26,0 T€. Alleingesellschafter ist die AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH.
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OKODATA GmbH

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verénderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermédgenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Sachanlagen 0,2 1,4 -1,2
Il. Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen gegen Gesellschafter 225,4 395,1 -169,7
Sonstige Vermdgensgegenstande 0,2 34,0 -33,8
Fliissige Mittel 0,1 0,1 0,0
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,1 0,0
Bilanzsumme 226,1 430,8 -204,7
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0 0,0
Il. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 164,8 257,5 -92,6
Ill. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,4 8,1 -6,7
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 13,6 120,4 -106,9
Sonstige Verbindlichkeiten 20,3 18,7 1,6
Bilanzsumme 226,1 430,8 -204,7
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OKODATA GmbH

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€

1. |Umsatzerldse 2.341,6 2.340,6 1,0
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 22,6 51,9 -29,3
3. |Personalaufwand -2.001,6 -1.900,0 -101,6
4. |Abschreibungen -0,3 -0,4 0,0
5. [Sonstige betriebliche Aufwendungen -358,1 -381,0 23,0
6. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 9,7 9,8 -0,1
7. |Zinsen & dhnliche Aufwendungen 0,0 -0,2 0,2
8. |Ergebnis nach Steuern 13,8 120,7 -106,9
9. |Sonstige Steuern -0,3 -0,3 0,0
10. |Aufgrund e. GewinnabfUhrungsvertrags abgefihrter Gewinn* -13,6 -120,4 106,9
11. |Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
Ertrage 2.373,8 2.402,3 -28,4
Aufwendungen (inkl. AfA) -2.373,8 -2.402,3 28,4
Jahresuberschuss 0,0 0,0 0,0

* Zwischen der AGR und der OKODATA als Organgesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Gewinn-
abfUhrungsvertrag.

Kennzahlen
Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 11,5 6,0 5,5
Eigenkapitalrentabilitat 52,2 463,3 -411,1
Anlagendeckungsgrad 2 14.130,4 1.875,9 12.254,5
Verschuldungsgrad 769,7 1.556,8 -787,1
Umsatzrentabilitat 0,6 51 -4.,5
Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 30 Mitarbeitende (Vorjahr: 28) angestellt.

Geschdéftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung im Lagebericht basiert auf Annahmen,
bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. In diesem Zusammenhang ist insbeson-
dere auf folgende Aspekte hinzuweisen:

e Der Fokus der Geschaftstatigkeit liegt weiterhin auf einer stabilen Erbringung von Dienst-
leistungen zur Unterstitzung des Kerngeschaftes der AGR Gruppe.
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Die Bedrohung durch Cyber-Angriffe nimmt weiter zu. Zum einen erfolgen gezielte Atta-
cken auf Unternehmen der kritischen Infrastruktur und deren IT-JOT-Systeme als Mittel
der erweiterten Kriegsfuhrung und Sabotage. Zum anderen versuchen kriminelle Akteure
auf unterschiedlichen Wegen Daten oder Finanzmittel zu erbeuten. Die AGR Gruppe als
Teil der kritischen Infrastruktur kénnte dabei sowohl direkt als auch indirekt Uber Angriffe
auf die von ihr beauftragten Dienstleister ("supply-chain”) betroffen sein. Die Folgen rei-
chen von Reputationsschaden Uber Daten- und Finanzverluste bis hin zu Anlagenausfal-
len. OKODATA als interner IT-Dienstleister fur die AGR Gruppe hat umfangreiche
SchutzmaBnahmen eingeleitet. Dazu gehodren technische Sicherheitsvorkehrungen, eine
"24/7" System-Uberwachung Uber externe Dienstleister, der laufende Aufbau eines
Informationssicherheitsmanagementsystems (ISMS) und ggf. die anschlieBende Zertifi-
zierung nach ISO 27001 sowie eine permanente Beschaftigten-sensibilisierung in Ab-
stimmung mit dem externen Datenschutzbeauftragten. Ein absoluter Schutz ist jedoch
nicht maglich.

Der Arbeitsmarkt fUr IT-Fachkrafte ist aktuell sehr eng. Sollten mehrere Beschaftigte die
Gesellschaft verlassen, kdnnen sich daraus Probleme ergeben, die Dienstleistungen in der
aktuellen Qualitat aufrecht zu erhalten. Neue Beschaftigte mit entsprechender Qualifika-
tion sind schwierig zu finden und ggfs. nur zu héheren Konditionen zu beschaftigen. Dem
wird mit verstarktem Engagement in der Ausbildung von Fachkraften entgegengewirkt.

Ertragsrisiken kénnen sich aus der Reduktion konzerninterner Umsatze ergeben. Aller-
dings ist das Liquiditats- und Finanzierungsrisiko durch die Teilnahme am Cash-Pooling
Verfahren auf die Muttergesellschaft AGR verlagert.

FuUr das Jahr 2025 sind leicht ansteigende Umsatzerldse und ein erheblich ansteigendes
Ergebnis (EBIT) im Vergleich zum Berichtsjahr geplant.

Die seit dem 24. Februar 2022 veranderte geopolitische Lage durch den Krieg in der Uk-
raine zieht neben den unmittelbaren und dramatischen Kriegsfolgen fir die ukrainische
Bevdlkerung erhebliche globale Unsicherheiten nach sich. Auch durch das erratische
Vorgehen der neuen US-Regierung verstarken sich Unsicherheiten. In der Folge kdnnten
sich weitere geopolitische Instabilitaten entwickeln.

Die Bundesbank ging zum Jahreswechsel 2024 / 2025 nach einem Sinken des BIP in 2024
um -0,2 % noch von einer leichten konjunkturellen Erholung flr das Gesamtjahr 2025 mit
einem Anstieg um 0,2 % aus. Der Wachstumsausblick gegentber der Deutschland-
Prognose vom Juni 2024 wird im gesamten Prognosezeitraum aber kraftig abwarts revi-
diert. Die Inflation soll gegeniber 2,5 % in 2024 geringflgig auf 2,4 % in 2025 zurlckge-
hen.

Bei Rohstoffen und Betriebsmitteln besteht weiterhin ein Risiko fUr weitere Preisschocks
und Beschaffungsengpasse. Verteuerung von Waren und Dienstleistungen im Rahmen
der angestiegenen Inflation sowie steigende Personalkosten werden das Ergebnis belas-
ten, sofern sie nicht bzw. nicht vollstandig auf die Kunden Uberwalzt werden kbnnen.
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Nicht konkret einschatzbar sind die Einflisse kiinftiger Veranderungen bei den gesetzli-
chen Rahmenbedingungen und mogliche Auswirkungen durch die eingetretenen geopoli-
tischen Ereignisse und zunehmenden Instabilitdten. Als Dienstleister fir die AGR Gruppe
bestehen derzeit allerdings keine unmittelbaren und wesentlichen Auswirkungen auf die
im Lagebericht dargestellte Prognose.
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RE Entsorgung GmbH

Beteiligungen der AGR

9) RE Entsorgung GmbH

Basisdaten

Anschrift: HohewardstraBRe 340-342a
45699 Herten

GrUndungsjahr: 1995

Ansprechpartnerin
Beteiligungssteuerung: Adrienne Eckei; 0201 2069-599; eckei@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

Geman & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Gegenstand des Unternehmens die
Sammlung und der Transport von Hausmll, die Grinfldchenpflege, StralRenreinigung, Ka-
nalreinigung, die Leistung allgemeiner technischer Dienste und des Winterdienstes im Kreis
Recklinghausen. Unternehmensgegenstand ist auBerdem die Sammlung, der Transport und
die Verwertung nicht andienungspflichtiger, insbesondere gewerblicher Abfalle, und die
Sammlung und der Transport von Leichtverpackungsmaterial im Rahmen des Dualen Sys-
tems auf dem Gebiet der Stadt Haltern.

Die Gesellschaft ist seit dem 26.01.2005 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 5275 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.
Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Zur 6ffentlichen Zwecksetzung wird im Jahresabschluss keine Aussage getroffen.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 52,0 T€. Gesellschafter sind die AGR Abfallent-
sorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH und die REMONDIS GmbH & Co. KG zu je 26,0 T€
(50 %).
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RE Entsorgung GmbH

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verénderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermébgenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Sachanlagen 766,4 709,1 57,2
Il. Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 287,7 364,5 -76,9
Sonstige Vermdgensgegenstande 12,8 11,2 1,7
Fliissige Mittel 181,8 192,6 -10,9
1. Rechnungsabgrenzungsposten 1,4 1,6 -0,2
Bilanzsumme 1.250,1 1.279,1 -29,0
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 52,0 52,0 0,0
Gewinnvortrag 436,1 436,1 0,0
Jahresuberschuss 392,2 312,6 79,6
Il. Riickstellungen
Steuerrickstellungen 68,2 91,2 -22,9
Sonstige Ruckstellungen 19,3 9,7 9,7
lll. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 111,5 181,4 -69,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 105,2 161,0 -55,8
Sonstige Verbindlichkeiten 65,4 35,1 30,3
Bilanzsumme 1.250,1 1.279,1 -29,0

77



RE Entsorgung GmbH

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 2.916,8 2.635,2 281,7
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 56,4 44,6 11,7
3. |Materialaufwand -1.233,9 -1.187,1 -46,9
4. |Personalaufwand -584,8 -486,3 -98,4
5. |Abschreibungen -170,4 -133,3 -37,1
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -385,4 -396,7 11,4
7. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -8,0 -5,9 -2,0
8. |[Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -194,9 -153,7 -41,2
9. |Ergebnis nach Steuern 395,8 316,7 79,1
10. |Sonstige Steuern -3,6 -4,1 0,5
11. |Jahresiiberschuss 392,2 312,6 79,6
Ertrage 2.973,2 2.679,8 293,4
Aufwendungen (inkl. AfA) -2.581,0 -2.367,2 -213,8
Jahresuberschuss 392,2 312,6 79,6
Kennzahlen
Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 70,4 62,6 7,8
Eigenkapitalrentabilitat 44,5 39,0 5,5
Anlagendeckungsgrad 2 114,9 112,9 2,0
Verschuldungsgrad 42,0 59,7 -17,7
Umsatzrentabilitat 13,4 11,9 1,5

Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 10 Mitarbeitende (Vorjahr: 10) angestellt.

Geschéaftsentwicklung [Auszug aus dem Prifbericht zum Jahresabschluss]

Zur Geschaftsentwicklung wird im Lagebericht keine Aussage getroffen. Der Jahresab-

schluss der Gesellschaft wird ,,at Equity” in den Konzernabschluss der REMONDIS SE & Co.
KG sowie quotenkonsolidiert in den Konzernabschluss der AGR mbH eingegliedert. Die Ge-
sellschaft ist eine , kleine Kapitalgesellschaft® im Sinne des & 267 Abs. 1 HGB.
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RZR Il Herten GmbH

Beteiligungen der AGR

h) RZR Il Herten GmbH

Basisdaten

Anschrift: Im Emscherbruch 11
45699 Herten

Grandungsjahr: 1994

Ansprechpartnerin

Beteiligungssteuerung: Adrienne Eckei; 0201 2069-599; eckei@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

GemaR & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der RZR I
Herten GmbH im Rahmen des § 4 Abs. 3i. V. m. § 5 Abs. 2 RVRG die Planung, Finanzierung,
Einrichtung und der Betrieb einer Anlage zur Verbrennung von Siedlungs- und Gewerbeab-
fallen auf dem Geldnde des RZR in Herten.

Die Gesellschaft ist seit dem 29.12.2010 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Reckling-
hausen unter der Nr. HRB 6436 eingetragen und hat ihren Sitz in Herten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des & 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der &ffentliche Zweck nach-
haltig erflllt wird. Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr die 6ffentliche Zwecksetzung einge-
halten und erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 100,0 T€. Alleingesellschafter ist die AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH.
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RZR Il Herten GmbH

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verénderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 1,1 -1,1
Sachanlagen 81.733,9 88.786,2 -7.052,4
Il. Umlaufvermdgen
Vorrdte
Hilfs- und Betriebsstoffe 4.139,7 4.309,8 -170,1
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.303,5 10.690,7 -8.387,3
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 680,7 838,0 -157,3
Sonstige Vermdgensgegenstande 137,7 17,2 120,5
Fliissige Mittel 29.917,1 73.352,0 -43.434,9
1. Rechnungsabgrenzungsposten 14,0 11,2 2,9
Bilanzsumme 118.926,6 178.006,2 -59.079,6
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0 0,0
Kapitalrtcklage 56.619,6 56.619,6 0,0
Il. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 1.284,2 1.494,2 -210,0
lll. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.061,2 5.225,0 -2.163,8
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 350,3 149,5 200,8
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschafter 57.511,2 114.417,8 -56.906,6
Bilanzsumme 118.926,6 178.006,2 -59.079,6
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€

1. [Umsatzerlose 66.421,5 110.536,4 -44.114,9
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 134,4 227,4 -93,0
3. |Materialaufwand -35.422,1 -25.147,9 -10.274,2
4. |Abschreibungen -7.007,8 -7.735,4 727.,6
5. [Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.582,4 -7.943,3 1.360,9
6. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.645,6 1.292,8 352,7
7. |Zinsen & dhnliche Aufwendungen -2.103,3 -2.122,2 18,9
8. |Ergebnis nach Steuern 17.085,9 69.107,8 -52.021,9
9. |Sonstige Steuern -53,1 -53,3 0,2
10. |Aufgrund e. GewinnabfUhrungsvertrags abgefihrter Gewinn* -17.032,8 -69.054,5 52.021,7
11. |Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 66.555,9 110.763,7 -44.207,9
Aufwendungen (inkl. AfA) -66.555,9| -110.763,7 44.207,9
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) 0,0 0,0 0,0
Gesellschafterzuschusse 0,0 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschissen) 0,0 0,0 0,0

* Es besteht ein GewinnabfUhrungsvertrag mit der AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Herten

Kennzahlen
Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 47,7 31,9 15,8
Eigenkapitalrentabilitat 30,0 121,7 -91,7
Anlagendeckungsgrad 2 69,4 63,9 5,5
Verschuldungsgrad 109,7 213,8 -104,1
Umsatzrentabilitat 25,6 62,5 -36,9
Personalbestand

Die Gesellschaft beschaftigte - wie im Vorjahr - keine Mitarbeitende.

Geschéaftsentwicklung [Auszug aus dem Prifbericht zum Jahresabschluss]

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung im Lagebericht basiert auf Annahmen,
bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. In diesem Zusammenhang ist insbeson-
dere auf folgende Aspekte hinzuweisen:
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Der Betrieb des RZR Il leistet einen Beitrag zur langfristigen Entsorgungssicherheit von
Abfallen vorrangig in der Region. Die Anlage dient dartber hinaus zur Sicherung eigener
abfallwirtschaftlicher Aktivitaten und ist wesentlicher Bestandteil des Beteiligungsportfo-
lios und des Unternehmenskonzepts der AGR. Sie leistet hierbei einen Beitrag zur Siche-
rung der strategischen Aktivitaten in den Geschaftsfeldern "Thermische Behandlung”
und "Sekundarerzeugnisse”.

Die politischen Bestrebungen zur Senkung der CO2-Emissionen haben Auswirkungen auf
die AGR und RZR Il. So wird bei der Abfallverbrennung C02 freigesetzt, das auch fur die
Abfallverbrennung reglementiert und / oder Uber Abgaben und Handelsmechanismen ab
2024 mit Kosten beaufschlagt wird. Durch das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG)
erfolgte ab dem 1. Januar 2021 zunachst die Bepreisung der fossilen Brennstoffe Benzin,
Diesel, Heizdl und Erdgas. Die Bepreisung weiterer Brennstoffe, u. a. Siedlungsabfalle als
Brennstoff fir MUllverbrennungsanlagen, erfolgt ab dem Jahr 2024. Wesentliche Ergeb-
niseffekte werden fir die AGR Gruppe erwartet, welche auch die gesamte Abfallbranche
treffen werden. Derzeit erfolgt der Anstieg der Preise noch stufenweise. Ab 2026 beginnt
laut Gesetz die Versteigerungsphase der Zertifikate. Dabei soll sich der Preis der Emissi-
onszertifikate am Markt bilden. Es wachst das Risiko, dass Preisspringe an der "Bdrse”
nicht an Kunden weitergegeben werden kédnnen. Auswirkungen einer solchen Bepreisung
ergeben sich durch einen Mengen- und / oder Ergebnisriickgang, sofern die Bepreisung
wirtschaftlich nicht vollstandig auf die Abfallanlieferer via Preisanpassung Uberwalzt
werden kann. Die AGR Gruppe vertritt den Standpunkt, dass Abfall nicht als Brennstoff
einzustufen ist. In diesem Zusammenhang hat der "BDSAV - Bundesverband Deutscher
Sonderabfallverbrennungsanlagen e.V."” Uber ein Mitgliedsunternehmen eine Musterklage
speziell gegen den Einbezug der thermischen Behandlung von Sonderabfallen in das
BEHG eingereicht. Auch die "ITAD -Interessengemeinschaft der Thermischen Abfallbe-
handlungsanlagen in Deutschland e.V."” bzw. deren Mitgliedsunternehmen haben eine
Musterklage gegen den Einbezug der Thermischen Abfallbehandlung in das BEHG ange-
strengt. In 2024 wurden die Klagebegriindungen eingereicht.

Neben den Kosten flir CO2-Emissionen unter dem BEHG muss flr die Abfallverbrennung
eine physikalische CO2-Neutralitdt ab 2035 bzw. 2040 erreicht sein. Das erfordert die In-
stallation einer Technik zur Abscheidung des C02 aus dem Rauchgas und damit der Ver-

meidung von CO2-Emissionen. Dies 16st erhebliche Investitionen flr die Errichtung sowie
hohen Energieeinsatz fir den Betrieb aus. Durch diesen hohen Energiebedarf wirden die
vermarktungsfahigen Energiemengen deutlich sinken.

Die Bedrohung durch Cyber-Angriffe nimmt weiter zu. Zum einen erfolgen gezielte Atta-
cken auf Unternehmen der kritischen Infrastruktur und deren IT-JOT-Systeme als Mittel
der erweiterten Kriegsfuhrung und Sabotage. Zum anderen versuchen kriminelle Akteure
auf unterschiedlichen Wegen Daten oder Finanzmittel zu erbeuten. Die AGR Gruppe als
Teil der kritischen Infrastruktur kénnte dabei sowohl direkt als auch indirekt Gber Angriffe
auf die von ihr beauftragten Dienstleister ("supply-chain”) betroffen sein. Die Folgen rei-
chen von Reputationsschaden Uber Daten- und Finanzverluste bis hin zu Anlagenausfal-
len. OKODATA als interner IT-Dienstleister fir die AGR Gruppe hat umfangreiche
SchutzmaBlnahmen eingeleitet.

Der Bestand und die Umsetzung von mittelfristigen Abfallanlieferungsvertragen sind flr
die kuinftige Ergebnisentwicklung der RZR Il von besonderer Bedeutung. Uber mittelfris-
tige Anliefervertrage ist derzeit die Grundauslastung Uberwiegend stabil.

82



RZR Il Herten GmbH

Die Planung flr die Jahre ab 2025 wurde mit einer konservativen Grundausrichtung unter
Berlcksichtigung einer stabilen Konjunktur erstellt.

Flr das Geschaftsjahr 2025 werden Umsatzerldse leicht unter dem Niveau des Berichts-
jahres erwartet, weil gegentber dem Geschaftsjahr 2024 noch einmal ein leichtes Absin-
ken der Energieerldse erwartet wird. Dieser Annahme folgend erwartet die RZR Il ein po-
sitives Ergebnis (EBIT), jedoch erheblich riickldufig gegentiber dem Niveau des Berichts-
jahres. Dazu tragen u. a. moderat geplante Abfall- und Energieerlése und héhere
Instandhaltungsaufwendungen bei.

Die seit dem 24. Februar 2022 veranderte geopolitische Lage durch den Krieg in der Uk-
raine zieht neben den unmittelbaren und dramatischen Kriegsfolgen flr die ukrainische
Bevolkerung erhebliche globale Unsicherheiten nach sich. Auch durch das erratische
Vorgehen der neuen US-Regierung verstarken sich Unsicherheiten. In der Folge kdnnten
sich weitere geopolitische Instabilitaten entwickeln.

Die Bundesbank ging zum Jahreswechsel 2024 / 2025 nach einem Sinken des BIP in 2024
um -0,2 % noch von einer leichten konjunkturellen Erholung fir das Gesamtjahr 2025 mit
einem Anstieg um 0,2 % aus. Der Wachstumsausblick gegentber der Deutschland-
Prognose vom Juni 2024 wird im gesamten Prognosezeitraum aber kraftig abwartsrevi-
diert. Die Inflation soll gegeniber 2,5 % in 2024 geringflgig auf 2,4 % in 2025 zurlckge-
hen.

Die Gesamtsituation der RZR Il, wie auch der AGR Gruppe insgesamt, ist vor dem Hinter-
grund des Einflusses von exogenen Faktoren, wie dem Krieg in der Ukraine und weiterer
geopolitischer Instabilitdaten, einer Ergebnisbelastung durch Kostensteigerungen sowie
moderat geplanter Energie und Wertstofferldse im Planungszeitraum, die auch im Kon-
text von Kundenbeziehungen zu sehen und in verantwortlicher Weise differenziert zu
bewerten sind, durch operative Starken dennoch stabil. Auch in der aktuellen Mittelfrist-
planung 2025 bis 2029 zeichnen sich positive Ergebnisse ab, auch wenn in den nachsten
Jahren insgesamt ein niedrigeres Niveau gegenlber 2024 erwartet wird. Nicht konkret
einschatzbar sind jedoch die Einflisse kiinftiger Veranderungen bei den gesetzlichen
Rahmenbedingungen (z.B. BEHG) und mégliche Auswirkungen durch die eingetretenen
geopolitischen Ereignisse und zunehmenden Instabilitaten.
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DAH! GmbH

Beteiligungen der AGR

i) DAH* GmbH

Basisdaten

Anschrift: Im Emscherbruch 11
45699 Herten

GrUndungsjahr: 2016

Ansprechpartnerin
Beteiligungssteuerung: Adrienne Eckei; 0201 2069-599; eckei@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

GemanR § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der DAH?
GmbH im Rahmen des Aufgabenbereiches des Regionalverbandes Ruhr die Errichtung und
der Betrieb (einschlieBlich Stilllegung und Nachsorge) von Deponien der Klasse | im Sinne
der Verordnung Uber Deponien und Langzeitlager (DepV) mit Standort im Verbandsgebiet
des RVR.

Die Gesellschaft ist seit dem 15.04.2016 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Duisburg
unter der Nr. HRB 28459 eingetragen und hat ihren Sitz in Duisburg.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der 6ffentliche Zweck nach-
haltig erflllt wird. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die 6ffentliche Zwecksetzung einge-
halten und erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 100,0 T€. Gesellschafter sind die AGR Abfallent-

sorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH und RAG Montan Immobilien GmbH, Essen zu je-
weils 50,0 T€ (50 %).
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DAH! GmbH

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermébgenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Sachanlagen 2.092,5 1.871,7 220,9
II. Umlaufvermdgen
Forderungen
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 9,4 7,1 2,3
Fliissige Mittel 202,5 157,7 44,8
I11. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.526,8 1.272,6 2543
Bilanzsumme 3.831,3 3.309,1 522,2
Finanzlage
Passiva
l. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0 0,0
Kapitalrtcklage 400,0 400,0 0,0
Verlustvortrag -1.772,6 -1.535,6 -236,9
Jahresfehlbetrag -254,3 -236,9 -17,3
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.526,8 1.272,6 2543
Il. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 22,1 21,6 0,5
lll. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 3.794,6 3.287,5 507,2
Sonstige Verbindlichkeiten 14,5 0,0 14,5
Bilanzsumme 3.831,3 3.309,1 522,2
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. |Sonstige betriebliche Ertrage 4,1 4,0 0,1
2. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -204,8 -203,5 -1,4
3. |Zinsen & dhnliche Aufwendungen -53,5 -37,5 -16,0
4. |Ergebnis nach Steuern -254,3 -236,9 -17,3
5. |Jahresfehlbetrag -254,3 -236,9 -17,3
Ertrage 4,1 4,0 0,1
Aufwendungen (inkl. AfA) -258,3 -240,9 -17,4
Ergebnis -254,3 -236,9 -17,3
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Personalbestand

Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr - wie im Vorjahr - keine eigenen Mitarbeiten-
de.

Geschéaftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]

Die DAH1 GmbH entwickelt das Deponieprojekt Lohmannsheide in Duisburg planmafiig wei-
ter. Der 2024 eingetroffene Planfeststellungsbeschluss (PFB) wird von mehreren Interes-
sengruppen beklagt. Der Erfolgs- und Vermogensplan 2025 ff. sieht die Bestandskraft der
Genehmigung Ende 2027 und Aufnahme des Schittbetriebes und erste Umsatzerldse fur
2029 vor. Von den im Zusammenhang mit weiteren Projekten angefallenen Aufwendungen
haben die Gesellschafter die DAH1 GmbH freigestellt.

Dieser Zeitplan geht von einem ungehinderten Ablauf ohne weitere Verzégerungen im Ge-
nehmigungsverfahren, dem Ausbleiben von inhaltlichen Hemmnissen sowie der Erfillung
der Voraussetzungen zur Genehmigungsnutzung u.a. der Realisierbarkeit der Zufahrt aus.
Die bis zur Aufnahme des Schittbetriebes aufgelaufenen Fehlbetrage werden in 2029 groRi-
tenteils ausgeglichen und darUber hinaus ein positives Jahresergebnis erzielt.
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Beteiligungen der AGR

J) Ruhrwind Herten GmbH

Basisdaten

Anschrift: Herner Stral3e 21
45699 Herten

GrUndungsjahr: 1997

Ansprechpartnerin
Beteiligungssteuerung: Adrienne Eckei; 0201 2069-599; eckei@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist - gemaB § 2 des Gesellschaftsvertrages - die Errichtung
und das Betreiben von technologisch innovativen Windkraftanlagen auf Bergehalden in Her-
ten. Ziel ist die konzentrierte Errichtung an diesen Standorten, um die freie Landschaft vor
Beeintrachtigungen zu schitzen, die spezifischen Standortvorteile der Halden zu nutzen
und auf umweltschonende Weise Strom zu erzeugen. Ein weiteres Unternehmensziel ist die
Offentlichkeitsarbeit fir regenerative Energiegewinnung.

Die Gesellschaft ist seit dem 03.04.1997 im Handelsregister des Amtsgerichtes Recklinghau-
sen unter der Nr. HRB 3780 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Zur 6ffentlichen Zwecksetzung gemaB § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW wurde keine Stellung
genommen.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 26.000,00 €. Die Gesellschafter sind daran wie

folgt beteiligt:
» AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft

Ruhrgebiet mbH 13.260,00 € (51%)
» Hertener Energiehandels-

gesellschaft mbH 11.440,00 € (44 %)
> Herr Jurgen Schmidt, Essen 1.300,00 € (5%)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschusse. Die Gesellschafter erhalten eine jdhrliche Gewinn-
ausschittung, deren H6he jeweils durch die Gesellschafterversammlung geregelt wird.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermébgenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Sachanlagen 2.185,0 2.473,1 -288,1
Il. Umlaufvermégen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11,3 46,7 -35,5
Forderungen gegen Gesellschafter 73,6 116,6 -43,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 265,1 13,2 251,9
Fliissige Mittel 490,8 841,7 -350,9
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 83,1 76,9 6,3
Bilanzsumme 3.109,0 3.568,3 -459,3
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0 0,0
Kapitalricklage 940,0 940,0 0,0
Gewinnvortrag 154,3 153,9 0,4
JahresUberschuss 38,3 109,4 -71,1
Il. Riickstellungen
Steuerrtckstellungen 3,7 162,2 -158,5
Sonstige Ruckstellungen 64,6 58,4 6,2
I1l. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.865,3 2.104,1 -238,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,7 1,7 -1,0
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 4,0 2,8 1,3
Sonstige Verbindlichkeiten 12,0 9,9 2,1
Bilanzsumme 3.109,0 3.568,3 -459,3
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. [Umsatzerldse 591,6 680,8 -89,2
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 2,2 2,3 -0,2
3. |Materialaufwand -148,9 -142,7 -6,1
4. |Personalaufwand -16,7 -13,6 -3,1
5. [Abschreibungen auf Sachanlagen -288,1 -288,1 0,0
6. |[Sonstige betriebliche Aufwendungen -44,3 -23,2 -21,1
7. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,2 0,2 0,0
8. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -46,3 -51,1 4,8
9. |Steuern vom Einkommen und Ertrag -9,4 -53,3 439
10. |Ergebnis nach Steuern 40,2 111,2 -71,0
11. [Sonstige Steuern -1,9 -1,8 0,0
12. |Jahresiiberschuss 38,3 109,4 -71,1
Ertrage 593,9 683,2 -89,4
Aufwendungen (inkl. AfA) -555,6 -573,8 18,3
Jahrestberschuss 38,3 109,4 -71,1
Kennzahlen
Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 37,3 34,4 2,9
Eigenkapitalrentabilitat 3,3 8,9 -5,6
Anlagendeckungsgrad 2 53,0 49,7 3,3
Verschuldungsgrad 168,0 190,0 -22,0
Umsatzrentabilitat 6,5 16,1 -9,6

Personalbestand

Zum 31.12.2024 war bei der Gesellschaft 1 Mitarbeitende*r (Vorjahr: 1) angestellt.

Geschéaftsentwicklung [Auszug aus dem Prifbericht zum Jahresabschluss]

Die Ubertragung an die AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Herten,
(AGR) erfolgte mit Abschluss des Geschaftsanteilskauf- und -Ubertragungsvertrages am
27.11.2024. Alle Rechte und Pflichten, insbesondere das Gewinnbezugsrecht, sind schuld-
rechtlich und wirtschaftlich rickwirkend zum 01.01.2024 auf die AGR Ubergegangen.

Im Windjahr 2024 wurde eine Strommenge von 6.973.732 kWh produziert, was die Progno-
se um 222.732 kWh Ubertraf, somit wurden 3,2 % kWh mehr gegenlber der Prognose er-
zeugt.
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Die Windenergie-Anlage liegt in der kumulierten Betrachtung im achten Jahr nach
Repowering im Plan. Da die Windertrage von den Wetterbedingungen abhangen und nicht
beeinflusst werden kdnnen, wird erwartet, dass die prognostizierten Werte auch in Zukunft
erreicht werden, da die notwendigen MaBnahmen zur Sicherstellung der technischen Ver-
fugbarkeit getroffen wurden.

Die Erzeugung von Strom aus regenerativen Energien rickt immer starker in den Fokus, um
die Erreichung der Klimaschutzziele sicherzustellen. Der Regionalverband Ruhr treibt den
Ausbau der Windenergie voran. Die Ruhrwind Herten GmbH sieht die Chance, auf der Halde
Hoheward in Herten ein weiteres Windrad zu bauen. Dennoch wird das Projekt nur bei ent-
sprechender Wirtschaftlichkeit und Finanzierungsmoéglichkeit umgesetzt. Das Beteiligungs-
verfahren im Rahmen des Anderungsverfahrens zum Regionalplan (Beschleunigungsgebiete
Windenergie) der Regionalplanungsbehdrde lauft noch bis Ende Februar 2025. Erst nach
Beendigung des Anderungsverfahrens und der Feststellung der Beschleunigungsgebiete
wird eine endgultige Entscheidung des Eigentimers zu erwarten sein, ob ein Interessenbe-
kundungsverfahren Uberhaupt ausgeschrieben wird. Die Planung geht auch mit den folgen-
den, im Gesellschaftsvertrag festgelegten, Unternehmenszielen einher. Gegenstand des Un-
ternehmens ist die Errichtung und das Betreiben von technologisch innovativen Windkraft-
anlagen auf Bergehalden in Herten. Ziel ist die konzentrierte Errichtung an diesen Standor-
ten, um die freie Landschaft vor Beeintrachtigungen zu schitzen, die spezifischen Standort-
vorteile der Halden zu nutzen und auf umweltschonende Weise Strom zu erzeugen. Ein wei-
teres Unternehmensziel ist die Offentlichkeitsarbeit fiir regenerative Energiegewinnung. Der
Ausbau des Gesellschaftszwecks ist vom Zinsniveau auf dem Geldmarkt und den baulichen
Vorgaben abhangig.

Die Beteiligungssteuerung weist an dieser Stelle darauf hin, dass der Regionaldirektor in der
Sitzung der Verbandsversammlung vom 21.02.2025 Folgendes mitgeteilt hat: ,Der RVR
wird auf seinen Flachen grundsatzlich nur dort eine Entwicklung von EE Anlagen vorantrei-
ben, wo keine von ihm entwickelte touristische Nutzung oder die Bedeutung von Landmar-
ken eingeschrankt bzw. die Nutzung konterkariert wird. Im Ubrigen sieht bereits der Grund-
satzbeschluss der VV zum Ausbau der EE auf RVR eigenen Flachen (Drucksache Nr.
14/1025 vom 16.06.2023) vor, dass eine Entwicklung eines EE Standortes im Einvernehmen
mit den Belegenheitskommunen zu erfolgen hat.”

Aus diesem Grund ist die Planung, auf der Halde Hoheward ein neues Windrad zu bauen,
hinfallig.
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Mittelbare Beteiligung der AGR

k) Minegas GmbH

Basisdaten

Anschrift: RUttenscheider StraBBe 1-3
45128 Essen

Grindungsjahr: 2000

Ansprechpartnerin

Beteiligungssteuerung: Adrienne Eckei; 0201 2069-599; eckei@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

GemaR & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der Minegas
GmbH die Gewinnung und Verwertung von Grubengas aus Bergwerken an Rhein und Ruhr,
die sich im Wesentlichen im Verbandsgebiet des Regionalverbandes Ruhr befinden.

Die Gesellschaft ist seit dem 14.12.2000 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Essen
unter der Nr. HRB 14582 eingetragen und hat ihren Sitz in Essen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Es wird zur Erfullung des &ffentlichen Zwecks keine Stellung genommen.

(Anmerkung: Der Gesellschaftsvertrag ist durch das Ministerium auf alter Basis genehmigt,
daher findet diese Regelung keine Anwendung.)

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25,0 T€. Gesellschafter sind daran wie folgt be-
teiligt:

» STEAG New Energie GmbH 17,50 T€ (70 %)
» Green Gas Germany GmbH 3,75 T€ (15 %)
> LAMBDA Gesellschaft fir Gastechnik mbH 3,75 T€ (15 %)

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichts lag der Beteiligungssteuerung der Bericht zum
Jahresabschluss 2024 der Minegas GmbH in seiner gepriiften Endfassung nicht vor.

91



Ruhr Tourismus GmbH

4.4.1.3 Kultur- und Tourismusgesellschaften

4.4,1.3.1 Ruhr Tourismus GmbH

Basisdaten

Anschrift: Centroallee 261
46047 Oberhausen

GrUndungsjahr: 1998

Ansprechpartner

Beteiligungssteuerung: Axel Hoppe; 0201 2069-583; hoppe@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

Die Gesellschaft befasst sich gemaR § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages mit:

1.

der Entwicklung eines eigenstandigen touristischen Regionalprofils. Aufgabenschwer-
punkte bestehen dabei in der regionalen Bindelung, Planung, Vernetzung und Ver-
marktung touristischer Angebote sowie der Initiierung Uberregional bedeutsamer Er-
eignisse. Das strategische Fundament hierzu stellen die regionalen Potentiale dar.

der Konzentration auf profilbildende touristische Angebote/Produkte, Ereignisse und
Veranstaltungen sowie Stand- bzw. Spielorte und deren Verbund,

dem Auftreten als Veranstalter und Vermittler erganzend bzw. in Kooperation mit
kommerziellen Reiseveranstaltern und -mittlern,

dem Betreiben eines Informations- und Reservierungssystems in partnerschaftlicher
Zusammenarbeit mit den kommunalen und privaten touristischen Institutionen und
Leistungstragern,

der Vertretung der Region nach innen und auf3en in allen Belangen der Tourismusent-
wicklung,

der Funktion als Bindeglied zu regionalen und Uberregionalen touristischen Organisati-
onen.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Duisburg unter der Nr. HRA
21124 eingetragen.
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Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Ruhr Tourismus GmbH (RTG) ist im Berichtsjahr ihren Ubertragenen Aufgaben nachge-
kommen. Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des Gesellschaftsvertrages
durchgefihrt. Die Finanzmittel der Gesellschaft sind nur fir Zwecke, die Gegenstand des
Unternehmens sind, verwendet worden.

Die 6ffentliche Zwecksetzung gem. § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW wurde damit erftllt und der
Offentliche Zweck erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 260.000,00 €. Alleiniger Gesellschafter ist der
Regionalverband Ruhr.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Erfullung des Gesellschaftszweckes hat der Gesellschafter Regionalverband Ruhr einen
Gesellschafterzuschuss in Hohe von 4.128,6 T€ geleistet, der in die Kapitalrticklage einge-

zahlt wurde.

Der Jahresfehlbetrag in Héhe von -3.187,1 T€ wurde nach Gesellschafterbeschluss zum
Ausgleich der Kapitalricklage entnommen.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermédgenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 154,1 243,3 -89,2
Sachanlagen 128,0 166,4 -38,4
II. Umlaufvermdgen
Vorrate
Fertige Erzeugnisse und Waren 0,0 0,2 -6,2
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23,4 42,4 -19,0
Forderungen gegen Gesellschafter 105,2 0,0 105,2
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 212,3 21,2 191,1
Fliissige Mittel 15.127,2 12.989,8 2.137,3
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 31,9 77,3 -45,4
Bilanzsumme 15.782,0 13.546,6 2.235,5
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 260,0 260,0 0,0
Kapitalricklage 6.783,0 4.539,4 2.243,5
Bilanzverlust -3.187,1 -1.885,0 -1.302,1
Il. Sonderposten fiir Zuwendungen 113,4 190,7 -77,3
I1l. Riickstellungen
Steuerrtckstellungen 107,1 0,0 107,1
Sonstige Rickstellungen 1.549,7 1.607,8 -58,0
IV. Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.792,9 4920,1 872,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.309,7 3.747,3 562,4
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 3,4 57,3 -53,9
Sonstige Verbindlichkeiten 47,5 109,0 -61,5
V. Rechnungsabgrenzungsposten 2,5 0,0 2,5
Bilanzsumme 15.782,0 13.546,6 2.235,5
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 15.482,2 13.358,7 2.123,5
2. [Verminderung des Bestands an fertigen Erzeugnissen -6,2 -0,2 -6,1
3. |Sonstige betriebliche Ertrage 485,6 1.578,0 -1.092,4
4. |Materialaufwand -13.811,6 -11.721,3 -2.090,3
5. |Personalaufwand -3.413,4 -3.143,4 -270,0
6. |Abschreibungen -182,7 -195,9 13,2
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.946,4 -1.760,3 -186,0
8. [Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 208,0 0,0 208,0
9. [Zinsen und dhnliche Aufwendungen -0,1 0,0 -0,1
10. |Ergebnis nach Steuern -3.184,6 -1.884,4 -1.300,3
11. |Sonstige Steuern -2,5 -0,7 -1,8
12. |Jahresfehlbetrag -3.187,1 -1.885,0 -1.302,1
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 16.175,8 14.936,7 1.239,1
Aufwendungen (inkl. AfA) -19.362,9 -16.821,7 -2.541,1
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -3.187,1 -1.885,0 -1.302,1
Gesellschafterzuschisse 4.128,6 4.300,4 -171,8
Jahresfehlbetrag/-tUberschuss (mit Gesellschafterzuschissen) 941,5 2.415,4 -1.473,9
Kennzahlen
Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 25,0 22,0 3,0
Eigenkapitalrentabilitat -80,0 -65,0 -15,0
Anlagendeckungsgrad 2 3.101,0 1.752,0 1.349,0
Verschuldungsgrad 298,0 364,0 -36,0
Umsatzrentabilitat 21,0 -14,0 35,0
Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 54 Mitarbeitende (Vorjahr: 56) angestellt.

Geschdéftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]

Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2024 weist ein negatives Ergebnis in Hohe von -3.187,1 T€ (Vorjahr:
-1.885,0 T€) aus. Die RuhrTopCard-Verkaufe sind erneut deutlich angestiegen (2023:
228.850 Cards, 2024: 277.640 Cards). Die damit verbundenen Umsatzerldse stiegen auf
13.757 T€ (Vorjahr: 11.446 T€) an. Weiterhin wurden im Jahr 2024 bei den Grof3veranstal-
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tungen 546 T€ (Vorjahr: 757 T€) erzielt. Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben um ins-
gesamt 1.092 T€ auf 486 T€ abgenommen. Gestiegen sind mafgeblich der Aufwand fUr die
Akzeptanzstellen der RUHR.TOPCARD (-1.859 T€), die internen Aufwendungen fir die
RuhrTopCard (-258 T€) und die Verkaufsprovisionen (-58 T€) sowie der Personalaufwand
(-270 T€).

Finanz- und Vermégenslage

Die RTG hat fur das Jahr 2024 einen institutionellen Zuschuss des RVR von 4.129 T€ erhal-
ten. Durch den Zuschuss des RVR und trotz Ausbleiben geplanter Férdermittel verbleibt die
Gesellschaft nach Aussage der Geschaftsfihrung im Lagebericht auf einem sehr hohen Leis-
tungsniveau. In 2024 neu ausgewiesen werden Forderungen gegen den Gesellschafter RVR
als Steuerschuldner aufgrund festgesetzter Kapitalertragsteuer und Solidaritdtszuschlag im
Rahmen der erfolgten Betriebsprifung (105 T€).

Chancen und Risiken

Die RTG erhalt im Jahr 2025 einen institutionellen Zuschuss des RVR in H6he von rd. 3,15
Mio. €. FUr das Wirtschaftsjahr 2025 sind Zusagen vom Land NRW flUr mehrere Férderpro-
jekte erfolgt. Neben den oben genannten, geplanten Regelzuschissen wurden der RTG flr
die kommende Forderperiode zusatzliche Mittel in Hohe der daflir zu garantierenden Eigen-
anteile zugesagt. Fur das Jahr 2025 strebt die RTG den Verkauf von ca. 250.000 bis zu
275.000 RUHR-TOPCARDs an. Diese Zahl liegt somit auf dem Niveau des Jahres 2024. Den
planmaBigen GroBveranstaltungen fir das Jahr 2025 (,,ExtraSchicht” und ,, Sunset Picknick®)
steht in der Umsetzung nichts entgegen. Die RTG strebt in 2025 an, die Besucherzahlen der
vorgesehen Veranstaltungen zu Ubertreffen. Die Geschaftsleitung geht von einer positiven
Entwicklung im Jahr 2025 ff. aus.

Prognose

Die Geschaftsleitung geht von einer positiven Entwicklung im Jahr 2025 ff. aus. Die Ge-
schaftsfuhrung plant bei den Umsatzerldsen 15,1 Mio. €. ein und bleibt damit knapp hinter
denin 2024 erzielten Umsatzerldsen.

Zusammensetzung der Gremien

Geschaftsfuhrung

Nach § 11 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft eine/n oder mehrere Ge-
schaftsfuhrer*innen. Ist nur ein/e Geschaftsfihrer*in bestellt, vertritt diese/r die Gesell-
schaft allein. Sind mehrere Geschéaftsfihrer*innen bestellt, vertritt jede/r Geschaftsfuhrer*in
die Gesellschaft einzeln.

Im Berichtsjahr waren Herr Axel Biermann (hauptamtlich) und Herr Thorsten Krdéger (ne-
benamtlich) als Geschaftsfihrer bestellt. Die Geschaftsfihrung erhielt in 2024 GesamtbezU-
ge in H6he von insgesamt 184.441,00 €.
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Aufsichtsrat

Nach & 8 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus maximal 8 Mitglie-
dern.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten in 2024 Bezlge in H6he von insgesamt 2.761,02 €.
Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder des Aufsichtsrates:

Dimitrios Axourgos
Garrelt Duin

Frank Heidenreich
Uwe Kutzner

Ulrich Frank Pabst
Bruno Sagurna
Patrick Voss

Jenny Westermann

VVVVVVVYVY

Gesellschafterversammlung

GemaB § 5 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages wird der/die Gesellschaftervertreter*in durch
die Verbandsversammlung bestellt.

Folgende Person war im Berichtsjahr Mitglied der Gesellschafterversammlung:

» Thomas Holtmann

Beirat

GemaRl & 12 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft neben projektbezogenen
Arbeitskreisen einen institutionellen Beirat, der die Geschaftsfuhrung in projektbezogenen,
organisatorischen und strategischen Fragen berat. Er setzt sich aus mindestens 19 Mitglie-

dern aus kommunalen Tourismusorganisationen und privatwirtschaftlichen touristischen
Unternehmen zusammen. Er unterstitzt und berat die Geschaftsfuhrung ehrenamtlich.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsréten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Ruhr Tourismus GmbH gehdren von den insgesamt 8 Mitgliedern 1
Frauen an (Frauenanteil; 12,5 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in H6he von 40 Pro-
zent nicht erreicht/unterschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG
(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor. Der RVR wird auf die Erstellung hinwir-
ken.
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4.4.1.3.2 TouristikEisenbahnRuhrgebiet GmbH - TER

Basisdaten

Anschrift: Kronprinzenstraf3e 35
45128 Essen

GrUndungsjahr: 2004

Ansprechpartner

Beteiligungssteuerung: Benjamin Hopfner; 0201 2069-563; hoepfner@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages die Férderung des
Eisenbahn-Tourismus im Ruhrgebiet. Zu diesem Zweck betreibt die Gesellschaft Eisen-
bahninfrastruktureinrichtungen in Form eines Eisenbahninfrastrukturunternehmens im Sinne
des § 3 Abs. 1 Nr. 2 des Allgemeinen Eisenbahngesetzes (AEG) fur die Schienenwege und
die Vermarktung von Eisenbahninfrastruktur fur touristische Zwecke.

Die Gesellschaft ist seit dem 11.05.2004 im Handelsregister des Amtsgerichtes

Essen unter der Nr. HRB 17803 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die TouristikEisenbahnRuhrgebiet GmbH ist im Berichtsjahr ihren Aufgaben im Sinne des
Unternehmensgegenstandes nachgekommen. Die 6ffentliche Zwecksetzung gemaR § 108
Abs. 2 Nr. 2 GO NRW wurde erflllt und der &ffentliche Zweck erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 €. Alleingesellschafter ist der Regio-
nalverband Ruhr.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Betriebskostenzuschuss des RVR flr das Jahr 2024 in H6he von 100 T€ wurde bereits im

Vorjahr gezahlt. Der ausgewiesene Jahrestberschuss (3,7 T€) soll auf neue Rechnung vor-
getragen werden.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermédgenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Sachanlagen 1.012,8 720,7 292,0
Il. Umlaufvermdgen
Vorrdte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15,0 0,0 15,0
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 69,1 25,1 44,1
Forderungen gegen Gesellschafter 29,1 20,3 8,7
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 62,7 141,1 -78,3
Flassige Mittel 5243 85,4 438,9
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 0,2 0,0
Bilanzsumme 1.713,2 992.,8 720,4
Finanzlage
Passiva
l. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
Kapitalricklage 225,2 232,7 -7,5
Gewinnvortrag 0,0 62,4 -62,4
Jahrestberschuss/-fehlbetrag 3,7 -69,9 73,7
Il. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 933,7 11,9 921,9
Ill. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 3,9 4,4 -0,5
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 354,8 28,5 326,3
Sonstige Verbindlichkeiten 11,0 6,3 4,7
V. Rechnungsabgrenzungsposten 155,8 691,5 -535,7
Bilanzsumme 1.713,2 992,8 720,4
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€

1. |Umsatzerldse 105,5 81,1 243
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 92,5 92,8 -0,3
3. |Personalaufwand -8,5 -8,2 -0,3
4. |Abschreibungen -32,8 -5,3 -27.,5
5. [Sonstige betriebliche Aufwendungen -150,8 -230,4 79,5
6. |Zinsen und &hnliche Aufwendungen -2,1 0,0 -2,1
6. |Ergebnis nach Steuern 3,7 -69,9 73,7
7. |Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 3,7 -69,9 73,7
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 198,0 -26,0 2241
Aufwendungen (inkl. AfA) -194,3 -243,9 49,6
Jahresschuss (ohne Gesellschafterzuschisse) 3,7 -269,9 273,7
Gesellschafterzuschisse * 0,0 200,0 -200,0
Jahreslberschuss (mit Gesellschafterzuschissen) 3,7 -69,9 73,7

*davon 100 T€ in 2023 als Vorgriff auf den Betriebskostenzuschuss 2024; Zuschuss 2024 aus diesem Grund 0,0 +

Kennzahlen
Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 39,3 26,4 12,9
Eigenkapitalrentabilitat 0,3 -26,7 27,0
Anlagendeckungsgrad 2 117,3 36,4 80,9
Verschuldungsgrad 442 278,8 -234,6
Umsatzrentabilitat 0,0 0,0 0,0
Personalbestand

Zum 31.12.2024 war kein/e Mitarbeitende*r (Vorjahr: 0) bei der Gesellschaft angestellt.

Geschdéftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]

Im November 2021 hat die Gesellschaft einen Férderantrag beim Land NRW im Rahmen der
Hochwasserhilfe in H6he von 1 Mio. € gestellt. Im Dezember 2022 ist der Férderbescheid
vom Land NRW erteilt worden. Die Kostenschatzung fir die Sanierungsmalnahmen ist
nochmals angepasst worden, so dass der Férderbescheid angepasst wurde und die Mal3-
nahme ab Herbst 2025 beginnen soll.
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FUr die Erneuerungen der Gleisanlagen der Strecke zwischen Hattingen und Wengern Ost
von km 64,07 bis km 66,07 hat die TER fur die Jahre 2024 und 2025 einen weiteren Zuwen-
dungsbescheid im Rahmen des Schienenglterfernverkehrsnetzférderungsgesetzes (SGFFG)
Uber insgesamt 500 T€ erhalten, davon wurden in 2024 462 T€ ausgezahlt.

Entsprechend den Zuwendungsbescheiden hat die Gesellschaft vom Bund und vom Land
NRW Fordermittel fUr die Ersatzinvestition Gleiserneuerung zwischen km 62,37 und 66,07
der Strecke Hattingen - Wengern Ost erhalten, die Uberwiegend fir Glterverkehrstranspor-
te genutzt wird. Die gefdrderten Infrastrukturen (Streckengleise) sind flr eine Dauer von 25
kompletten Jahren betriebsbereit vorzuhalten und diskriminierungsfrei zuganglich zu ma-
chen. Die damit in Zusammenhang stehenden Ma3nahmen wurden als ,,Bauvorhaben: Er-
neuerung Gleis zwischen km 62,37 und km 66,07 berechnet. Vor diesem Hintergrund hat
die Gesellschaft die MaBnahme als Ersatzneubau und somit als Investition verbucht, die
nach Fertigstellung unter Bauten auf fremden Grundsttcken ausgewiesen wird. Da der
Zweck der Gesellschaft durch den Betrieb der Bahnstrecke erflllt wird und damit dauerhaft
von der TER genutzt wird, wird die TER als wirtschaftlicher Eigentimer angesehen. Ware
die Gleiserneuerung als Sanierung und somit als Instandhaltung betrachtet worden, hatte
sich ein anderer Bilanzausweis ohne signifikanten Ergebniseffekt ergeben.

Lage der Gesellschaft / Prognose

Im Geschaftsjahr 2024 wurden alle Durchlasse, Briicken und Erdbauwerke von einem Sach-
verstandigen geprift, die eine jahrliche Wartung und Prufung erforderlich machen. Alle
Bahnlbergange, die mit einer Signalanlage ausgestattet sind, wurden durch eine Fachfirma
gewartet und geprift. In Teilbereichen der Strecke wurden Schwellen ausgetauscht.

Der RVR hat sich verpflichtet, der Gesellschaft einen Betriebskostenzuschuss flr das jewei-
lige Geschaftsjahr zur Verfligung zu stellen. FUr das Geschaftsjahr 2024 belief sich der Be-
triebskostenzuschuss unverandert zu den Vorjahren auf 100 T€, die Einzahlung in die Kapi-
talrGcklage erfolgte bereits im Vorjahr. Dartber hinaus wurden im Jahr 2024 Erlése vor al-
lem durch die Vermietung der Gleisanlagen an Eisenbahnverkehrsunternehmen (105 T€)
und Ausgleichszahlungen der Bezirksregierung Arnsberg (38 T€) erzielt.

Fur das Jahr 2025 sind weitere Bauarbeiten an den Gleisanlagen durchzufihren. Die anste-
henden Baumaf3nahmen werden in erster Linie durch die Vorgaben des Betriebsleiters sowie
der beteiligten Ingenieurblros vorgegeben. Im Jahr 2025 wird zudem eine Bereisung der
Strecke durch die Landeseisenbahnverwaltung (LEV) stattfinden, aus deren Prifbericht sich
evtl. auch Vorgaben ergeben kdnnten. Im Jahr 2025 wird die Gesellschaft weiterhin Ein-
nahmen aus der Vermietung der Gleise an Eisenbahnverkehrsunternehmen erzielen. Die ge-
naue Hohe der Umsatze kann momentan noch nicht festgelegt werden, da nicht absehbar
ist, welche Verkehrsunternehmen die Trasse nutzen werden. Lediglich der taglich verkeh-
rende GUterverkehr von zwei GleisanschlieBern sowie der nach Fahrplan verkehrende Muse-
umszug sind mit geplanten Einnahmen im Wirtschaftsplan 2025 angesetzt.
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Organe und deren Zusammensetzung

Geschéaftsfihrung

Nach & 7 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft eine/n oder mehrere Ge-
schaftsfihrer*innen, die durch die Gesellschafterversammlung bestellt und abberufen wer-
den.

Im Berichtsjahr war Herr Bernd Haberhausen als Geschaftsfihrer im Nebenamt bestellt. Die
Bezlige des Geschaftsfuhrers beliefen sich im Berichtsjahr auf 6.438,00 €.

Aufsichtsrat
» ist nicht vorgesehen.

Gesellschafterversammlung

Folgende Person war im Berichtsjahr Mitglied der Gesellschafterversammliung:

> Ariane BUchner (bis 02.07.2024)
> Axel Hoppe (seit 03.07.2024)

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsriten nach Geschlecht

Die TouristikEisenbahnRuhrgebiet GmbH hat keinen Aufsichtsrat.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Die Erstellung eines Gleichstellungsplanes nach § 5 LGG ist auf Grund der geringen Beschaf-
tigtenzahl nicht notwendig.
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4.4.1.3.3 Manifesta 16 Ruhr gGmbH

Basisdaten

Anschrift: Kronprinzenstraf3e 35
45128 Essen

GrUndungsjahr: 2022

Ansprechpartner

Beteiligungssteuerung: Benjamin Hopfner; 0201 2069-563; hoepfner@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung, Planung, Durchfihrung und Abwick-
lung der Europaischen Nomadischen Biennale ,,Manifesta 16 Ruhr “ 2026 im Ruhrgebiet.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Manifesta 16 Ruhr gGmbH ist verpflichtet ihren Aufgaben im Sinne des Unternehmens-
gegenstandes nachzukommen sowie nach den Wirtschaftsgrundsatzen des & 109 GO NRW
zu verfahren.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Essen unter der Nr. HRB 34089
eingetragen.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.001,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt
daran beteiligt:

» Regionalverband Ruhr 12.501,00 € (50,002 %)

> International Foundation Manifesta (IFM) 12.500,00 € (49,998 %)

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichts lag der Beteiligungssteuerung der Bericht zum
Jahresabschluss 2024 der Manifesta 16 Ruhr gGmbH in seiner gepriiften Endfassung nicht
vor.
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4.4.1.4 Sonstige Gesellschaften

4.4.1.4.1 Business Metropole Ruhr GmbH

Basisdaten

Anschrift: Am Thyssenhaus 1-3
45128 Essen

GrUndungsjahr: 2007

Ansprechpartner

Beteiligungssteuerung: Axel Hoppe, 0201 2069-583; hoppe@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages die regionale Wirt-

schaftsforderung im Ruhrgebiet auf den Tatigkeitsfeldern

— Kompetenzfeldentwicklung (insbesondere durch Vermittlung von Kontakten zu und zwi-
schen Unternehmen, den kommunalen Wirtschaftsférderern und zu anderen lokalen, re-
gionalen und Uberregionalen Akteuren der Wirtschaft),

— Standortmarketing (einschlieBlich Standortsicherung, Standortentwicklung und
Standortprofilierung),

— Standortsuche (einschlieBlich Forderung von Ansiedlungen und Erhaltung/Schaffung von
Arbeitsplatzen) und

— Beratung von RVR-Mitgliedskdrperschaften in Fragen der europaischen Forderpolitik.

Die von der Gesellschaft betriebene Wirtschaftsférderung dient der Verbesserung der regi-
onalen Zusammenarbeit und erfolgt unter Berlcksichtigung, Einbeziehung und Biindelung
der unterschiedlichen Interessen der Kommunen. Die Gesellschaft wird die Wirtschaftsfor-
derung auf kommunaler Ebene unterstiitzen und erganzen und darUber hinaus die Licke
zwischen der kommunalen Wirtschaftsférderung und der Wirtschaftsforderungsgesellschaft
des Landes schlieBen.

Ziel der Arbeit ist die strategische Zusammenfihrung von fir die Metropole Ruhr relevanten
Themenfeldern zu einem Leitbild regionaler Wirtschaftsférderung. Die Metropole Ruhr soll
als Wirtschaftsstandort national und international vermarktet werden.

Die Gesellschaft ist eine auf Dauer gegrindete regionale Wirtschaftsférderungsgesellschaft
in der Tragerschaft des Regionalverbandes Ruhr.

Neben der Grundfinanzierung durch den Gesellschafter sind die Initiierung von Projekten,
Uber die private und/oder 6ffentliche Mittel eingeworben werden, und der Verkauf von
Dienstleistungen die Basis flr die Finanzierung der Gesellschaft.
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Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Essen unter der Nr. HRB 14140
eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Business Metropole Ruhr GmbH (BMR) ist im Berichtsjahr den ihr Gbertragenen Aufga-
ben vollumfanglich nachgekommen. Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des
Gesellschaftsvertrages durchgefihrt. Die Finanzmittel der Gesellschaft sind nur fir Zwecke,
die Gegenstand des Unternehmens sind, verwendet worden. Die 6ffentliche Zwecksetzung
gem. § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW wurde damit erfullt und der 6ffentliche Zweck erreicht.
Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 125.000,00 €. Alleingesellschafter ist der Regio-
nalverband Ruhr.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Erfullung des Gesellschaftszweckes hat der Gesellschafter Regionalverband Ruhr der
Gesellschaft Zuschisse in Hohe von 4.966,0 T€ zur Verfligung gestellt.

Der Jahresfehlbetrag (-4.505,3 T€) wird zum Ausgleich des Ergebnisses der Kapitalrticklage
entnommen.

Die Gesellschaft hat Investitionen in Hohe von 195,7 T€ (davon Finanzanlagen mit Sofortab-
schreibung: 121,1 T€) getatigt.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 43 9,3 -5,0
Sachanlagen 80,6 82,3 -1,7
Finanzanlagen 10,0 10,0 0,0
Il. Umlaufvermégen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 109,4 175,0 -65,6
Sonstige Vermdgensgegenstande 22,2 84,2 -62,0
Fliissige Mittel 945,8 777,0 168,8
lll. Rechnungsabgrenzungsposten 182,2 80,9 101,3
Bilanzsumme 1.354,5 1.218,7 135,9
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 125,0 125,0 0,0
Kapitalricklage 5.089,8 5.002,2 87,6
Jahresfehlbetrag -4.505,3 -4.878,4 373,1
Il. Riickstellungen
Steuerrtckstellungen 2,6 0,0 2,6
Sonstige Ruckstellungen 261,5 481,0 -219,5
I1l. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 240,8 221,2 19,6
Sonstige Verbindlichkeiten 1349 149,9 -15,0
IV. Rechnungsabgrenzungsposten 51 117.,8 -112,6
Bilanzsumme 1.354,5 1.218,7 135,9
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. [Umsatzerldse 1.982,1 1.677,7 304,3
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 786,0 818,8 -32,8
3. |Materialaufwand -3.045,3 -3.066,0 20,8
4. |Personalaufwand -3.211,1 -3.180,4 -30,7
5. [Abschreibungen -72,4 -79,3 6,9
6. |[Sonstige betriebliche Aufwendungen -823,1 -928,8 105,7
7. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertage 1,8 0,0 1,8
8. |Abschreibungen auf Finanzanlagen -1211 -1211 0,0
9. |Steuern vom Einkommen und Ertrag -2,1 0,7 -2,9
10. (Ergebnis nach Steuern -4.505,3 -4.878,4 373,1
11. [Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0
12. (Jahresfehlbetrag -4.505,3 -4.878,4 373,1
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 2.768,0 2.496,5 271,5
Aufwendungen (inkl. AfA) -7.273,3 -7.375,0 101,7
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -4.505,3 -4.878,4 373,1
Gesellschafterzuschisse 4.966,0 4.459,5 506,5
Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschissen) 460,7 -418,9 879,6
Kennzahlen
Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %=-Punkte
Eigenkapitalquote 52,0 20,0 32,0
Eigenkapitalrentabilitat -635,0 -1.960,9 1.325,9
Anlagendeckungsgrad 2 747.,0 245,0 502,0
Verschuldungsgrad 91,0 390,0 -299,0
Umsatzrentabilitat -227,0 -291,0 64,0

Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 37 Mitarbeitende (Vorjahr: 35) angestellt.

Geschdéftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]

Ertragslage

Die Entwicklung der Umsatzerldse, der sonstigen betrieblichen Ertrage wie auch der Auf-
wendungen flr Material und Personal sind auf die Wiederaufnahme und die Verstarkung der
Aktivitaten in den verschiedenen Kompetenzfeldern, insbesondere der Messeaktivitaten wie
auch der Foérderprojekte zurtckzufihren. Im Geschaftsjahr 2024 erwirtschaftete die Gesell-
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schaft Umsatzerldse in Hohe von 1.982 T€ (Vorjahr: 1.678 T€), davon im Bereich Messebe-
teiligung/Veranstaltungen 1.789 T€ (Vorjahr: 1.493 T€) und im Bereich ruhrAGIS/
RuhrINVEST 98 T€ (Vorjahr: 111 T€) sowie im Bereich GTR 94 T€ (Vorjahr 74 T€) sowie im
Jahr 2024 erstmalig ausgewiesenen Bereich Workshops 1 T€. Sonstige betriebliche Ertrage
wurden in Hohe von 786 T€ (Vorjahr: 819 T€) erzielt.

Die betrieblichen Aufwendungen flr das Jahr 2024 betragen insgesamt 7.273 T€ (Vorjahr:
7.375 T€). Diese setzen sich zusammen aus Personalaufwendungen 3.211 T€ (Vorjahr: 3.180
T€) (hier ist im Wesentlichen die Bildung einer Rickstellung einer Auflésungsvereinbarung
in H6he von 115 T€ zu berlcksichtigen.).

Finanz- und Vermdgenslage

Der Gesellschafterzuschuss fur das Jahr 2024 betrug 4.966 T€ (es wurde eine Uberkompen-
sation in H6he von 339 T€ festgestellt. Gemal gultigem Betrauungsakt werden Betrdage < 10
% zunachst im Unternehmen belassen. Fur 2024 hat sich der Gesellschafter RVR vorbehal-
ten, zur Starkung des Eigenkapitals auf eine Rickforderung bzw. einer Verrechnung mit
dem Zuschuss 2025 zu verzichten. Der Gesamtbetrag wurde in die Kapitalricklage einge-
stellt. Der Jahresfehlbetrag 2024 betrug -4.505,3 T€; dieser soll der Kapitalrticklage ent-
nommen werden. Nach Verrechnung des Jahresfehlbetrages mit dem Gesamtzuschuss 2024
und nach Abzug der Ubertragenen Mittel fir die Wirtschaftskonferenz 2025 ergibt sich eine
Erhdhung der Kapitalricklage um 339 T€. Die Investitionen (171,1 T€, u. a. EDV und Mébel
sowie Finanzanlagen "RuhrHUB") wurden in hohem Maf3e aufgrund gesetzlicher Vorschrif-
ten sowie der Werthaltigkeit (Finanzanlagen) bereits in einer Héhe von 121,1 T€ im Jahr
2024 wieder abgeschrieben.

Chancen und Risiken

Nach erfolgter Neuorganisation ist das Unternehmen nun wie folgt strukturiert:

e FUnf Kompetenzfelder: Internationalisierung & Standortmarketing, Flachen- und Investo-
renservice, Innovationen & Wissenstransfer, Wachstumsmarkte sowie Strukturpolitik und
Fordermittel;

¢ Drei Querschnittsfunktionen: Presse & Unternehmenskommunikation, Eventmanagement
sowie Organisationsentwicklung.

Umsatzerldse aus dem Verkauf von Dienstleistungen werden weiterhin im Bereich der In-
vest.Ruhr-Plattform (mit Integration von ruhrAGIS) und im Bereich Internationalisierung
sowie mit der Messe ExpoReal erzielt werden. Die BMR wird ihre Aktivitaten in den Berei-
chen Investorenservice sowie Internationalisierung und Standortmarketing weiter ausbauen,
um sich im Bereich sonstiger Dienstleistungen starker zu positionieren. Auch im Geschafts-
jahr 2025 wird sich die BMR verstarkt der Entwicklung weiterer Geschaftsmaéglichkeiten
widmen. Mit Beginn des Jahres 2025 Ubernimmt die BMR die Aktivitaten des RVR im Be-
reich HYMR in einer Hand. Zusatzlich werden im Sommer 2025 eine Wirtschaftskonferenz
ausgerichtet und das Thema "International Health Management” weiter ausgebaut.

Die BMR ist darauf angewiesen, neben einer Grundfinanzierung durch den Gesellschafter
zusatzliche Mittel einzuwerben. Die drei Saulen der Finanzierung sind die Grundfinanzierung
durch den Gesellschafter, die Initiierung von Projekten Gber die private und/oder 6ffentliche
Mittel eingeworben werden sowie die Erbringung von Dienstleistungen. Die Grundfinanzie-
rung fur 2025 ist durch den Gesellschafter durch Mittel von 4.808 T€ gesichert. In den Be-
reich der 2. Saule fallen im Jahr 2025 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand und eingeworbe-
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ne Partnerbeitrage. DarUber hinaus besteht die Notwendigkeit der Erganzung der Grundfi-
nanzierung durch zusatzliche Einnahmequellen, um neben den steigenden Aufwendungen
auch die Eigenanteile flr Foérderprojekte (von bis zu 50 % der Férdersumme) zu gewahrleis-
ten. Mogliche Risiken liegen bei der BMR, wie bei anderen Unternehmen, im Bereich der Cy-
ber-Kriminalitat oder im Fachkraftemangel.

Prognose

Die Grundfinanzierung wird durch Gesellschafterzuschiisse gemafl Wirtschaftsplan 2025
sichergestellt. Fir das Jahr 2025 ist nach RVR-Haushaltsplanung ein Zuschuss von 4.808,0
T€ vorgesehen. Aufgrund der oben beschriebenen Absicht zur Starkung der Kapitalrlcklage
ist die Kirzung des Zuschusses um die ermittelte Uberkompensation aus 2024 (339 T€)
nicht vorgesehen. Weiterhin erwartet die Gesellschaft Zuwendungen der &6ffentlichen Hand.

Zusammensetzung der Gremien

Geschaftsfuhrung

Nach & 13 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft eine/n oder mehrere Ge-
schaftsfuhrer*innen. Ist nur ein/e Geschaftsfihrer*in bestellt, so vertritt diese/r die Gesell-
schaft allein. Sind mehrere Geschaftsfuhrer*innen vorhanden, so wird die Gesellschaft durch
zwei Geschaftsfuhrer*innen oder durch eine/n Geschaftsfihrer*in in Gemeinschaft mit ei-
nem/einer Prokuristen/Prokuristin vertreten.

Im Berichtsjahr waren Herr J6rg Kemna und Herr Markus Schltter (nebenamtlich) als Ge-
schaftsfuhrer bestellt.

Die Geschaftsfihrung erhielt im Berichtsjahr Gesamtbezlige in H6he von insgesamt
152.503,36 €.

Aufsichtsrat

Nach &€ 9 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus 11 Mitgliedern. 10
Mitglieder werden auf Vorschlag des Regionalverbandes Ruhr aus dem Kreis der Mitglieder
des Wirtschaftsausschusses bestellt. Weiteres Mitglied ist der/die Regionaldirektor*in oder
eine von ihm/ihr bevollméachtigte Vertretung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten in 2024 BezUge in H6he von insgesamt 4.060 £.
Folgende Personen waren im Berichtsjahr als Mitglieder des Aufsichtsrates benannt:

Dimitrios Axourgos (seit 28.06.2024)
Dr. Birgit Beisheim (bis 26.09.2024)
Kirsten Deggim (seit 27.09.2024)
Garrelt Duin (seit 01.04.2024)

Thomas Eiskirch (bis 27.06.2024)
Roland Mitschke

Karola GeiB-Netthofel (bis 31.03.2024)
Tomas Grohé

Michael R. HlUbner

VVVVVVVYVYY
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> Wilhelm Jasperneite

> Oliver Linsel

» Prof. Dr. Hans-Peter Noll
> Martina Schmuck-Glock
> Ulrike Wilmshodver

Gesellschafterversammlung

GemaR & 7 Abs. 6 des Gesellschaftsvertrages wird der Regionalverband Ruhr von ei-
nem/einer von der Verbandsversammlung bestellten Vertreter*in vertreten.

Folgende Person war im Berichtsjahr Mitglied der Gesellschafterversammlung:

» Axel Hoppe

Beirat

Der Beirat besteht gemaB § 12 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages aus 15 Vertreter*innen von
Wirtschaftsforderungsinstituten sowie weiteren Fachleuten aus der Region. Die Mitglieder
werden von der Gesellschafterversammlung berufen. Diese beraten die Geschaftsfihrung in

projektbezogenen, organisatorischen und strategischen Fragen und unterstitzen die Gesell-
schaft insbesondere bei der Pflege der Geschaftsbeziehungen.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsréten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Business Metropole Ruhr GmbH gehoéren von den insgesamt 11 Mit-
gliedern 3 Frauen an (Frauenanteil: 27,27 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Pro-
zent nicht erreicht/unterschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor. Der RVR wird auf die Erstellung hinwir-

ken.

Einzelheiten zu den Beteiligungen der BMR sind den nachfolgenden Ausflihrungen zu a) bis
¢) zu entnehmen.
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Beteiligungen der BMR

a) ecce - european centre for creative economy GmbH

Basisdaten

Anschrift: Emil-Moog-Platz 7
44137 Dortmund

Grindungsjahr: 2011

Ansprechpartnerin

Beteiligungssteuerung: Axel Hoppe, 0201 2069-583; hoppe@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

GemanR & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Unternehmensgegenstand der ecce
GmbH, die Erfolge der Kulturhauptstadt RUHR.2010 nachhaltig abzusichern, die Kultur- und
Kreativwirtschaft der Metropole RUHR zu férdern und deren europaische Potentiale weiter-
zuentwickeln.

Die Gesellschaft ist seit dem 12.12.2011 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Dort-
mund unter der Nr. HRB 24429 eingetragen und hat ihren Sitz in Dortmund.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die ecce GmbH ist im Berichtsjahr ihren Aufgaben im Sinne des Unternehmensgegenstandes
nachgekommen. Die 6ffentliche Zwecksetzung gemafR & 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW wurde
erfullt und der 6ffentliche Zweck erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 €. Gesellschafter sind:

» Stadt Dortmund 7.500,00 € (30,0 %)
» Business Metropole Ruhr GmbH 5.000,00 € (20,0 %)
> Stadt Essen 2.500,00 € (10,0 %)
» Folkwang Universitat der Kinste 2.500,00 € (10,0 %)
> Stadt Bochum 2.500,00 € (10,0 %)
» Stadt Gelsenkirchen 2.500,00 € (10,0 %)
> OWT GmbH 2.500,00 € (10,0 %)
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdanderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermédgenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Sachanlagen 0,0 0,0 0,0
Il. Umlaufvermégen
Forderungen
Sonstige Vermdgensgegenstande 0,0 1,9 -1,9
Fliissige Mittel 44,2 78,7 -34,5
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 44,2 80,7 -36,4
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
Il. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 11,0 8,5 2,5
lI1l. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,4 7,0 -6,6
Sonstige Verbindlichkeiten 7.8 40,2 -32,3
Bilanzsumme 44,2 80,7 -36,4
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Verdanderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. |Sonstige betriebliche Ertrage 508,8 495,2 13,6
2. |Materialaufwand -21,7 -19,1 -2,7
3. |Personalaufwand -392,1 -376,1 -16,1
4. |Abschreibungen 0,0 -8,4 8,4
5. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -93,3 -88,3 -5,0
6. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,4 0,1 0,3
7. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2,0 -3,5 1,5
8. |Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,0
9. |Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
Ertrdge (ohne Gesellschafterzuschisse) 1,9 9,7 -7,8
Aufwendungen (inkl. AfA) -509,2 -495,3 -13,9
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -507,3 -485,6 -21,7
Gesellschafterzuschisse 507,3 485,6 21,7
Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschuissen) 0,0 0,0 0,0
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Kennzahlen
Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %=-Punkte
Eigenkapitalquote 56,5 31,0 25,5
Eigenkapitalrentabilitat -2.035,4 1.980,9 -4.016,3
Anlagendeckungsgrad 2 125.000,0 96.153,8 28.846,2
Verschuldungsgrad 76,9 222,7 -145,8
Umsatzrentabilitat 0,0 0,0 0,0
Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 8 Mitarbeitende (Vorjahr: 9) angestellt.

Geschéaftsentwicklung [Auszug aus dem Prifbericht zum Jahresabschluss]

Im April 2024 wurde die ecce GmbH zunachst mindlich dartber in Kenntnis gesetzt, dass
die bisher gultige Nachhaltigkeitsvereinbarung zur Kulturhauptstadt RUHR.2010 in 2026
durch eine zwischen dem MKW und dem RVR neu zu verfassende ,Regionale Kulturstrate-
gie Ruhr* abgeldst wird. Diese neue Kulturstrategie wurde nach entsprechenden Beschlis-
sen der Landesregierung und des Regionalverbandes durch die Ministerin Brandes und den
Regionaldirektor Duin im Dezember 2024 unterzeichnet. Dies hat zur Folge, dass die institu-
tionelle Férderung der ecce GmbH durch das Land Nordrhein-Westfalen zum 31.12.2025
eingestellt wird, was seitens des Ministeriums im Februar 2025 schriftlich bestatigt wurde.
FUr die Kontinuitat bei der Betreuung der Férderprogramme in 2025 wurde zwischen Minis-
terium, Regionalverband und der Bezirksregierung Arnsberg ein Ubergangsplan abge-
stimmt. Uber die Fortfiihrung der GmbH ab 2026 - ggf. mit anderem/n Geschaftszweck/en
und angepasster Gesellschafterstruktur - wird aktuell unter den Gesellschaftern gesprochen;
die Uberlegungen sind noch nicht abgeschlossen.

Lage der Gesellschaft / Prognose

Gegenstand der Gesellschaft ist es, die Erfolge der Kulturhauptstadt RUHR.2010 nachhaltig
abzusichern, die Kultur- und Kreativwirtschaft der Metropole RUHR zu férdern und deren
europadische Potentiale weiterzuentwickeln. Diesen Zweck verwirklicht die Gesellschaft
durch die Unterstltzung von kreativen Quartiersentwicklungen, MaBnahmen zur Férderung
kultureller Bildung sowie Projekte zum Aufbau und zur Etablierung von regionalen und
Uberregionalen Netzwerken, wie beispielsweise Messen, Veranstaltungen und Wettbewer-
ben sowie durch die Starkung und Bewerbung des Kreativstandortes Ruhr in Europa durch
Veranstaltungen, internationale Foren, Fachkontakte und neue Kommunikationsformen.
Hierzu haben sich das Land NRW sowie der Regionalverband Ruhr (RVR) in 2011 in einem
Nachhaltigkeitspapier geeinigt, dass die von RUHR.2010 begonnene Entwicklung der Krea-
tivwirtschaft weitergefthrt werden soll. Daher wurde zwischen dem Land NRW und dem
RVR mit der Gesellschaft eine Zielvereinbarung flr die Jahre 2016 - 2018 abgeschlossen,
die die Ziele der durchzuflihrenden Projekte festlegt und die entsprechende Finanzierung
absichert. Seit dem Jahr 2019 werden die Betriebskosten der Gesellschaft institutionell
durch das Ministerium fur Kultur und Wissenschaft NRW (MKW) und den RVR geférdert. Im
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Berichtsjahr wurden somit Férdermittel in Hohe von 510,0 T€ als Betriebskostenzuschuss
vereinnahmt. Im Berichtsjahr 2024 sind weiterhin 10 Modell.Quartiere antrags- und foérder-
berechtigt. Fur die Forderperiode 2024 wurden 27 Projekte mit einem Gesamtfdrdervolu-
men von 913,0 T€ ausgewahlt, die mit der Umsetzung zu Beginn des Jahres 2024 gestartet
sind. Im Mai und Dezember 2024 fanden zwei Netzwerktreffen der Kreativ.Quartiere statt,
um die laufenden Projekte zu prasentieren. Aufgrund der besonderen Finanzierungsform
durch Férdermittel nach dem Kostenerstattungsprinzip und der institutionellen Férderung
in Form von Betriebskostenzuschissen sowie nur geringflgiger Eigenertrage erzielte die
Gesellschaft - wie im Vorjahr - ein ausgeglichenes Jahresergebnis. Im April 2024 wurde die
ecce GmbH in Kenntnis gesetzt, dass die bisher giltige Nachhaltigkeitsvereinbarung abge-
[6st wird. Die neu verabschiedete ,Regionale Kulturstrategie Ruhr” hat zur Folge, dass die
institutionelle Férderung der Gesellschaft zum 31.12.2025 eingestellt wird. Fir das Ge-
schaftsjahr 2025 wurde ein Ubergangsplan abgestimmt. Die Fortfihrung der Gesellschaft
Uber das Geschaftsjahr 2025 hinaus ist derzeit offen und die diesbeziglichen Planungen
noch nicht abgeschlossen. Die Liquiditatslage ist durch zeitnahe Mittelabrufe und die Bereit-
stellung der entsprechenden Mittel gesichert und ermdglicht jederzeit die Erftllung samtli-
cher Zahlungsverpflichtungen. Das Eigenkapital der Berichtsfirma betragt unverandert 25,0
T€. Erhohte Risiken sind grundsatzlich aus der operativen Tatigkeit fir das aktuelle sowie
das folgende Geschaftsjahr 2026 nicht festzustellen. Durch die eingestellte institutionelle
Forderung ist der Fortbestand der Gesellschaft allerdings mit einem allgemeinen Risiko be-
haftet. Aktuell werden im Gesellschafterkreis alternative Geschaftsmodelle diskutiert, die im
Falle einer Realisierung fir die nahe Zukunft keine bestandsgefahrdenden oder entwick-
lungsbeeintrachtigenden Risiken erwarten lassen.
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Beteiligungen der BMR

b) WiN Emscher-Lippe Gesellschaft zur Strukturverbesserung mbH

Basisdaten

Anschrift: Herner Stral3e 10
45699 Herten

GrUndungsjahr: 1990

Ansprechpartnerin
Beteiligungssteuerung: Axel Hoppe, 0201 2069-583; hoppe@rvr.ruhr

Mit der WiN Emscher-Lippe - Gesellschaft zur Strukturverbesserung mit beschrankter Haf-
tung - vom 03. Mai 1990 bis zum 25. Marz 2004 unter dem Firmennamen: ,Emscher Lippe
Agentur GmbH (ELA) Gesellschaft zur Strukturverbesserung im nérdlichen Ruhrgebiet
mbH" geflhrt - wurde eine zentrale Einrichtung zur Férderung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung des nérdlichen Ruhrgebietes und zur Lésung der regionalen Strukturprobleme ge-
schaffen. Sie ist eine erganzende Einrichtung zur kommunalen Wirtschaftsférderung und zu
den Kammern.

Durch Satzungsanderungsbeschluss vom 18.12.2018 ist die Gesellschaft entfristet worden.

Zweck der Beteiligung

Der Gegenstand des Unternehmens ist gemaB § 1 des Gesellschaftsvertrages wie folgt defi-
niert:

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist ausschlieBlich und unmittelbar auf die Verbesserung der
sozialen und wirtschaftlichen Struktur des nérdlichen Ruhrgebietes gerichtet.

Der regionalen Wirtschaftsforderung dienen namentlich folgende Tatigkeiten:

— Analyse Uber die Erwerbs- und Wirtschaftsstruktur der Emscher-Lippe-Region und ein-
zelner Standorte,

— Information Uber Standortvorteile und Férderungsmafnahmen in der Emscher-Lippe-
Region,

— Information Uber Wirtschaftsférderungsmaf3nahmen von Bund, Land NRW und der Stad-
te in der Emscher-Lippe-Region sowie der Europdaischen Union sowie Ubernahme der
Funktion als Antragsteller und Férdermittelempfanger regionaler Projekte,

— Anwerbung und Ansiedlung von Unternehmen,

— Beratung und Betreuung von Kommunen und ansiedlungswilligen Unternehmen in Ver-
fahrens-, Férderungs- und Standortfragen,

— Ubernahme der Servicefunktionen fir das Netzwerk der kommunalen Wirtschaftsférde-
rungen Emscher-Lippe,

— Geschaftsstelle flr die Emscher-Lippe-Konferenz und ihrer Lenkungsgremien wie Konfe-
renzvorstand, regionale Lenkungsgruppen und lenkungskreis Regionalagentur,
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— Beratung bei der Beschaffung von Gewerbegrundstlcken in Zusammenarbeit mit der
drtlichen Gemeinde,

— Forderung Uberbetrieblicher und interkommunaler Kooperationen sowie die Netzwerk-
moderation in Kompetenzfeldern,

— Beschaffung neuer Arbeitsplatze, z. B. durch Férderung von MaBnahmen, die dem Auf-
bau, Erhalt bzw. Ausbau von Beschéaftigungsstrukturen, vor allem der Schaffung von
Dauerarbeitsplatzen dienen oder Einrichtung, Koordination und Ubernahme von Trager-
schaften projektbezogener ArbeitsbeschaffungsmalBnahmen. Dazu zahlen nicht die Ta-
tigkeiten der sogenannten Beschaftigungsgesellschaften,

— Allgemeine Férderung des Fremdenverkehrs durch Werbung fUr die Region. Darlberhin-
ausgehende Tatigkeiten (Vermittlungsleistung, Andenkenverkauf) sind dagegen schad-
lich.

Die Gesellschaft kann zur Verfolgung ihrer Zwecke Management-Beauftragungen fir regio-
nal bedeutsame Projekte GUbernehmen.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Recklinghausen unter der Nr. HRB
2901 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 GO

NW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fuhren, dass der &éffentliche Zweck nach-
haltig erfllt wird.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 306.775,13 €. Der Anteil der kommunalen Ge-
bietskdrperschaften am Stammbkapital der Gesellschaft betragt mindestens 51 % (aktuell:
51,7 %). Die Stammeinlage von Unternehmen der Wirtschaft betragt jeweils mindestens
2.556,46 € (aktuell 148.274,66 €).

Der Anteil der Business Metropole Ruhr GmbH betragt 2.556,46 € (0,83 %).
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdanderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermodgenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,4 2,9 -2,5
Sachanlagen 41,2 57,4 -16,3
1. Umlaufvermégen
Forderungen
Sonstige Vermdgensgegenstande 239,7 109,6 130,1
Fliissige Mittel 1.092,1 987,9 104,2
11l. Rechnungsabgrenzungsposten 1,1 3,0 -1,9
Bilanzsumme 1.374,5 1.160,8 213,7
Finanzlage
Passiva
l. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 306,8 306,8 0,0
Kapitalricklage 685,5 781,0 -95,5
Jahresfehlbetrag -465,0 -658,6 193,6
Il. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen 3,7 4,3 -0,6
I1l. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 42,4 44 .4 -2,0
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4,3 3,3 11
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 563,1 563,1 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 9,4 6,4 3,0
V. Rechnungsabgrenzungsposten 2243 110,2 1141
Bilanzsumme 1.374,5 1.160,8 213,7
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. [Umsatzerldse 1.531,2 1.084,6 446,5
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 7,9 7,4 0,5
3. |Personalaufwand -1.412,7 -1.267,4 -145,3
4. |Abschreibungen -23,1 -19,5 -3,6
5. [Sonstige betriebliche Aufwendungen -594,4 -471,2 -123,2
6. [Sonstige Zinsen & ahnliche Ertrage 26,3 7,6 18,7
7. |Ergebnis nach Steuern -464,9 -658,5 193,6
8. |Sonstige Steuern -0,1 -0,1 0,0
9. |Jahresfehlbetrag -465,0 -658,6 193,6
Ertrdge (ohne Gesellschafterzuschisse) 1.565,3 1.099,6 465,8
Aufwendungen (inkl. AfA) -2.030,3 -1.758,2 -272,1
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschiisse) -465,0 -658,6 193,6
Gesellschafterzuschisse 563,1 563,1 0,0
Jahresitiberschuss/-fehlbetrag (mit Gesellschafterzuschuiissen) 98,1 -95,5 193,6
Kennzahlen
Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %=-Punkte
Eigenkapitalquote 38,4 37,0 1,4
Eigenkapitalrentabilitat -88,2 -153,4 65,2
Anlagendeckungsgrad 2 1.276,0 718,5 557.,5
Verschuldungsgrad 160,6 170,5 -9,9
Umsatzrentabilitat -30,4 -60,7 30,3
Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 22 Mitarbeitende (Vorjahr: 23) angestellt.

Geschéaftsentwicklung [Auszug aus dem Prifbericht zum Jahresabschluss]

Ertragslage sowie Finanz- und Vermdgenslage

Die Gesellschafter haben sich verpflichtet, den mit der Tatigkeit verursachten Verlust mit
Vorauszahlungen in H6he von 338.111 € auszugleichen. Darlber hinaus wurden im Berichts-
jahr gesellschafterseitige Zusatzforderungen in Hohe von insgesamt 225.000 € geleistet. Die
Uberdeckung in Hohe von +98.159 € zwischen den geleisteten Abschlagszahlungen und
dem Jahresfehlbetrag wird der Kapitalricklage zugefuhrt. Damit erhdht sich die Kapital-
ricklage auf insgesamt 783.694 €.
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Chancen und Risiken sowie Prognose

Die Bereitstellung von weiteren Eigenanteilen fir regionale Projekte wird auch weiterhin ein
wichtiges Thema in den Gremien der WiN Emscher-Lippe GmbH sein. Die momentan ver-
folgten Projektansatze bieten mit Blick auf die kommenden drei Jahre gute Chancen fir die
Zukunft der Gesellschaft.

Durch den anstehenden Ubergang der auslaufenden Land-/EU-Férderperiode zur kommen-
den Phase bis 2027 kommt es zu Umsetzungsverzdgerungen, die eine zeitnahe Akquisition
in den Programmlinien des EFRE erschweren. Mit Blick auf die Jahre 2025 und 2026 werden
sich dennoch gute Perspektiven fir die Gesellschaft bieten.

Aktuell ist hier die Projektbewerbung "Equit - Campus2Company” im Aufruf Regio.NRW-
Transformation des NRW-Wirtschaftsministeriums mit einem regionalen Konsortium unter
Federfihrung der WiN Emscher-Lippe GmbH erfolgt und es besteht die Moglichkeit der
Weiterfllhrung der Regionalagentur Emscher-Lippe.
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Beteiligungen der BMR

¢) Ruhr:HUB GmbH

Basisdaten

Anschrift: Lindenallee 10
45127 Essen

GrUndungsjahr: 2016

Ansprechpartnerin
Beteiligungssteuerung: Axel Hoppe, 0201 2069-583; hoppe@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist gemal & 2 des Gesellschaftsvertrages die Starkung des
digitalen Wandels in der Wirtschaft in der Metropole Ruhr, insbesondere durch

e den Aufbau, den Ausbau und den Betrieb des HUBSs,

e die Betreuung des HUBs durch ein Management-Team zwecks Erleichterung der Zusam-
menarbeit, des Informationsaustausches und der Erbringung und Weiterleitung von spe-
zialisierten und maBgeschneiderten Unterstitzungsdienstleistungen fir Unternehmen,

e die Verwaltung der Einrichtungen des HUBs, die Organisation von Aus- und Weiterbil-
dungsmafBnahmen, Workshops und Konferenzen zur Férderung des Wissensaustauschs,
die Vernetzung und transnationale Zusammenarbeit

¢ WerbemaBBnahmen, die darauf abzielen, neue Unternehmen oder Einrichtungen zur Be-
teiligung am DWNRW-HUB (Initiative Digitale Wirtschaft NRW) zu bewegen und seine
Sichtbarkeit zu erhdhen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck zusammenhangen oder ihn férdern. Sie kann sich zur Erfullung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unterneh-
men sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Essen unter der Nr. HRB 27754
eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft stimmt ihre MafBnahmen mit den Zielen und Méglichkeiten der in ihr vertre-
tenen Stadte ab. Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des §
109 GO NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der 6ffentliche
Zweck nachhaltig erfullt wird.
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Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 36.414,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt

daran beteiligt:

>

>

>

WirtschaftsEntwicklungsgesellschaft
Bochum mbH

Wirtschaftsféorderung Dortmund
(Stadt Dortmund)

EWG Essener Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft mbH

Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung
Duisburg mbH

Wirtschaftsforderung Gelsenkirchen
(Stadt Gelsenkirchen)
MUlheim&Business GmbH

Business Metropole Ruhr GmbH

6.804,00 €
6.804,00 €
6.804,00 €
6.804,00 €
1.197,00 €

1.197,00 €
6.804,00 €

(18,7 %)
(18,7 %)
(18,7 %)
(18,7 %)

(3,3 %)

(3,3%)
(18,7 %)

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichts lag der Beteiligungssteuerung der Bericht zum

Jahresabschluss 2024 der Ruhr:HUB GmbH in seiner gepriiften Endfassung nicht vor.
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4.4.1.4.2 |IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH

Basisdaten

Anschrift: Huyssenallee 82-88
45128 Essen

GrUndungsjahr: 2019

Ansprechpartnerin
Beteiligungssteuerung: Adrienne Eckei; 0201 2069-599; eckei@rvr.ruhr

Durch Beschllsse der Verbandsversammlung und der Mitgliedskérperschaften des Regio-
nalverbandes Ruhr wurde der Durchfihrung der Internationalen Gartenausstellung (IGA
2027) zugestimmt und die Grindung einer Durchfihrungsgesellschaft beschlossen. Diese
wurde am 20.12.2019 von den Grindungsgesellschaftern Regionalverband Ruhr, Deutsche
Bundesgartenschau-Gesellschaft mbH sowie den Stadten Dortmund, Duisburg und Gelsen-
kirchen gegrindet. Der Gesellschafterkreis wurde im Jahr 2020 um den Kreis Recklinghau-
sen und die Stadte Bergkamen und Linen erweitert.

Zweck der Beteiligung

Geman & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist Gegenstand des Unternehmens die Vorbe-
reitung, Planung, Durchfuhrung und Abwicklung IGA 2027 in der Metropole Ruhr. Aufgabe
der Gesellschaft ist es auch, Vorschlage fir die Entwicklung eines Konzeptes zur weiteren
Nutzung der von ihr bewirtschafteten Flachen in der Zeit ab Beendigung der IGA 2027 zu
entwickeln.

Die Gesellschaft ist die alleinige wirtschaftliche und rechtliche Tragerin der IGA Metropole
Ruhr 2027.

Die Gesellschaft ist seit dem 13.02.2020 im Handelsregister des Amtsgerichtes Essen unter
der Nr. HRB 30801 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des & 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fuhren, dass der &6ffentliche Zweck nach-
haltig erfullt wird. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die 6ffentliche Zwecksetzung nach
§ 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW erreicht.
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Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt

beteiligt:

>
>
>

YV VYVYY

Regionalverband Ruhr

Stadt Dortmund

Deutsche Bundesgartenschau-
Gesellschaft mbH (DBG)

Stadt Duisburg

Stadt Gelsenkirchen

Kreis Recklinghausen

Stadt Bergkamen

Stadt Linen

12.550,00 €

3.275,00 €

3.250,00 €
2.675,00 €
1.475,00 €
1.075,00 €
350,00 €
350,00 €

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

(50,2 %)
(13,1 %)

(13,0 %)
(10,7 %)
(5,9 %)
(4,3 %)
(1,4 %)
(1,4 %)

Zur Erfullung des Gesellschaftszweckes haben die Gesellschafter im Berichtsjahr Zuschiisse

in H6he von 5.471,6 T€ (RVR-Anteil: 2.950,6 T€) in die Kapitalriicklage eingezahlt.
Der Jahresfehlbetrag (-3.708,4 T€) wird zum Ausgleich der Kapitalriicklage entnommen.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdanderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 9,5 0,0 9,5
Sachanlagen 63,0 46,1 16,9
Il. Umlaufvermégen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29,8 0,0 29,8
Forderungen gegen Gesellschafter 13.590,3 19.157,9 -5.567,6
Sonstige Vermdgensgegenstande 131,5 1114 20,1
lll. Liquide Mittel 5.373,7 3.161,8 2.211,9
IV. Rechnungsabgrenzungsposten 24,5 25,3 -0,9
Bilanzsumme 19.222,2 22.502,5 -3.280,3
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
Kapitalrtcklage 18.358,0 22.066,5 -3.708,4
Il. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 193,2 179,8 13,4
I1l. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 302,1 7,9 294,2
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 92,2 96,0 -3,8
Sonstige Verbindlichkeiten 101,7 27,3 74,3
IV. Rechnungsabgrenzungsposten 150,0 100,0 50,0
Bilanzsumme 19.222,2 22.502,5 -3.280,3
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Verdanderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. [Umsatzerldse 51,1 0,0 51,1
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 50,7 60,0 -9,2
3. |Materialaufwand -802,1 -688,2 -113,9
4. |Personalaufwand -2.181,8 -1.697,3 -484.,4
5. [Abschreibungen -50,5 -41,3 -9,2
6. |[Sonstige betriebliche Aufwendungen -926,0 -733,3 -192,7
7. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 216,3 133,0 83,4
8. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1,6 0,0 -1,6
9. |Ergebnis nach Steuern -3.643,7 -2.967,2 -676,5
10. |Sonstige Steuern -64,7 64,9 -129,6
11. |Jahresfehlbetrag -3.708,4 -2.902,3 -806,1
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 318,2 192,9 125,3
Aufwendungen (inkl. AfA) -4.026,6 -3.095,3 -931,4
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -3.708,4 -2.902,3 -806,1
Gesellschafterzuschisse 5.471,6 2.861,9 2.609,7
JahresUberschuss (mit Gesellschafterzuschissen) 1.763,2 -40,4 1.803,6
Kennzahlen
Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 95,6 98,2 -2,6
Eigenkapitalrentabilitat -20,2 -13,1 -7,1
Anlagendeckungsgrad 2 0,0 0,0 0,0
Verschuldungsgrad 4,6 1,9 2,7
Umsatzrentabilitat 0,0 0,0 0,0

Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 40 Mitarbeitende (Vorjahr:29) angestellt.

Geschdéftsentwicklung [Auszug aus dem Prifbericht zum Jahresabschluss]

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2024 konnte die Gesellschaft erstmalig Umsatzerldse aus Sponsoring (51
T€) erzielen. Daneben stehen Aufwendungen in Héhe von insgesamt 3.960 T€ (Vorjahr
3.160 T€). Unter Berlcksichtigung der sonstigen betrieblichen Ertrage von insgesamt 51 T€
(Vorjahr: 60 T€) und der Zinsertrage in H6he von insgesamt 216 T€ (Vorjahr: 133 T€) weist
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die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag von 3.708 T€ (Vorjahr: 2.902 T€) aus, der damit um
rd. 34 % (Vorjahr: 36 %) unter dem Budget in Ho6he von 5.594 T€ (Vorjahr: 4.497 T€) liegt.

Finanz- und Vermdgenslage

Die Vermogenslage wird wesentlich bestimmt durch die in der Gesellschaftervereinbarung
vereinbarten Einlageverpflichtungen der Gesellschafter; dort ist festgelegt, die IGA Metro-
pole Ruhr 2027 gGmbH mit Eigenkapital auszustatten, um dieser die DurchfUhrung der In-
ternationalen Gartenausstellung zu erméglichen. Dies erfolgt im Rahmen von Einzahlungen
in die Kapitalrticklage. Im Geschaftsjahr 2024 haben die Gesellschafter der Gesellschaft wei-
tere Liquiditat in H6he von 5.472 T€ (Vorjahr: 252 T€) zugefihrt. Der fur die Folgejahre fest
zugesagte und noch zu zahlende Betrag von 13.590 T€ (Vorjahr: 19.107 T€) wird als Forde-
rung gegen Gesellschafter ausgewiesen. Insgesamt haben die Gesellschafter bis zum 31.
Dezember 2024 17.171 T€ (Vorjahr: 11.700 T€) eingezahlt. Dem steht ein kumulierter Jah-
resfehlbetrag von 12.403 T€ (Vorjahr: 8.695 T€) gegenUber. Eine Rickzahlungsverpflich-
tung besteht nicht; dieser Sachverhalt ist nachstmalig mit der Vorlage des Jahresabschlus-
ses 2025 zu ermitteln und zu prifen.

Chancen und Risiken

Im Rahmen der Aufstellung des Wirtschaftsplans nimmt die Gesellschaft eine Einschatzung
der wesentlichen Risiken vor. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen
Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazuge-
horigen vier Vorschaujahre identifiziert und deren Eintrittswahrscheinlichkeit aufgefthrt.
Nach wie vor wird die Planung der Veranstaltung durch die volkswirtschaftliche Gesamtlage
determiniert. Uberdurchschnittliche Kostensteigerungen und der allgemeine Fachkréafte-
mangel tragen zu einer Risikoerhdhung bei. Die Geschaftsfihrung versucht, durch geeigne-
te Mallnahmen gegenzusteuern. So wurde der eingeflUhrte Einsparprozess zur Reduktion
von Mehrbelastungen infolge der Inflation im abgelaufenen Geschaftsjahr konsequent wei-
terverfolgt. Die schwierigen volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben auch Auswir-
kungen auf die Gewinnung potenzieller Sponsoren. Zwar konnten in 2024 weitere Sponso-
ren fUr die IGA 2027 gewonnen werden, diese bleiben aber hinter den Planzahlen zurlick.
Der Erfolg der IGA 2027 wird auch von einer zeitgerechten Personalbereitstellung abhan-
gen. Leider hat sich auch im Jahr 2024 der Trend der verzdgerten Besetzung von Planstellen
fortgesetzt. Zusatzlich wurde die Situation durch weitere Mitarbeiterabgange verscharft.
Die immer kirzer werdenden Befristungen der Arbeitsvertrage kénnten die Situation in Zu-
kunft weiter verscharfen. Aus diesem Grund hat die Geschaftsflhrung bereits 2023 die Ge-
sellschafter um Unterstltzung im Personalbereich gebeten. Seit 2024 erhalt die IGA Metro-
pole Ruhr 2027 gGmbH insbesondere in den Bereichen Planung, Bau und Betrieb der Zu-
kunftsgarten personelle Unterstlitzung vom Regionalverband Ruhr (RVR). Insgesamt wur-
den sieben Mitarbeitende der IGA 2027 zugeteilt. Zudem unterstltzt der Regionalverband
Ruhr seit dem 1. Januar 2024 im Bereich Buchhaltung, und Aufgaben wie die Genehmi-
gungssteuerung wurden an externe Dienstleister Ubertragen.

Prognose

Im Geschaftsjahr 2025 werden die Vorbereitungen zur Umsetzung der Veranstaltung deut-
lich an Intensitat gewinnen. Im Bereich der Zukunftsgarten soll im Jahr 2025 die Ausstel-
lungsplanung fir den Grundausbau der temporaren MaBnahmen abgeschlossen werden.
Daran schlieBt sich die Vorbereitung und Umsetzung der Vergaben, u.a. flr die Ausstattung
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der Betriebsho6fe, der technischen Infrastrukturplanung und der temporaren Parkplatzanla-
gen, an. Parallel beginnen die Vorbereitungen fir die Ausschreibung, Vergabe und Umset-
zung des Sicherheitskonzeptes. Ende des Jahres 2025 sollen dann die BaumaBnahmen fir
die tempordren Anlagen starten. Das dezentrale Konzept der IGA 2027 wird auch im gartne-
rischen Bereich weiterverfolgt. Das bedeutet, dass die Highlights und weiteren gartneri-
schen Inhalte systematisch auf alle drei eintrittspflichtigen Zukunftsgarten verteilt werden.
So wird jeder Zukunftsgarten seine eigenen, individuellen gartnerischen Ausstellungsbeitra-
ge erhalten. In 2025 sollen daflir gartnerische Wettbewerbe durchgefihrt, Konzepte und
Standorte final festgelegt, Pflanzplane und -listen entwickelt und erste Ausschreibungen fur
Pflanzungen, Pflege und Substrate auf den Weg gebracht werden. Fir Ende des Jahres sind
dann die ersten Pflanzungen, z.B. Stauden, Rosen sowie Gehodlze geplant. Ein weiterer Auf-
gabenschwerpunkt wird in der Einwerbung von gartnerischen Ausstellern liegen. Zudem soll
das Ausstellungskonzept fir die Zukunftsgarten weiter konkretisiert werden. Hierfr soll
eine qualifizierende und begleitende Ausstellungsplanung an einen externen Dienstleister
vergeben werden. Im Jahr 2025 soll zudem die Akquise von Ausstellungspartnern intensi-
viert werden.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschéaftsfihrung

Nach & 19 Abs. 1 und 2 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft eine/n oder mehrere
Geschaftsfuhrer*innen. Die Gesellschaft wird durch zwei Geschaftsflhrer*innen gemein-
schaftlich oder durch eine geschéaftsfihrende Person in Gemeinschaft mit einem/r Proku-
rist*in vertreten. Ist nur eine geschaftsfiuhrende Person bestellt, so vertritt sie die Gesell-
schaft allein. Durch Beschluss des Aufsichtsrats kann einem oder mehreren Geschaftsfuh-
renden die Befugnis zur Einzelvertretung erteilt werden.

Die Geschaftsfuhrung wurde im Berichtsjahr von Frau Nina Frense und Herrn Horst Fischer
ausgefuhrt. Die Bezlige belaufen sich im Berichtsjahr fUr die Geschaftsfihrung auf insge-
samt 145.382,64 €.

Nach & 14 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus 18 Mitgliedern. Er
setzt sich wie folgt zusammen:

» Regionalverband Ruhr 8 Mitglieder
» Deutsche Bundesgartenschau-Gesellschaft mbH (DBG) 4 Mitglieder
» Stadt Dortmund 1 Mitglied
» Stadt Duisburg 1 Mitglied
» Stadt Gelsenkirchen 1 Mitglied
» Kreis Recklinghausen 1 Mitglied
» Stadt Bergkamen 1 Mitglied
> Stadt LUnen 1 Mitglied

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten in 2024 BezUge in H6he von insgesamt 4.500 €.

127



IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH

Folgende Personen waren im Jahr 2024 Mitglieder des Aufsichtsrates:

Christa Becker-Lettow

Andrea Demming Rosenberg
Garrelt Duin (seit 01.04.2024)
Hans-Christian Eckhardt

Karola GeiR-Netthofel (bis 31.03.2024)
Peter Haumann (bis 30.11.2024)
Christoph Heidenreich

Frank Heidenreich

Eva Kahler-Theuerkauf

Eleonore Lubitz

Susanne Meyer

Ulrich Oberste-Padtberg

Arnold Reeker

Ingrid Reuter

Jochen Sandner (bis 31.03.2024)
Olaf Schade

Dr. Achim Schloemer (seit 01.04.2024)
Helmut Selders

Jens Toschlager

Gerrit Tranel (seit 01.12.2024)
Sabine von der Beck

VVYVVVVVVVVVVVVVVVVYYYYY

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht die Geschaftsfihrung.

Gesellschafterversammlung

GemanR & 9 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages werden die Gesellschafter in der Gesellschaf-
terversammlung durch eine/n von ihnen entsandte/n Vertreter/in bzw. schriftlich Bevoll-
machtigte/n vertreten.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

Martina Forster-Teutenberg

Peter Haumann (bis 30.11.2024)
Thomas Holtmann

Uwe Linsen (seit 01.07.2024)
Thomas Petermann (bis 30.06.2024)
Jochen Sandner (bis 31.03.2024)
Jirgen Sauerland

Dr. Achim Schloemer (seit 01.04.2024)
Stefan Szuggat

Barbara Thiede

Gerrit Tranel (seit 01.12.2024)

VVVVVVVVVVY
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Kuratorium und Ausschiisse des Aufsichtsrats

GemaR & 18 Abs. 1 kann der Aufsichtsrat zur Unterstlitzung der Arbeit der IGA gGmbH ein
Kuratorium und Fachausschisse bilden. Das Kuratorium wird extern besetzt und nimmt
grundsatzlich eine beratende und empfehlende Funktion ein. Ihm darf keine Angelegenheit
zur Entscheidung Ubertragen werden. Den Fachausschissen kann er gegebenenfalls die
Zustandigkeit flr die Beschlussfassung Ubertragen.

Die Gesellschaft hat ein Kuratorium und einen Beirat auf der Ebene ,Unsere Garten* einge-
richtet.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsrédten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH gehdren von den insgesamt 18 Mit-
gliedern 7 Frauen an (Frauenanteil: 38,9 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Pro-
zent nicht erreicht.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Die Erstellung eines Gleichstellungsplanes nach § 5 LGG ist bisher auf Grund der geringen
Beschaftigtenzahl nicht erfolgt.

129



RVR Ruhr Grin

4.4.1.5 Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung

4.4.1.5.1 RVR Ruhr Griin

Basisdaten

Anschrift: Kronprinzenstral3e 35
45128 Essen

GrUndungsjahr: 2001

Ansprechpartner

Beteiligungssteuerung: Benjamin Hoépfner; 0201 2069-563; hoepfner@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

GemaR & 1 der in 2024 neugefassten Betriebssatzung wird RVR Ruhr Grin als eigenbe-
triebsahnliche Einrichtung des RVR auf der Grundlage der gesetzlichen Vorschriften und
der Bestimmungen der Betriebssatzung wie ein Eigenbetrieb gem. EigVO NRW gefluhrt.

Zweck von RVR Ruhr Grin einschlieBlich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe sind alle
den Betriebszweck férdernden Geschafte sowie:

a) Erhaltung, Bewirtschaftung und nachhaltige Pflege des land-, forst- und fischerei-
wirtschaftlichen Grundvermdgens des Regionalverbandes Ruhr nach 6kologischen
und betriebswirtschaftlichen Grundsatzen unter Wahrung der besonderen Gemein-
wohlverpflichtung.

b) Damit zusammenhangende Tatigkeiten wie Grundsticksverwaltung, Erzeugung und
Verwertung von Holz und anderen Walderzeugnissen, Neubau und Unterhaltung
von Infrastruktureinrichtungen oder Férderung des dkologischen Jagdwesens sowie
AusUbung der Jagd- und Fischerei-Rechte auf den zu bewirtschaftendenFlachen.

c¢) Sicherung und Verbesserung der Schutz und Erholungsfunktion der zu bewirtschaf-
tenden Flachen und ihrer biologischen Vielfalt, Offentlichkeitsarbeit, Waldp&dagogik
und Umweltbildung.

d) Technische Betriebsleitung und Befdrsterung fur weitere Waldeigentimer, soweit
vertraglich vereinbart.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Sicherung und Weiterentwicklung von Grin-, Wasser-, Wald- und sonstigen von der

Bebauung freizuhaltenden Flachen mit Gberdrtlicher Bedeutung fur die Erholung und
zur Erhaltung eines ausgewogenen Naturhaushaltes. (& 4 Abs .1 Ziff. 3 RVR-Gesetz)
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Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital betragt nach & 12 der Betriebssatzung 5.112.918,81 €.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

RVR Ruhr Grin hat vom Regionalverband Ruhr einen Betriebskostenzuschuss in Hohe von
13.362 T€ erhalten.

Unter Einbeziehung aller Ergebnisverbesserungen und Ergebnisverschlechterungen im Be-
reich der Personalaufwendungen, Auszahlungen fUr Sach- und Dienstleistungen sowie bei

den Leistungsentgelten ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von -991,2 T€, der dem ,,allgemei-
nen Teil” der Ausgleichriicklage enthommen wird.

Far Investitionen hat die Einrichtung Zuschiisse des RVR in H6he von 1.325,9 T€ empfan-
gen. Im Jahr 2024 wurden privatrechtliche Leistungsentgelte in einem Umfang von
4,162,2 T€ erwirtschaftet.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermoégenslage
Aktiva
I. Anlagevermédgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4,8 7,6 -2,8
Sachanlagen 9.497,0 8.911,3 585,7
Finanzanlagen 91,7 146,2 -54.,5
Il. Umlaufvermdgen
Vorrdte 378,7 397.,8 -19,0
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus
Transferleistungen 247,2 216,4 30,8
Privatrechtliche Forderungen
gegen den privaten Bereich 386,9 530,1 -143,2
gegen dem RVR 25.154,8 24.218,6 936,2
Ausgleichsforderungen flr Gbernommene Pensions-
und Beihilfeverpflichtungen 3.745,4 3.696,3 49,1
Liquide Mittel 2.440,7 917,0 1.523,7
Ill. Aktive Rechnungsabgrenzung 54,5 53,5 1,0
Bilanzsumme 42.001,7 39.094,7 2.907,0
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Stammkapital 5.112,9 5.112,9 0,0
Allgemeine Ricklage 366,7 366,7 0,0
Ausgleichsricklage 6.284,0 3.875,3 2.408,7
Jahresfehlbetrag/-tUberschuss -991,2 2.408,7 -3.399,9
Il. Sonderposten
Sonderposten flr Investitionszuschisse 7.476,1 6.797,9 678,2
Sonderposten fir Hochwasserschadenausgleich 141,9 141,9 0,0
Ill. Riickstellungen
Pensionsrickstellungen und dhnliche Verpflichtungen 10.318,5 9.258,7 1.059,8
Sonstige Ruckstellungen 1.436,2 1.129,9 306,3
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 893,9 658,8 235,1
Verbindlichkeiten gegentber dem RVR 3.872,5 3.822,9 49,6
Sonstige Verbindlichkeiten 1.320,7 839,2 481,5
Erhaltene Anzahlungen 1.952,5 1.287,2 665,2
V. Passive Rechnungsabgrenzung 3.817,0 3.394,5 422,5
Bilanzsumme 42.001,7 39.094,7 2.907,0
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Entwicklung der Ergebnisrechnung

Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€

1. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.337,4 2.787,4 550,0
2. + Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.162,2 4.507,7 -345,5
3. + Sonstige ordentliche Ertrage 641,3 521,2 120,0
4. +/- Bestandsveranderungen -24.8 38,1 -62,9
5. + Verlustausgleich durch den RVR 13.362,0 13.141,0 221,0
6. = Ordentliche Ertrdage 21.478,0 20.995,5 482,5
7. - Personalaufwendungen -9.963,7 -7.726,8 -2.236,9
8. - Versorgungsaufwendungen -616,1 -605,0 -11,1
9. - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -7.564,0 -5.984,9 -1.579,0
10. - Bilanzielle Abschreibungen -759,5 -721,9 -37,6
11. - Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.511,8 -3.528,6 16,8
12. = Ordentliche Aufwendungen -22.415,1 -18.567,3 -3.847,8
13. = Ordentliches Ergebnis -937,1 2.428,2 -3.365,3
14. - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -54,1 -19,5 -34.,6
15. = Finanzergebnis -54,1 -19,5 -34,6
16. = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -991,2 2.408,7 -3.399,9
17. = Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -991,2 2.408,7 -3.399,9
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 8.116,0 7.854,5 261,5
Aufwendungen (inkl. AfA) -22.469,2 -18.586,8 -3.882,4
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -14.353,2 -10.732,3 -3.620,9
Gesellschafterzuschisse 13.362,0 13.141,0 221,0
Jahresfehlbetrag/-tberschuss (mit Gesellschafterzuschissen) -991,2 2.408,7 -3.399,9

133



RVR Ruhr Grin

Entwicklung der Finanzrechnung

Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.925,5 12.205,8 2.719,7
2. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 338,3 202,4 135,9
3. Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.026,5 5.566,2 -539,7
4. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 3,9 3,6 0,3
5. Sonstige Einzahlungen 225,6 173,6 52,0
6. Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 20.519,9 18.151,6 2.368,3
7. Personalauszahlungen -8.762,0 -7.775,6 -986,3
8. Versorgungsauszahlungen -605,0 -595,1 -9,9
9. Auszahlungen flr Sach- und Dienstleistungen -7.402,5 -6.109,0 -1.293,5
10. Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -433,4 -429,4 -4,1
11. Sonstige Auszahlungen -2.937,1 -2.912,0 -25,1
12. Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -20.140,0 -17.821,1 -2.318,9
13. Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 379,9 330,5 49,4
14. Zuwendungen fir InvestitionsférdermaBnahmen 2.673,8 585,3 2.088,4
15. Sonstige Investitionseinzahlungen 1,3 0,5 0,7
16. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.675,0 585,8 2.089,2
17. Auszahlungen f. d. Erwerb von Grundsticken und Gebauden -38,8 -3,2 -35,6
18. Auszahlungen fur BaumaBnahmen -426,2 -393,6 -32,6
19. Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -1.066,2 -364,3 -701,9
Anlagevermdgen
20. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.531,2 -761,1 -770,1
21. Saldo aus Investitionstétigkeit 1.143,8 -175,2 1.319,1
22. Anderung des Bestands an eigenen Finanzmitteln 1.523,7 155,3 1.368,4
23. Anfangsbestand an Finanzmitteln 917,0 761,8 155,3
24. Liquide Mittel 2.440,7 917,0 1.523,7
Kennzahlen
Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %
Eigenkapitalquote 43,8 47,8 -4,0
Eigenkapitalrentabilitat -78,0 -57,4 -20,6
Anlagendeckungsgrad 2 191,7 206,3 -14,6
Verschuldungsgrad 128,4 109,0 19,4
Umsatzrentabilitat -344.8 -238,1 -106,7

Personalbestand

Die Zahl der Beschaftigten der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung RVR Ruhr Grin belduft
sich ohne Saisonmitarbeitende und Aushilfskrafte im Jahr 2024 auf durchschnittlich 138
(Vorjahr 128) Mitarbeitende.
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Geschaéftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]

Ertragslage

RVR Ruhr Grin schlie3t das Geschaftsjahr 2024 mit einem durch den RVR zugewendeten
Verlustausgleich von 13.362 T€ fUr laufende Aufwendungen sowie mit einem Zuschuss des
RVR fUr Investitionen in das eigene Vermdgen der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung von
1.326 T€ ab. Im Ergebnis ist ein Jahresfehlbetrag von -991 T€ zu verzeichnen, der im Jahr
2025 der Ausgleichsriicklage entnommen werden soll. Ergebnisverbessernde Faktoren fih-
ren somit dazu, dass die fur das Wirtschaftsjahr 2024 veranschlagte Riicklagenentnahme
von 1.500 T€ um 509 T€ unterschritten werden kann.

Finanzlage und Vermd&genslage

Vom RVR und von Dritten wurden fir laufende Verwaltungstatigkeit und fir Investitionen
Finanzierungsmittel in Héhe von insgesamt 23.195 T€ gewahrt. Diesem Finanzmittelzufluss
stehen Mittelabfllsse aus der laufenden Verwaltungstatigkeit von -20.140 T€ und aus Inves-
titionstatigkeit von -1.531 T€ - zusammen -21.671 T€ - gegenlber. Insgesamt ergibt sich
eine zahlungswirksame Erhdhung des Finanzmittelbestandes von 1.523 T€ auf liquide Mittel
zum 31.12.2024 in H6he von 2.441 T£.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um 2.910 T€ (= 7,44 %) auf 42.002 T€
erhodht. Das langfristig gebundene Vermdgen besteht aus dem Anlagevermdégen (9.594 T€)
sowie den Ausgleichsforderungen aus Pensions-Beihilfertckstellungen (3.745 T€). Das kurz-
fristig gebundene Vermdgen betragt 28.663 T€ (=68,24%). Als Jahresergebnis wird ein
Fehlbetrag in H6he von -991 T€ ausgewiesen.

Chancen- und Risikobericht

Der Aufgabencharakter, die Geschaftstatigkeit und die Finanzierung von RVR Ruhr Grin
bergen keine Risiken im Sinne einer Bestandsgefahrdung. Die Finanzierung erfolgt insbe-
sondere Uber die Zuwendung von Betriebs- und Investitionskostenzuschissen durch den
RVR. Zudem werden finanzielle Ausgleichsmittel (vom Land NRW) fUr die Qualitatspflege
zur Grinen Infrastruktur abgerufen und privatrechtliche Leistungsentgelte erwirtschaftet.
Ein Bestandteil der Risikovorsorge besteht in der praktizierten Bildung einer Ausgleichs-
ricklage, die nach der Kommunalhaushaltsverordnung NRW eine Pufferfunktion erflllt, um
Schwankungen der Jahresergebnisse aufzufangen. Die Ricklage weist zum 31.12.2024
einen Bestand von 6.284 T€ aus.

Dieser kann bei entsprechendem Bewirtschaftungsverlauf 2025 durch eine Entnahme des
Jahresfehlbetrags 2024 von -991 T€ auf 5.293 T€ reduziert werden.

Es ist zu betonen, dass RVR Ruhr Grlin bei allem Handeln das Gebot der Nachhaltigkeit in
keiner Weise auBBer Acht lassen wird. Risiken aus dem Klimawandel in Form von Stlrmen,
Trockenheit, Waldbrand und weiteren natlrlichen Kalamitaten (wie Borkenkafer- oder Pilz-
befall) werden zunehmend negativ auf die Aufwendungen und Ertrage der Einrichtung Ein-
fluss nehmen. Es besteht ein Risikofriherkennungssystem, das jahrlich fortgeschrieben
wird. Alle zum Jahresabschluss erkannten Risiken sind in der Bilanz erfasst und gemaf der
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet worden. Existenzgefdhrdende Risiken sind zurzeit nicht
erkennbar.
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Prognosebericht

Eine Prognose fir die kiinftige Entwicklung von RVR Ruhr Grin knlpft zundchst an die Pla-
nung fur das Jahr 2025 an. Im Erfolgsplan flr das Wirtschaftsjahr 2025 ist ein Betriebskos-
tenzuschuss von 14.102 T€ vorgesehen. Absehbar ist, dass der finanzielle Rahmen der Ein-
richtung, anknipfend an die Mdglichkeiten des RVR und seiner Mitglieder eng ausgelegt ist.
Im Rahmen kommunaler Kooperationen werden aktiv forstliche Betreuungsangebote ge-
macht, um die Zusammenarbeit in der Metropole Ruhe zu starken und die RVR-Kompetenz
auf dem Gebiet der multifunktionalen Forstwirtschaft nutzbringend fur Mitgliedskdrper-
schaften einsetzen zu kdnnen.

Organe und deren Zusammensetzung

Betriebsleitung

GemanR § 4 der Betriebssatzung kédnnen bis zu zwei Betriebsleiter*innen bestellt werden.

Im Betriebsjahr waren Holger Bése (bis 30.09.2024) und Dr. Dirk Bieker (bis 31.03.2025 -
kommissarisch) Betriebsleiter von RVR Ruhr Grin. Die im Geschaftsjahr gewahrten Gesamt-
beziige der Betriebsleitung beliefen sich auf 122.683,79 €.

Die Geschéftsverteilung innerhalb der Betriebsleitung regelt der/die Regionaldirektor/in
durch Dienstanweisung.

Regionaldirektor*in

Der/die Regionaldirektor*in kann gemaR & 7 der Betriebssatzung der Betriebsleitung Wei-
sungen erteilen. In wichtigen Angelegenheiten des Betriebes ist der/die Regionaldirektor*in
Zu unterrichten. Er/sie bereitet im Benehmen mit der Betriebsleitung die Vorlagen fir den
Betriebsausschuss und die Verbandsversammlung vor.

Betriebsausschuss

FUr RVR Ruhr Grin besteht ein eigener Betriebsausschuss des Regionalverbandes Ruhr. Die
Betriebsleitung nimmt an den Sitzungen des Betriebsausschusses teil. Flr den Betriebsaus-
schuss gelten die Bestimmungen der Eigenbetriebsverordnung und der Geschaftsordnung
fur den Regionalverband Ruhr.

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhielten in 2024 Bezige in H6he von insgesamt
2.703 £.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder des Betriebsausschusses:

Udo Robert Bovenkerk
Gerd Driten

Mayra Ina Flick
Martina Herrmann
Peter Heiner

Julia Kahle-Hausmann
Eleonore Lubitz

YVVVVYVYYY
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Sabine Mayweg

Werner Nakot

Ulrich Oberste-Padtberg
Friedhelm Rikowski
Jost-Benedikt Rudloff-Wienhold
Bruno Alfons Sagurna

Judith Schwienhorst

Tanja Soschinski

Dietmar Thieser

YVVVVYVYVYVYVYYVY

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung entscheidet nach & 6 der Betriebssatzung in allen Angelegenhei-
ten, die ihr durch das Gesetz Uber den Regionalverband Ruhr, die Gemeindeordnung, die
Eigenbetriebsverordnung oder die Verbandsordnung und die Betriebssatzung vorbehal-
ten sind sowie Uber Grundstlcksgeschafte mit einem vereinbarten Wert von mehr als
250.000 € und Uber die Bestellung und Abberufung der Betriebsleitung.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung des Betriebsausschusses nach
Geschlecht

Dem Betriebsausschuss Ruhr Grin gehéren von insgesamt 16 ordentlichen Mitgliedern 7
Frauen an (Frauenanteil: 43,75 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Pro-
zent erreicht.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein separater Gleichstellungsplan nach & 5 LGG ist nicht erforderlich, da die eigenbetriebs-
ahnliche Einrichtung RVR Ruhr Griin unter den Gleichstellungsplan des RVR fallt.
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4.4.2 Beteiligungen

4.4.2.1 Freizeitgesellschaften

4.4.2.1.1 Revierpark Gysenberg Herne GmbH

Basisdaten

Anschrift: Am Revierpark 40
44627 Herne

GrUndungsjahr: 1967

Ansprechpartner

Beteiligungssteuerung: Axel Hoppe, 0201 2069-583; hoppe@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

GemaRl & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ist der Zweck der Gesellschaft die Férderung
des Sports und der dffentlichen Gesundheitsvorsorge, der Kinder- und Jugendhilfe und des
Kulturangebotes fir die im regionalen Umkreis wohnende Bevdlkerung. Der Zweck wird
insbesondere verwirklicht durch den Betrieb des 6ffentlichen Schwimmbadbereiches flr das
Jedermannschwimmen, verschiedene Kursangebote, Programm- und Veranstaltungsange-
bote in den Einrichtungen der Gesellschaft sowie die Bereitstellung der Spiel- und Sportfla-
chen im Gysenbergpark.

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister des Amtsgerichtes Bochum unter der Nr. HRB
9061 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Durch die Wahrnehmung der im Unternehmensgegenstand beschriebenen Aufgaben wurde
der Zweck der Gesellschaft gemaB § 2 des Gesellschaftsvertrages nachhaltig erfullt.
Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 26.000,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt
daran beteiligt:

» Regionalverband Ruhr 13.000,00 € (50 %)
> Stadt Herne 13.000,00 € (50 %)
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Erfullung des Gesellschaftszweckes haben die Gesellschafter allgemeine ZuschUsse in
Ho6he von 1.500,0 T€ (RVR-Anteil: 750,0 T€) in die Kapitalrlcklage eingezahlt.

Der Jahresfehlbetrag (-2.351,9 T€) wird zum Ausgleich der Kapitalriicklage entnommen.

FUr Investitionen hat die Gesellschaft seitens der Gesellschafter projektbezogene Sonderzu-
schusse in Hohe von 1.200,0 T€ (RVR-Anteil: 600,0 T€) erhalten. Diese wurden dem Sonder-
posten fUr Investitionen zugefthrt und sind flr den energetischen Aus der Dachflachen des

LAGO (1.107,7 T€), die Neugestaltung des AuBBenbereichs (273,7 T€) sowie die das Kursbe-
cken (103,5 T€) verwandt worden.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermédgenslage
Aktiva
I. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 6,0 1,8 4,2
Sachanlagen 5.683,0 4.745,9 937,1
Il. Umlaufvermdgen
Vorrate
Hilfs- und Betriebsstoffe 22,4 8,8 13,6
Waren 13,9 8,0 6,0
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 664,4 386,0 278,4
Forderungen gegen Gesellschafter 0,0 19,2 -19,2
Sonstige Vermdgensgegenstande 99,6 225,7 -126,1
Fliissige Mittel 515,7 1.712,0 -1.196,3
l1l. Rechnungsabgrenzungsposten 1,1 1,3 -0,2
Bilanzsumme 7.006,2 7.108,8 -102,5
Finanzlage
Passiva
l. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0 0,0
Kapitalrtcklage 2.138,9 2.990,8 -851,9
Il. Sonderposten fiir Investitionszuwendungen 3.210,9 2.002,1 1.208,8
lll. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 316,2 335,3 -19,1
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 181,4 211,0 -29,5
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 8,8 4,2 4,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 938,2 895,7 42,5
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 0,0 523,6 -523.,6
Sonstige Verbindlichkeiten 1041 58,4 45,7
V. Rechnungsabgrenzungsposten 81,7 61,6 20,0
Bilanzsumme 7.006,2 7.108,8 -102,5
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 6.793,3 6.673,8 119,5
davon aus Eintrittsentgelten 4.259,0 4.259,0 0,0
2. |Andere aktivierte Eigenleistungen 34,2 0,0 34,2
3. |Sonstige betriebliche Ertrage 311,2 294,0 17,2
4. |Materialaufwand -4.780,0 -4.886,6 106,6
5. |Personalaufwand -3.387,0 -3.003,1 -383,9
6. |Abschreibungen -719,1 -739,8 20,7
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -600,9 -419,5 -181,4
8. |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4,0 4,7 -0,7
9. |Zinsen & ahnliche Aufwendungen -2,3 -2,6 0,3
10. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1,1 -1,2 0,2
11. (Ergebnis nach Steuern -2.347,7 -2.080,5 -267,2
12. |Sonstige Steuern -4,3 -4,3 0,0
13. (Jahresfehlbetrag -2.351,9 -2.084,8 -267,2
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 7.142,7 6.972,4 170,3
Aufwendungen (inkl. AfA) -9.494.,6 -9.057,2 -437,5
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -2.351,9 -2.084,8 -267,2
Gesellschafterzuschisse 1.587,7 1.587,7 0,0
Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschissen) -764,2 -497,1 -267,2
Kennzahlen
Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %=-Punkte
Eigenkapitalquote 77,0 71,0 6,0
Eigenkapitalrentabilitat -43.8 -41,5 -2,3
Anlagendeckungsgrad 2 95,0 106,0 -11,0
Verschuldungsgrad 30,0 42,0 -12,0
Umsatzrentabilitat -35,0 -31,0 -4,0

Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 55 Mitarbeitende (Vorjahr: 55) angestellt.
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Geschaéftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]

Ertragslage

Insgesamt verzeichnete der Badbereich im Geschaftsjahr 2024 323.142 Besucher (VJ:
315.513 Besucher) und Umsatzerldse aus Eintrittsgeldern in Hohe von 4.143 T€ (VJ: 4.263
T€). Der Rickgang der Umsatze resultiert im Wesentlichen aus der Umstellung der Besteue-
rung der Badeintrittsgelder auf 19 % Umsatzsteuer zum 01.01.2024. Durch Preiserhdhungen
zum 01.01. und 01.07.2024 wurde der Umsatzriickgang nicht vollstandig aufgefangen.
Durch das im Jahr 2023 in Betrieb genommene Blockheizkraftwerk und einen neuen Strom-
vertrag ab Oktober 2023 zu deutlich glinstigeren Konditionen konnten in 2024 die Strom-
kosten gesenkt werden. Insgesamt verringerten sich die Energiekosten um 201 T€ auf 1.336
T€, so dass das Rohergebnis um 226 T€ auf 2.013 T€ erhéht hat. Der Personalaufwand hat
sich insbesondere aufgrund der Tariferhdhung des TVOD zum 01. Marz 2024 um 384 T€ auf
3.387 T€ erhoht (VJ: 3.003 T€). Insgesamt liegt der Jahresfehlbetrag mit -2.352 T€ um 267
T€ unter dem Vorjahresergebnis von -2.085 T€. Fir das Geschaftsjahr 2024 war ein Jahres-
fehlbetrag in Hohe von -2.267 T€ geplant.

Finanz- und Vermédgenslage

Die Bilanzsumme verringerte sich von 7.109 T€ um 103 T€ auf 7.006 T€. Die Bilanzsumme ist
in H6he von 5.689 T€ (81,2 %) durch das Anlagevermdgen gepragt. Das Eigenkapital hat
sich gegentber 2023 aufgrund des nicht durch Einlagen der Gesellschafter gedeckten Jah-
resfehlbetrags um 852 T€ auf 2.165 T€ verringert. Unter Berlcksichtigung des Sonderpos-
tens fur Investitionszuwendungen erhohte sich die wirtschaftliche Eigenkapitalquote auf
76,7 % (Vorjahr: 70,6 %). Im Vergleich zu 2023 haben die Gesellschafter die Betriebskosten-
zuschusse von 1.064 T€ auf 1.500 T€ angehoben. Bei der Erh6hung wurden die tariflichen
Lohnsteigerungen sowie die aufgrund der Parkmodernisierung entstandenen héheren Park-
pflegekosten berlicksichtigt. Die Investitionszuschiisse sind von 400 T€ auf 1.200 T€ gestie-
gen. Im Geschaftsjahr betrugen die Investitionen 1.664 T€. GroBte Positionen auf der Pas-
sivseite sind der Sonderposten flr Investitionszuwendungen mit 3.211 T€ sowie das Eigen-
kapital der Gesellschaft in H6he von 2.165 T€.

Chancen und Risiken

Es wurde ein RisikolUberwachungssystem von der Geschaftsfihrung eingefthrt. Das Risiko
von Betriebsausfallen verbunden mit der SchlieBung einzelner Betriebsteile wurde durch
Sicherheitsarbeiten im Freizeitbad LAGO eingeschrankt. Eine Gebaudezustandstberprifung
durchgeflhrt und aus dieser resultierenden MaBnahme in einen Investitionsplan vorgesehen.
In den kommenden Jahren wird ein Grof3teil der Haushaltsmittel fur Reparatur- und Instand-
setzungsmaBnahmen bendtigt. Der Vertrag mit der Pachterin der Gastronomie im LAGO
[duft zum 30. September 2025 aus und ein neuer Pachter wurde noch nicht gefunden. Sollte
kein neuer Pachtvertrag rechtzeitig geschlossen werden, sieht sich die Gesellschaft ge-
zwungen, flr eine ungewisse Zeit die Gastronomie selbst zu betreiben. Ende des Jahres
2025 laufen die Strom- und Gasliefervertrage aus. Durch den Abschluss neuer Vertrage zu
ungunstigeren Konditionen droht ein Anstieg der Energiekosten. Die Geschaftsfihrung gibt
an, dass die Erftllung der Aufgaben, die sich aus dem Gesellschaftsvertrag ergeben, auch
zukinftig Zuschusse durch die Gesellschafter erfordern.

142



Revierpark Gysenberg Herne GmbH

Durch ein zukunftsorientiertes Gesamtkonzept soll das LAGO als ,,Gesundheitsbad” auf dem
Freizeitmarkt etabliert werden. Ziele der Gesamtkonzeption sind die Attraktivitatssteige-
rung der Angebotsstruktur und eine Verbesserung der wirtschaftlichen Situation mit einher-
gehender Planungssicherheit des zuklnftigen Finanzbedarfs sein. Durch die fir die Jahre
2024 und 2025 bewilligten SonderzuschUsse und durch die damit méglichen Investitions-
mafnahmen werden weitere rentierliche Angebotserneuerungen und energetische Maf3-
nahmen ermoglicht und durchgefihrt. Weitere Ziele sind neben der bereits genannten
energetischen Verbesserung, die Sanierung der Technikbereiche und der Gebaudesubstanz.

Prognose

FUr das Geschaftsjahr 2025 sind ausweislich des Erfolgsplans, der in der Gesellschafterver-
sammlung am 06. Dezember 2024 genehmigt wurde, Ertrage in Héhe von 7.393 T€ und
Aufwendungen in Héhe von 9.376 T€ geplant. Auch fir das Geschaftsjahr 2025 haben sich
die Gesellschafter auf einen konsumtiven Zuschuss in Hohe von 1.500 T€ geeinigt. Die Zu-
schisse werden der Kapitalrticklage zugefthrt. Es verbleibt fir 2025 ein geplanter Mehrbe-
darf zur Deckung der Betriebskosten in Ho6he von 483 T£.

Zusammensetzung der Gremien

Geschaftsfuhrung

Nach § 18 des Gesellschaftsvertrages wird die Geschaftsfihrung von der Gesellschafterver-
sammlung bestellt und abberufen. Ist ein/e Geschaftsfuhrer*in bestellt, so vertritt er/sie die
Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschaftsfihrer*innen bestellt, so kommen sie aus dem
Kreis der Bediensteten der jeweiligen Gesellschafter. Die Gesellschaft wird in diesem Falle
durch zwei Geschaftsfihrer*innen gemeinschaftlich vertreten.

Im Jahr 2024 waren seitens des Regionalverbandes Ruhr Herr Jirgen Hecht und seitens der
Stadt Herne Herr Lothar Przybyl als Geschaftsfuhrer bestellt. Die Bezlige belaufen sich im
Berichtsjahr fur die Geschaftsfihrung auf insgesamt 16.132,34 €. Die BezUlge fur die Uber-
nahme der Geschaftsfiihrung seitens des Gesellschafters Stadt Herne werden von der Her-
ner Badergesellschaft erstattet.

Verwaltungsrat

Nach & 15 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages entsendet jeder Gesellschafter je 5 Mitglieder in
den Verwaltungsrat.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten in 2024 Bezlige in H6he von insgesamt 2.600 €.
Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder des Verwaltungsrates:

Andreas Barzik
Hendrik Bollmann
Petra Herrmann-Kopp
Thomas Holtmann
Martin Kortmann

Mike Lautenschlager
Andreas Merkendorf

YVVVVYVYYY
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> Eleonore Lubitz

> Jost-Benedikt Rudloff-Wienhold

» Sven Rickert

Der Verwaltungsrat berat und tGberwacht die Geschaftsfihrung.

Gesellschafterversammlung

GemaR § 9 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages entsendet jeder Gesellschafter eine/n Vertre-
ter*in in die Gesellschafterversammlung.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

» Doreen Kohl

> Olaf Semelka

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-

tungsréten nach Geschlecht

Dem Verwaltungsrat der Revierpark Gysenberg Herne GmbH gehdren von den insgesamt 10
Mitgliedern 2 Frauen an (Frauenanteil: 20,0 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Pro-
zent nicht erreicht/unterschritten.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor. Der RVR wird auf die Erstellung hinwir-
ken.
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4.4.2.1.2 Freizeitzentrum Xanten GmbH

Basisdaten

Anschrift: Am Meerend 2
46509 Xanten-Wardt

GrUndungsjahr: 1974

Ansprechpartner

Beteiligungssteuerung: Felix Jans; 0201 2069-214; jans_f@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

GemaRl & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Zweck der Gesellschaft in der For-
derung des Sports, des 6ffentlichen Gesundheitswesens, der Jugendhilfe und Erziehung, der
Landschaftspflege, des Umweltschutzes und der Heimatpflege.

Er wird dadurch verwirklicht, dass die Gesellschaft der Bevélkerung ein Freizeitzentrum mit
Einrichtungen zur Sportaustbung zur Verflgung stellt. Dartber hinaus stellt die Gesellschaft
der Allgemeinheit das Areal der Xantener Nord- und Sldsee einschlieBlich der Uferbereiche
und angrenzenden Grundstlcke zur Nutzung zur Verfligung. Mit den Anlagen und Einrich-
tungen bezweckt die Gesellschaft die Férderung des Sports und der Ubrigen genannten
Zwecke.

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, die Liegenschaften und das Freizeitzentrum mit allen sei-
nen Anlagen zu errichten, auszustatten, zu betreiben und zu unterhalten.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Kleve unter der Nr. HRB 6533
eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Freizeitzentrum Xanten GmbH ist im Berichtsjahr ihren Aufgaben im Sinne des Unter-
nehmensgegenstandes nachgekommen. Die 6ffentliche Zwecksetzung gemaR § 108 Abs. 2
Nr. 2 GO NRW wurde erfillt und der 6ffentliche Zweck erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 32.000,00 €. Die Gesellschafter sind daran wie
folgt beteiligt:

> Regionalverband Ruhr 16.000,00 € (50 %)
» Stadt Xanten 8.000,00 € (25 %)
> Kreis Wesel 8.000,00 € (25 %)
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr Zuschisse der Gesellschafter in H6he von 788,0 T€

(RVR-Anteil: 394,0 T€) ergebniswirksam erhalten und der Kapitalrtiicklage zugeflhrt.
Der ausgewiesene Jahresfehlbetrag (-884,8 T€) wurde der Kapitalriicklage enthommen.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdanderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermébgenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 3,5 -3,5
Sachanlagen 8.206,3 8.653,3 -447,1
Il. Umlaufvermégen
Vorréte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4,3 0,0 4,3
Waren 30,6 45,5 -14,9
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3,0 16,7 -13,7
Sonstige Vermdgensgegenstande 74,8 308,5 -233,7
Fliissige Mittel 461,5 425,1 36,4
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 0,4 0,0 0,4
Bilanzsumme 8.781,0 9.452,6 -671,6
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 32,0 32,0 0,0
Kapitalrtcklage 1.374,8 1.471,7 -96,8
Andere GewinnrUlcklagen 428.,5 428,5 0,0
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0
Il. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 4.073,3 4.446,4 -373,1
I1l. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 312,1 2522 59,9
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.826,9 1.935,9 -109,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 76,7 251,8 -175,2
Sonstige Verbindlichkeiten 549,2 533,4 15,7
V. Rechnungsabgrenzungsposten 107,6 100,6 7,0
Bilanzsumme 8.781,0 9.452,6 -671,6

Nachrichtlicher Ausweis BlUrgschaften:

Der RVR hat im Jahr 2019 zwei Blrgschaften gegenlber der Freizeitzentrum Xanten GmbH
(247,0 T€ und 32,6 T€) Ubernommen.

146



Freizeitzentrum Xanten GmbH

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€

1. [Umsatzerldse 4.631,8 6.237,9 -1.606,0

davon aus Eintrittsentgelten 466,0 387,0 79,0

2. |Verminderung des Bestands an Waren -14,9 0,0 -14,9

3. |Sonstige betriebliche Ertrage 614,1 595,3 18,8

4. |Materialaufwand -2.066,9 -3.534,8 1.467,9

5. |Personalaufwand -2.753,9 -3.029,8 275,8

6. |Abschreibungen -703,1 -706,8 3,8

7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -508,6 -794,7 286,0

8. |[Sonstige Zinsen & ahnliche Ertrage 0,0 1,0 -1,0

9. [Zinsen & ahnliche Aufwendungen -71,0 -42,8 -28,2

10. (Ergebnis nach Steuern -872,4 -1.274,7 402,3

11. [Sonstige Steuern -12,4 -8,3 -4,2

12. |Jahresfehlbetrag -884,8 -1.283,0 398,1

Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 5.246,0 6.834,1 -1.588,2

Aufwendungen (inkl. AfA) -6.130,8 -8.117,1 1.986,3

Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -884,8 -1.283,0 398,1

Gesellschafterzuschisse 788,0 1.188,0 -400,0

Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschissen) -96,8 -95,0 -1,9
Kennzahlen

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %-Punkte

Eigenkapitalquote 67,3 67,5 -0,2

Eigenkapitalrentabilitat -15,0 -20,1 51

Anlagendeckungsgrad 2 97,4 94,8 2,6

Verschuldungsgrad 48,6 48,2 0,4

Umsatzrentabilitat -19,1 -20,6 1,5

Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 52 Mitarbeitende (Vorjahr: 53) angestellt.
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Geschaéftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]
Besonderheit

Der in 2023 beschlossene Transformationsprozess zur Neuausrichtung der Gesellschaft
wurde fortgefuhrt. Seit 2023 erfolgt eine Parkraumbewirtschaftung. Offene Stellen wurden
nicht nachbesetzt, es werden verstarkt Aushilfskrafte eingesetzt. Die Aufstellung des Unter-
nehmens wird konstruktiv-kritisch, auch mit Hilfe externer Berater, analysiert.

Insbesondere barrierefreie Gesundheitsstandorte, Freizeitanlagen sowie der Wassersport
bilden den Angebotsschwerpunkt der Gesellschaft.

Ertragslage

Die leistungsbezogenen Ertrdge haben sich um 1.587 T€ vermindert, liegen allerdings um
rd. 135 T€ Uber dem Planansatz. Die Aufwendungen liegen mit einem Minderaufwand von
84 T€ unter der Planung. Das Jahresergebnis fallt mit -885 T€ um 425 T€ besser als das
Planergebnis aus.

Finanz- und Vermédgenslage

Die Bilanzsumme hat sich in 2024 um 672 T€ bzw. 7,1 % auf 8.781 T€ vermindert. Auf der
Aktivseite sank das langfristige Vermdgen um 451 T€ bzw. 5,2 %, das kurzfristige Vermdgen
verminderte sich um 222 T€ auf 574 T€. Auf der Passivseite verminderte sich das Eigenkapi-
tal um 98 T€, die Sonderposten fUr Investitionszuschisse verminderten sich um 373 T€ und
das Fremdkapital sank um 201 T€.

Der Bestand an liquiden Mitteln hat sich gegeniber dem Vorjahr nur unwesentlich um 37 T€
verbessert.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist weiterhin angespannt und war im Jahr 2024 nur durch ei-
nen Liquiditatszuschuss und die Verschiebung der Riickzahlung des Uberbrickungsdarle-
hens in Hohe von 400 T€ nach 2029 gesichert.

Chancen und Risiken

Damit das Freizeitzentrum Xanten auch in der Zukunft erfolgreich bleibt, ist es erforderlich,
Rahmenbedingungen zu schaffen, die die weitere Entwicklung innerhalb der bestehenden
Konzeption ermdglichen und einen kostendeckenden Betrieb unter den zunehmend ein-
wirkenden externen Faktoren sicherstellen. Die Witterungsabhangigkeit ist jedes Jahr splr-
bar. Dabei gibt es nicht viele Angebote, die auch bei maBiger Witterung gut angenommen
werden.

Eine weitere Moglichkeit, die Gesellschaft zukunftssicher aufzustellen, ist die Geschaftsfel-
derweiterung. Erste Uberlegungen und Empfehlungen aus dem Gutachten gehen in die fol-
genden Bereiche: Parkraumbewirtschaftung, Ubernachtungstourismus und Energiegewin-
nunag.

Prognose

Die Entwicklung wahrend der Coronakrise, die aktuelle Entwicklung der Energiepreise sowie
weiterer Auswirkungen des Krieges in der Ukraine zwingt die Gesellschaft Kostenstrukturen
und Einsparpotentiale noch genauer zu prifen. Beispiele fir die Entwicklung sind die Stei-
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gerungen bei Baukosten (rd. 40 % in den vergangenen 20 Jahren), den Personalkosten, den
Energiekosten sowie dem allgemeinen Preisniveau. Diese Entwicklungen wirken sich unmit-
telbar direkt auf Betriebs- und Investitionskosten aus und engen den Handlungsspielraum
der Gesellschaft stark ein.

Die permanente an der Nachfrage und den Bedurfnissen der Gaste orientierte Entwicklung
des Freizeitzentrums flhrte zu einem Angebotsausbau und einem steigenden Unterhal-
tungsbedarf. Zuschussleistungen seitens der Gesellschafter konnten nunmehr seit 20 Jahren
stabil gehalten werden. Eine seitdem erstmalige Erhdhung von bis zu 200 T€ p.a. fir pro-
jektgebundene InvestitionsmaBnahmen wird Uber die jeweilige Wirtschaftsplanung geneh-
migt. Uber die zukiinftige Entwicklung befindet sich die Gesellschaft fortlaufend in einem
engen Austausch mit den Gesellschaftern.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschéaftsfihrung

Nach & 20 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages stellt jeder der Gesellschafter

eine/n Geschaftsfuhrer*in aus dem Kreis seiner Bediensteten.

Im Berichtsjahr waren

» Herr Axel Hoppe (Regionalverband Ruhr)

» Herr Ralf Berensmeier (Kreis Wesel)

» Herr Thomas Gortz (Stadt Xanten)

als Geschaftsfuhrer bestellt. Die Bezlige fur die Geschaftsfihrer beliefen sich im Berichtsjahr
auf insgesamt 10.080,00 €.

Verwaltungsrat

Nach § 16 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Verwaltungsrat aus 12 Mitgliedern,
von denen je 3 von der Stadt Xanten und dem Kreis Wesel und 6 vom Regionalverband Ruhr
benannt werden. Fir jedes Mitglied kann ein/e Stellvertreter*in bestellt werden.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten in 2024 Bezlge in Hohe von insgesamt 3.800
€.

Folgende Personen waren im Jahr 2024 Mitglieder des Verwaltungsrates:

Dr. Birgit Beisheim
Karl Borkes

Udo Bovenkerk
Sandra Bree

Gerd Driten

Gabriele Gerber-Weichelt
Dirk Goértzen

Jens Hundrieser
Dietmar Kisters
Markus Schliter
Johannes Wienemann
Anika Zimmer

VVVVVVVVVVYYVYY
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Als stellvertretende Verwaltungsratsmitglieder waren von der Stadt Xanten und dem Kreis
Wesel benannt:

Dr. Antionette Bunse
Helmut Czichy

Ralf Graumann
Frank Heidenreich
Martina Herrmann
Peter Hilbig
Michael Nabbefeld
Thomas Rynders
Axel Jakob Scherer
Wilhelm Trippe
Susanne Zander

VVVVYVYVYVVVYYVYY

Der Verwaltungsrat berat und tGberwacht die Geschaftsfiihrung.

Gesellschafterversammlung

GemaR § 10 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages werden die Gesellschafter durch eine/n von
ihnen entsandten Vertreter*in in der Gesellschafterversammlung vertreten.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:
» Adrienne Eckei

» Helga Franzkowiak
» Pankraz Gasseling

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsréten nach Geschlecht

Dem Verwaltungsrat der Freizeitzentrum Xanten GmbH gehéren von den insgesamt 12 Mit-
gliedern 4 Frauen an (Frauenanteil: 33,33 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in H6he von 40 Pro-
zent unterschritten/nicht erreicht.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt vor.
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4.4.2.1.3 Maximilianpark Hamm GmbH

Basisdaten

Anschrift: Alter Grenzweg 2
59071 Hamm

GrUndungsjahr: 1984

Ansprechpartnerin
Beteiligungssteuerung: Adrienne Eckei; 0201 2069-599; eckei@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

Aufgabe der Maximilianpark Hamm GmbH ist gemaBR § 3 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages
der Betrieb des Maximilianparks Hamm mit dem Zweck der Férderung des Umwelt- und
Landschaftsschutzes, der Heimatpflege, der Kultur und des Sports. Hierzu kann die Gesell-
schaft Einrichtungen pachten, betreiben und erwerben.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Hamm unter der Nr. HRB 647 ein-
getragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens.
Dieser wird durch eine entsprechende Aufgabenerledigung auch tatsachlich eingehalten. Zu
§ 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW wird festgestellt, dass die Gesellschaft im Berichtsjahr ihrer sat-
zungsmafigen Aufgabe nachgekommen ist.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 73.400,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt am
Stammkapital beteiligt:

» Regionalverband Ruhr 30.607,80 € (41,7 %)

> Stadt Hamm 42.792,20 € (58,3 %)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Erfullung des Gesellschaftszweckes haben die Gesellschafter auf Basis des bestehenden
Zuschuss- und Finanzierungsvertrages Zuschussleistungen in H6he von 3.150,0 T€ (RVR-
Anteil: 850,0 €) in die Kapitalricklage eingezahlt; darin enthalten ist ein zusatzlicher Liquidi-
tatszuschuss der Stadt Hamm (300,0 T€). Die Betrdge wurden zunachst der Kapitalrtcklage
zugefihrt.
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Der Jahresfehlbetrag wird mit -3.419,0 T€ ausgewiesen, der vollstandig zu Deckung aus der
Kapitalricklage entnommen wird. Der ausgewiesene Bilanzverlust von -121,7 T€ betrifft die

Stadt Hamm.

Der Verlust aus dem Bereich Eis in Ho6he von -965,1 T€ entfallt auf die Stadt Hamm und
wurde der Kapitalricklage enthnommen. Der Regionalverband Ruhr ist am Bereich Eis (Halle

mit Bowling und Gastronomie) nicht beteiligt.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermoégenslage
Aktiva
I.  Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 12,5 14,7 -2,1
Sachanlagen 2.474.,6 2.504,1 -29,5
Il.  Umlaufvermdgen
Vorrite 48,5 40,6 7,9
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 50,0 53,5 -3,5
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 13,7 40,3 -26,6
Forderungen gegen Gesellschafter 0,4 2,7 -2,2
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 82,3 81,7 0,6
Fliissige Mittel 1.307,3 1.830,6 -523,4
lll. Rechnungsabgrenzungsposten 55,2 25,5 29,8
Bilanzsumme 4.044,6 4.593,7 -549,0
Kapitallage
Passiva
. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 73,4 73,4 0,0
Kapitalrtcklage 2.186,3 2.455,3 -269,0
Verlustvortrag -121,7 -121,7 0,0
Jahresfehlbetrag -3.419,0 -2.391,4 -1.027,6
Entnahmen aus der Kapitalricklage 3.419,0 2.391,4 1.027,6
Il.  Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 671,5 797,4 -125,9
lll. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 180,7 186,9 -6,2
IV. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 257,5 288,7 -31,1
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 41,3 32,3 9,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 124,3 233,5 -109,1
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 31,4 0,0 31,4
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 238,3 289,2 -50,9
Sonstige Verbindlichkeiten 53,5 60,4 -6,9
V. Rechnungsabgrenzungsposten 308,0 298,3 9,7
Bilanzsumme 4.044.,6 4.593,7 -549,0
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. [Umsatzerlose 3.425,8 2.880,4 545,4
davon aus Eintrittsentgelten 2.269,6 1.719,1 550,5
2. |Andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 22,7 -22,7
3. |Sonstige betriebliche Ertrage 534,9 558,1 -23,2
4. |Materialaufwand -85,6 -93,4 7,8
5. |Personalaufwand -3.304,3 -3.015,7 -288,6
6. [Abschreibungen -410,7 -380,5 -30,2
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.555,1 -2.337,2 -1.217,9
8. |Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 14,3 8,2 6,1
9. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -24,7 -20,0 -4,7
10. [Ergebnis nach Steuern -3.405,5 -2.377,5 -1.028,0
11. [Sonstige Steuern -13,5 -13,8 0,3
12. (Jahresfehlbetrag -3.419,0 -2.391,4 -1.027,6
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 3.9749 3.469,4 505,5
Aufwendungen (inkl. AfA) -7.393,9 -5.860,7 -1.533,2
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -3.419,0 -2.391,4 -1.027,6
Gesellschafterzuschisse 3.150,0 2.276,5 873,5
Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschissen) -269,0 -114,9 -154,1
Kennzahlen
Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 68,8 69,8 -1,0
Eigenkapitalrentabilitat -121,7 -74.,6 -47,1
Anlagendeckungsgrad 2 123,0 219,0 -96,0
Verschuldungsgrad 45,3 4,1 41,2
Umsatzrentabilitat -100,0 4,0 -104,0

Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 51 Mitarbeitende (Vorjahr: 48) angestellt.

Geschéaftsentwicklung [Auszug aus dem Prifbericht zum Jahresabschluss]

Die Gesellschafter leisteten ZuschUsse im Rahmen des Zuschuss- und Finanzierungsvertra-
ges in Hohe von 2.850.000 € (RVR: 850.500 €, Stadt Hamm 2.000.000 €). Die Stadt Hamm
leistete einen zusatzlichen Liquiditatszuschuss in H6he von 300.000 €. Die Betrage wurden

zunachst der Kapitalricklage zugefthrt.
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Lage der Gesellschaft / Prognose

Das Gesamtergebnis des Parkes ist nach wie vor stark abhangig vom Erfolg der GroBveran-
staltungen, die zu ca. 50 % fUr das gesamte Besucheraufkommen verantwortlich sind. Fur
das Gros der zusatzlichen Umsatzerldse waren bei bestem Wetter der Herbstmarkt und das
Herbstleuchten verantwortlich. Hier zeigt sich aber auch sehr deutlich die Abhangigkeit des
Parks von gutem Wetter. Die beiden Gesellschafter Stadt Hamm und RVR erméglichen mit
ihren Zuschissen, dass Anlagen und Spielgerate in einem guten Zustand verbleiben und
auch Investitionen und Erhaltungsaufwendungen angegangen werden. FUr die nachsten
Jahre muUssen unterschiedliche MaBnahmen, die die langfristige Substanz des Parkes si-
chern, schrittweise umgesetzt werden, so zum Beispiel die Uberarbeitung des Spielplatzes
Nord, die Erneuerung der Heizung im Glaselefanten, die Uberarbeitung verschiedener Park-
bereiche und eine Erneuerung des Schmetterlingshauses. Auch ist durch die Gesellschafter
der Blick auf die Eintrittspreissituation im Auge zu behalten.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung

Nach & 19 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft eine/n oder mehrere Ge-
schaftsfuhrer*innen. Die Gesellschaft wird durch eine/n Geschaftsfihrer*in in Gemeinschaft
mit einem Prokuristen/einer Prokuristin vertreten.

Die Geschaftsfuhrung wurde im Berichtsjahr von Herrn J6rg Rogalla ausgefuhrt. Die Bezlige
des Geschaftsflhrers beliefen sich im Berichtsjahr auf 101.574,45 €.

Aufsichtsrat

Geman & 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus 15 Mitgliedern.
Auf den Regionalverband Ruhr entfallen 6 und auf die Stadt Hamm 9 Mandate.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten in 2024 Bezlige in H6he von insgesamt
11.375,00 €.

Folgende Personen waren im Jahr 2024 Mitglieder des Aufsichtsrates:

Monika Simshauser

Oliver Bartosch

Rafet Baslarli

Rudiger Brand

Josef Leopold Dirsch

Vera Dunkel-Gierse
Johannes Ferstl

Gerrit Heil (bis 16.02.2024)
Christina Heinrich-Diekmann
Stefan Heitkemper

Thomas Holtmann

Ulrich Kroker

Andreas Mentz

Ulrich Pabst (seit 26.02.2024)

VVVVVVVVVVVYYVYYY
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> Bjérn Pfortzsch
> Christoph Purps

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsfihrung.

Gesellschafterversammlung

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

» Adrienne Eckei

> JOrg Mosgen

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-

tungsréten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Maximilianpark Hamm GmbH gehdren von den insgesamt 15 Mitglie-
dern 3 Frauen an (Frauenanteil: 20,0 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Pro-
zent nicht erreicht/unterschritten.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor. Der RVR wird auf die Erstellung hinwir-
ken.

155



Seegesellschaft Haltern mbH

4.4.2.1.4 Seegesellschaft Haltern mbH

Basisdaten

Anschrift: Kreishaus - Amt 20 -
45655 Recklinghausen

GrUndungsjahr: 1930

Ansprechpartner

Beteiligungssteuerung: Axel Hoppe, 0201 2069-583; hoppe@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

Aufgabe der Seegesellschaft Haltern mbH ist gemaB § 1 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages
der Betrieb des bestehenden Seebades am Halterner Stausee sowie die Bewirtschaftung
und die Verpachtung des der Gesellschaft gehdrenden gastronomischen Betriebes.

Die Gesellschaft hat zur Zweckerfullung die bestehende operative Betriebsfihrung erweitert
und mit der Stadtwerke Haltern am See GmbH zum 01.04.2020 einen Pachtvertrag mit einer
Laufzeit von 25 Jahren geschlossen. Es wurden die Grundstlcke des Seebades mit aufste-
henden Gebduden und Gastronomie zur Betriebsfihrung des Seebades verpachtet.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Recklinghausen unter der Nr. HRB
978 eingetragen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die &ffentliche Zwecksetzung gemafR & 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW wurde erfullt und der 6f-
fentliche Zweck erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 82.000,00 €. Die Gesellschafter sind daran wie
folgt beteiligt:

» Regionalverband Ruhr 20.500,00 € (25 %)
» Kreis Recklinghausen 20.500,00 € (25 %)
» Gelsenwasser AG 20.500,00 € (25 %)
» Stadt Haltern am See 20.500,00 € (25 %)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine Zuschisse der Gesellschafter erhalten.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermdégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdégen
Sachanlagen 163,9 126,6 37,3
Il. Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3,9 0,0 3,9
Sonstige Vermdgensgegenstdande 1,6 1,0 0,6
Fliissige Mittel 116,7 161,6 -44.9
Bilanzsumme 286,1 289,2 -3,1
Finanzlage
Passiva
l. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 82,0 82,0 0,0
Kapitalricklage 768,9 768,9 0,0
Verlustvortrag -573,0 -574,7 1,6
Jahresfehlbetrag/-tUberschuss -1,6 1,6 -3,3
Il. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 4,1 3,8 0,3
Ill. Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten 0,0 1,6 -1,6
IV. Rechnungsabgrenzungsposten 5,7 6,0 -0,3
Bilanzsumme 286,1 289,2 -3,1
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 41,2 37,6 3,6
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 0,1 7,2 -7,1
3. |Personalaufwand -5,0 -5,6 0,6
4. |Abschreibungen -9,3 -8,6 -0,7
5. [Sonstige betriebliche Aufwendungen -24.9 -24,6 -0,3
6. |Sonstige Zinsen & dhnliche Ertrage 0,7 0,0 0,7
7. |Ergebnis nach Steuern 2,8 6,1 -3,3
8. |Sonstige Steuern -4,4 -4,4 0,0
9. |Jahresfehlbetrag -1,6 1,6 -3,3
Ertrage (ohne Gesellschafterzuschisse) 42,0 449 -2,9
Aufwendungen (inkl. AfA) -43,6 -43.2 -0,4
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschusse) -1,6 1,6 -3,3
Gesellschafterzuschisse 0,0 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag (mit Gesellschafterzuschissen) -1,6 1,6 -3,3
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Kennzahlen
Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %-Punkte
Eigenkapitalquote 96,6 96,1 0,5
Eigenkapitalrentabilitat -0,6 0,6 -1,2
Anlagendeckungsgrad 2 168,5 219,4 -50,9
Verschuldungsgrad 3,6 4,1 -0,5
Umsatzrentabilitat -39 4,4 -8,3
Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren bei der Gesellschaft 1 Mitarbeitende (Vorjahr: 1) angestellt.

Geschéaftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]

Ertragslage

Die Umsatzerldse betragen im Geschaftsjahr 41,2 T€, davon 35,7 T€ (Vorjahr: 32,1 T€) aus
der Verpachtung des Seebades, 5,3 T€ (Vorjahr: 5,3 T€) aus Erbpachtvertragen und 0,3 T€
aus der Aufldésung des passiven Rechnungsabgrenzungspostens aus dem Gestattungsver-
trag mit dem Lippeverband. Dies sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich um 7,1
T€, im Wesentlichen aufgrund einer Versicherungs-entschadigung im Vorjahr. Der Personal-
aufwand hat sich leicht um 0,6 T€ reduziert. Die Erhéhung der Abschreibungen ergibt sich
aus den Investitionen in das Kanalsystem. Die Pachtertrage erhdhten sich entsprechend um
die abgerechneten Nebenkosten.

Finanz- und Vermédgenslage

Das Gesamtvermdgen hat sich um 3,1 T€ gegenUber dem Vorjahr verringert. Folgende Ein-
flisse wirken sich aus: Erhdhung des Anlagevermd&gens als Saldo aus Investitionen (+46,6
T€) und Abschreibungen (-9,3 T€). Die liquiden Mittel nahmen um -44,9 T€ ab. Das Eigen-
kapital setzt sich zusammen aus dem Stammkapital in Ho6he von 82 T€, der Kapitalricklage
in Héhe von 768,9 T€, dem Verlustvortrag in Hohe von 573,0 T€ und dem Jahresfehlbetrag
in Hohe von -1,6 T€. Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr aufgrund der Auszahlungen fir
Investitionen einen negativen Cashflow von -46,6 T€ erwirtschaftet, was zu einer Reduzie-
rung des Finanzmittelbestandes in ahnlicher Héhe fuhrt. Die Liquiditat zum 31.12.2024 be-
tragt 116,7 T€. Die Finanz- und Liquiditatslage der Gesellschaft ist geordnet und solide.

Chancen und Risiken

Die Gesellschaft hat mit den Stadtwerken Haltern einen Pachtvertag zum 01.04.2020 mit
einer Laufzeit von 25 Jahren abgeschlossen und die Grundstiicke des Seebades mit aufste-
henden Gebduden und der Gastronomie zur Betriebsfihrung des Seebades verpachtet; das
wirtschaftliche Risiko bzw. die Chance liegt bei den Stadtwerken Haltern. Die in der GmbH
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verbliebenen Aufwendungen sollen mittelfristig durch die Pachteinnahmen ausgeglichen
werden, was in diesem Geschaftsjahr weitgehend gelungen ist.

Der Pachterin wird bis zum Ablauf des 5. Pachtjahres ein auBerordentliches Kindigungs-
recht eingeraumt. Die Einnahmen der Stadtwerke Haltern hangen in groRem Mal3 von der
Durchfihrung des Sunset-Beach-Festivals ab. Genehmigungsrechtlich kann die Durchfih-
rung des Festivals auf Dauer nicht garantiert werden. Dies stellt ein Risiko flr die Gesell-
schaft dar. Zum 31.12.2025 lauft die vertraglich vereinbarte Kindigungsfrist des Pachtver-
trags aus. Hinsichtlich der zukUnftigen Gestaltung des Pachtverhaltnisses finden derzeit Ge-
sprache und Verhandlungen statt.

Aktuell tragt das wetterabhangige Risiko durch den Abschluss des Pachtvertrages nicht
mehr die Seegesellschaft. Notwendige und seit Jahren aufgeschobene Investitionen werden
ebenfalls durch die Stadtwerke durchgefihrt (das Kanalsystem ist davon ausgenommen).
Die Zahlung von Gesellschafterzuschussen ist nicht erforderlich.

Das Kanalsystem auf dem Gelande der Seegesellschaft wurde wenig bis gar nicht in den
letzten Jahren gewartet. Zum Jahresanfang 2024 wurde eine Bestandsaufnahme der Ne-
benkandle durchgefihrt, ebenso wie die Reinigung dieser. Die Mangel werden im Zuge eines
Sanierungsplans beseitigt. Die anfallenden Kosten belasten die Liquiditat der Seegesell-
schaft und stellen in den nachsten Jahren eine Belastung dar. Eine unterjahrige Wartung
durch den Betreiber ist unerlasslich.

Prognhose

Die am 19.11.2024 beschlossene Wirtschaftsplanung fir das Jahr 2025 geht von einem posi-
tiven Ergebnis aus. Fir das Geschaftsjahr 2025 kann sich ein schlechteres Ergebnis ergeben,
da sich aufgrund der Zustandigkeit der Gesellschaft die zurzeit stattfindenden Kanalsanie-
rungsmafnahmen teilweise ergebnismindernd auswirken kénnten.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschéaftsfuhrung

Nach & 7 des Gesellschaftsvertrages bestellt die Gesellschaft eine/n Geschaftsfuhrer*in.
Im Berichtsjahr war Herr Kevin van Holt als GeschaftsfUhrer im Nebenamt tatig. Die Bezlige
beliefen sich im Berichtsjahr flr die GeschaftsfUhrung auf insgesamt 3.600,00 €.

Aufsichts-/Verwaltungsrat

> Ist nicht vorgesehen.

Gesellschafterversammlung

Nach & 8 Abs. 1 Buchstabe a) entsenden die Gesellschafter je eine/n Vertreter*in in die Ge-
sellschafterversammiung.
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Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:
» Christian Hovenjlrgen
> Magnus Meckelburg

> Thomas Holtmann
> Dr. Sebastian Graler

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsrdten nach Geschlecht

Die Seegesellschaft Haltern mbH hat keinen Aufsichtsrat.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist nicht erforderlich.
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4.4.2.2 Okologie-Gesellschaften

4.4.2.2.1 Umweltzentrum Westfalen GmbH

Basisdaten

Anschrift: Hofanlage , Schulze Heil”
59192 Bergkamen

Grindungsjahr: 1992

Ansprechpartnerin
Beteiligungssteuerung: Adrienne Eckei; 0201 2069-599; eckei@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

Geman & 3 des Gesellschaftsvertrages errichtet und betreibt die Gesellschaft das Umwelt-
zentrum Westfalen in Bergkamen. Sie soll umweltpolitisch beispielhafte, dkologisch sinnvol-
le und 6konomisch tragfahige Projekte und Tatigkeitsfelder entwickeln und erproben. Es
sollen Wege der Freiraumpflege erkundet werden mit dem Ziel, die finanziellen Aufwen-
dungen der 6ffentlichen Hande zu minimieren.

Die Aufgabenbereiche der Umweltzentrum Westfalen GmbH stellen sich im Einzelnen wie
folgt dar:

» Nutzung des ehemaligen Hofes Schulze-Heil als dffentlichkeitswirksames Demonstrati-
onsobjekt fur dkologisch angepasste Bau- und Wirtschaftsweisen,

» Raum- und Dienstleistungsangebot fur Einrichtung und Betrieb der Biologischen Station
Kreis Unna in Tragerschaft der NFG (Naturférderungsgesellschaft),

» Raumangebot und Veranstaltungsorganisation flr die Arbeit der im Kreis Unna tatigen
Umweltschutzgruppen,

» Durchfuhrung umweltbezogener Aus-, Fort- und Weiterbildungsaktivitaten in Zusam-
menarbeit mit Dritten, z. B. der LANUV, Volkshochschulen, 6rtlichen Schulen, etc.,

» Offentlichkeitsarbeit fur die Belange des Umweltschutzes einschlieBlich der Entwicklung
und Betreuung konkreter geeigneter 6ffentlichkeitswirksamer Einzelprojekte, insbeson-
dere zur Vermittlung und Unterstitzung der Naturschutzaktivitaten im Kreis, zur Férde-
rung naturschonenden Verhaltens bei freiraumbezogenen Freizeitaktivitaten und zur Be-
gleitung des Emscher Landschaftspark/Seseke-Landschaftspark,

» Unterstltzung des Vertriebs von 6kologisch vertraglich erzeugten Produkten, insbeson-
dere aus angepasster landwirtschaftlicher Nutzung in den Natur- und Landschaftsschutz-
gebieten der Region.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig. Sie erstrebt keinen wirtschaftlichen Erwerb oder Gewinn,
sondern verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemeinnttzige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Hamm unter HRB 4698 gefihrt.
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Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Umweltzentrum Westfalen GmbH ist im Berichtsjahr ihren Aufgaben im Sinne des Un-
ternehmensgegenstandes nachgekommen. Die 6ffentliche Zwecksetzung gemal § 108
Abs. 2 Nr. 2 GO NRW wurde erflllt und der 6ffentliche Zweck erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.600,00 €. Die Gesellschafter Regionalverband
Ruhr und Kreis Unna sind jeweils mit 12.800,00 € (50 %) beteiligt.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft hat Zuschlsse der Gesellschafter in Hohe von 492,0 T€ (RVR-Anteil 246,0
T€) ergebniswirksam vereinnahmt.

Der danach verbleibende Jahrestberschuss (26,3 T€) soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
inT€ inT€ inT€
Vermégenslage
Aktiva
I. Anlagevermdgen
Sachanlagen 287,0 341,6 -54,6
Il. Umlaufvermégen
Vorrite
Fertige Erzeugnisse und Waren 0,5 0,5 0,0
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 38,8 51,3 -12,5
Sonstige Vermdgensgegenstande 11,2 2,9 8,3
Fliissige Mittel 422,1 400,8 21,3
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 2,7 4,6 -1,9
Bilanzsumme 762,4 801,8 -39,4
Finanzlage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,6 25,6 0,0
Kapitalrtcklage 2939 2939 0,0
Gewinnvortrag 209,6 163,3 46,3
JahresUberschuss 26,3 46,3 -20,0
Il. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 108,9 168,5 -59,7
Ill. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 79,1 56,3 22,8
IV. Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3,0 0,0 3,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3,9 6,8 -2,9
Sonstige Verbindlichkeiten 12,0 30,3 -18,3
V. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 10,6 -10,6
Bilanzsumme 762,4 801,8 -39,4
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. [Umsatzerldse 317,4 348,0 -30,6
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 563,7 586,0 -22,4
davon Zuschusse der Gesellschafter 492,0 440,0 52,0
3. |Materialaufwand -116,2 -134.,5 18,3
4. |Personalaufwand -504,5 -488,9 -15,6
5. [Abschreibungen -56,2 -102,9 46,7
6. |[Sonstige betriebliche Aufwendungen -180,3 -156,1 -24,2
7. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4,5 0,0 4,5
8. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -0,1 0,0 -0,1
9. |Ergebnis nach Steuern 28,3 51,7 -23,3
10. |Sonstige Steuern -2,0 -5,4 33
11. |Jahresiiberschuss 26,3 46,3 -20,0
Ertrdge (ohne Gesellschafterzuschisse) 393,6 494,0 -100,4
Aufwendungen (inkl. AfA) -857,3 -882,4 25,1
Jahresfehlbetrag (ohne Gesellschafterzuschisse) -463,7 -388,3 -75,3
Gesellschafterzuschisse 492,0 440,0 52,0
Jahrestberschuss (mit Gesellschafterzuschissen) 28,3 51,7 -23,3
Kennzahlen
Verdanderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %=-Punkte
Eigenkapitalquote 87,1 87,0 0,1
Eigenkapitalrentabilitat -62,3 -56,4 -5,9
Anlagendeckungsgrad 2 231,5 204,0 27,5
Verschuldungsgrad 15,0 15,0 0,0
Umsatzrentabilitat -130,3 -113,0 -17,3

Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren 8 Mitarbeitende (Vorjahr: 8) bei der Gesellschaft angestellt.

Geschéaftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]

Lage der Gesellschaft / Prognose

Der Geschaftsverlauf wird von der Gesellschaft in 2024 wieder als planmaBig beurteilt. Pro-
grammveranstaltungen und sonstige Aktivitaten konnten sukzessive wieder an das Vor-
Corona-Niveau angepasst und umgesetzt werden. Die Zahl der Veranstaltungen ist zwar
gestiegen, die der Besucher und der Teilnehmer sind aber im Vergleich zum Vorjahr etwa
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konstant geblieben. Noch in Ausflihrung befindliche Projekte und der Ukraine-Krieg haben
Zu einer Ausbremsung der Ergebnissteigerung gefthrt, durch die Inflation etc. gestiegene
Kosten konnten nicht durch hédhere Einnahmen aufgefangen werden. Dennoch ist in 2024
wie auch in 2023 unter Berlcksichtigung der geleisteten Gesellschafterzuschisse ein solides
positives Jahresergebnis erzielt worden.

Entscheidend flr den Fortbestand der Gesellschaft sind die Gesellschafterzahlungen. Den
Wegfall der Gesellschafterzahlungen, die im Geschaftsjahr 2024 492 T€ (Vorjahr: 440 T€)
betrugen, wlrde die Gesellschaft kurz- und mittelfristig nicht kompensieren kdnnen. Durch
Beschluss wurden die Gesellschafterzahlungen aber abgesichert und sogar ein Inflationsver-
lust wird ab 2020 jahrlich abgefedert. Die Mieteinnahmen, insbesondere aus dem Fleischzer-
legebetrieb, werden auch zukiinftig zusammen mit den Einnahmen aus den Programmver-
anstaltungen einen Haupteinnahmeposten der Gesellschaft bilden.

Das Kinderschutzkonzept ist - ebenso wie die Kriterien der Jugendhilfe (Anerkennung liegt
seit Feb. 2023 vor) - seit dem Wirtschaftsjahr 2023 fester Bestandteil der Aktivitaten auf
dem Geldnde der Okologiestation.

Der Musterstall-Betrieb (Betriebsaufnahme 2005) wurde zum Juli 2024 gekindigt und ist
seither nicht mehr Bestandteil der padagogischen Arbeit der GmbH. Die Greifvogelauf-
fangstation (Betriebsaufnahme 2011, Betriebseinstellung 2021 aus persdnlichen Grinden
des ehrenamtlichen Betreibers) wird derzeit als Lager flr Gartengerate aufgrund des Weg-
falls der Maschinenhalle genutzt. Die geplante Umgestaltung der AuBenanlagen (Grinfla-
chen: Absperrung Hof, Reaktivierung Bauerngarten, Wildbienenareal, Trockenmauerbe-
pflanzung, Teich, Bankettinstandsetzung Mdullstellplatz) wird - vor dem Hintergrund der
Umplanungen Maschinenhalle und der Auflagen durch die untere Naturschutzbehorde
(Teich, Bankettinstandsetzung Mullstellplatz) - zunachst zurtickgestellt. Das im Februar
2012 in Betrieb genommene Gastehaus, das wegen der kurzfristigen Absage des Betreibers
vorlUbergehend selbst in die Hand genommen wurde, wird seit dem 01.06.2013 durch einen
Pachter betrieben, der flir Anfang 2027 seine Kindigung (Rente) angeklindigt hat.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung

Nach & 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft bis zu zwei Geschaftsfih-
rer*innen, die von der Gesellschafterversammlung eingestellt und entlassen werden.

Im Berichtsjahr war Geschaftsfuhrer Herr Oliver Wendenkampf. Der GeschaftsfUhrer vertritt
die Gesellschaft allein. Die Gesamtbezlge flr Herrn Wendenkampf beliefen sich im Ge-
schaftsjahr 2024 auf 100.000,00 £.

Verwaltungsrat

Nach & 12 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Verwaltungsrat aus 10 Mitgliedern,
von denen der Kreis Unna und der Regionalverband Ruhr jeweils 5 Mitglieder benennen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten in 2024 Bezlige in H6he von insgesamt
3.442,20 €.
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Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder des Verwaltungsrates:

Oliver Christian Bartosch
Thomas Holtmann

Adrian Kersting

Eckhard Kneisel
Klaus-Bernhard Kihnapfel
Marco Morten Pufke
Markus Schliter

Carl Schulz-Gahmen
Simone Symma

YVVVVYVYVVYVYY

Der Verwaltungsrat berat und Gberwacht die Geschaftsfihrung.

Gesellschafterversammlung

GemaB § 11 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages entsendet jeder Gesellschafter jeweils eine/n
Vertreter/in in die Gesellschafterversammliung.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

» Thomas Holtmann

» Simone Symma

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-

tungsréten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Umweltzentrum Westfalen GmbH gehdren von den insgesamt 10 Mit-
gliedern 1 Frau an (Frauenanteil: 10,00 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Pro-
zent nicht erreicht/unterschritten.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Die Erstellung eines Gleichstellungsplanes nach € 5 LGG ist auf Grund der geringen Beschaf-
tigtenzahl nicht notwendig.
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4.4.2.3 Kultur- und Tourismusgesellschaften

4.4.2.3.1 Kultur Ruhr GmbH

Basisdaten
Anschrift: Gerard-Mortier-Platz 1
44793 Bochum
GrUndungsjahr: 1993 gegrindet als Triennale Ruhr GmbH

01.03.2017 umfirmiert in Kultur Ruhr GmbH

Ansprechpartnerin
Beteiligungssteuerung: Adrienne Eckei; 0201 2069-599; eckei@rvr.ruhr

Zweck der Beteiligung

Aufgabe der Kultur Ruhr GmbH ist gemaB § 3 des Gesellschaftsvertrages die Planung, Vor-
bereitung und Durchfihrung von kulturellen Projekten im gesamten Ruhrgebiet. Alle Projek-
te haben regionalen Charakter mit dem Ziel einer nationalen bzw. internationalen Ausstrah-
lung und dienen ausschlieBlich der Férderung von Kunst und Kultur als Beitrag zur kulturel-
len, 8konomischen, sozialen und 6kologischen Erneuerung bzw. Weiterentwicklung des
Ruhrgebietes. Der Gegenstand des Unternehmens wird verwirklicht durch

— eigene kulturelle Projekte,

— die Auswahl und Koordination kultureller Projekte,

— die Zusammenarbeit mit regionalen Akteuren.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke. Sie verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Die Kultur Ruhr GmbH ist im Berichtsjahr ihren Aufgaben im Sinne des Unternehmensge-
genstandes nachgekommen. Die 6ffentliche Zwecksetzung gema § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO
NRW wurde erflllt und der 6ffentliche Zweck erreicht.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Bochum unter der Nr. HRB 16669
eingetragen.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 30.000,00 €. Die Gesellschafter sind wie folgt
daran beteiligt:

> Land NRW 15.300,00 € (51 %)

> Regionalverband Ruhr 14.700,00 € (49 %)
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft hat ZuschUsse der Gesellschafter in Hohe von 19.951,3 T€ (RVR-Anteil
1.673,7 T€) ergebniswirksam vereinnahmt.

Der danach verbleibende Jahresfehlbetrag (-318,6 T€) wurde auf neue Rechnung vorgetra-
gen.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
Vermédgenslage
Aktiva
I. Anlagevermodgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 72,0 85,9 -13,9
Sachanlagen 1.034,4 700,8 333,6
II. Umlaufvermdgen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 66,2 52,3 13,9
Sonstige Vermdgensgegenstande 141,7 55,3 86,4
Fliissige Mittel 2.859,2 3.407,2 -548,0
1. Rechnungsabgrenzungsposten 146,0 63,9 82,1
Bilanzsumme 4.319,4 4.365,4 -46,0
Kapitallage
Passiva
I. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 30,0 30,0 0,0
Gewinnvortrag 2.752,7 5.080,4 -2.327,6
Jahresfehlbetrag/-lUberschuss -318,6 -2.327.,6 2.009,0
Il. Sonderposten zur Finanzierung des Anlagevermdgens 1.106,4 786,7 319,6
lIll. Riickstellungen
SteuerrUtckstellungen 1,0 0,0 1,0
Sonstige Rickstellungen 314,2 242.4 71,7
IV. Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 61,0 253,7 -192,7
Sonstige Verbindlichkeiten 109,8 299,8 -190,0
V. Rechnungsabgrenzungsposten 263,0 0,0 263,0
Bilanzsumme 4.319,4 4.365,4 -46,0
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Kultur Ruhr GmbH

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2024 2023 2024 zu 2023
T€ T€ T€
1. |Umsatzerldse 1.545,2 962,7 582,5
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 20.277,3 20.593,7 -316,5
3. |Materialaufwand -10.375,3 -12.571,4 2.196,1
4. |Personalaufwand -7.050,9 -7.382,9 332,0
5. |Abschreibungen -284,9 -310,9 26,0
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.416,4 -3.613,4 -803,0
7. |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,1 0,3 -0,2
8. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
9. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9,0 -2,3 -6,7
10. |Ergebnis nach Steuern -313,9 -2.324,2 2.010,3
11. |Sonstige Steuern -4,8 -3,5 -1,3
12. |Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -318,6 -2.327,6 2.009,0
Ertrage 1.871,3 1.554,8 316,5
Aufwendungen (inkl. AfA) -22.141,3 -23.884,4 1.743,1
Gesellschafterzuschisse 19.951,3 20.002,0 -50,7
Ergebnis nach Gesellschafterzuschissen -318,6 -2.327,6 2.009,0
Kennzahlen
Verdnderung
2024 2023 2024 zu 2023
% % %=-Punkte
Eigenkapitalquote 83,0 82,0 1,0
Eigenkapitalrentabilitat -547,0 -613,0 66,0
Anlagendeckungsgrad 2 345,0 509,0 -164,0
Verschuldungsgrad 21,0 22,0 -1,0
Umsatzrentabilitat* 0,0 0,0 0,0

* Die Umsatzrentabilitat gibt das Verhaltnis zwischen dem Jahresergebnis (bereinigt um Gesellschafter-
zuschisse) und dem Umsatz wieder. Da sich die Gesellschaft hauptsachlich durch Zuschisse finanziert,
ist die Ermittlung dieser Kennzahl ohne Aussage.

Personalbestand

Zum 31.12.2024 waren 65 Mitarbeitende (Vorjahr: 65) bei der Gesellschaft angestellt.

169



Kultur Ruhr GmbH

Geschaéftsentwicklung [Auszug aus dem Priifbericht zum Jahresabschluss]

Im Geschaftsjahr machten sich Veranderungen im Férderverhalten verschiedener Institutio-
nen bemerkbar (grundsatzliche Bereitschaft zur Férderung der unterschiedlichen Part-
ner/innen). DarUber hinaus waren weiterhin inflationsbedinge Kostensteigerungen sprbar.
Zusatzlich erschwerte sich aufgrund der anhaltend komplexen geopolitischen Entwicklun-
gen in der Ukraine und im nahen Osten die Umsetzung verschiedener Projekte.

Lage der Gesellschaft / Prognose:

Die Ertragslage im Wirtschaftsjahr 2024 bestimmt sich u. a. aus den Zuwendungen des Lan-
des NRW und den vom Regionalverband Ruhr bereitgestellten Mitteln. Den in 2024 somit
erhaltenen Einnahmen stehen entsprechende Ausgaben aus dem angepassten Wirtschafts-
plan 2024 gegenuUber.

Die Gesellschaft finanziert sich - wie in den Vorjahren - hauptsachlich Gber 6ffentliche Zu-
schisse.

In der Gewinn- und Verlustrechnung fUr das Geschaftsjahr 2024 wird ein planmaBiger Jah-
resfehlbetrag in H6he von 319 T€ ausgewiesen. Dieser Betrag resultiert im Wesentlichen aus
der aufwandswirksamen ZuflUhrung des Sonderpostens mit Ricklagenanteil in H6he von 319
T€, dem Investitionen in die Ausstattung der Projekte 2024 gegenlberstehen.

Trotz der bestehenden Herausforderungen ergaben sich fur die Gesellschaft auch relevante
Chancen, u.a. durch die Starkung von Partnerschaften, dies insbesondere im Hinblick auf
potenzielle Kooperationsformate zur gemeinschaftlichen Produktionsumsetzung. Zusatzlich
leistete der verstarkte Fokus auf nachhaltige Produktionsweisen sowie auf interdisziplinare
und diversitatsorientierte Programmansatze einen wichtigen Beitrag zur ErschlieBung neuer
Publikumssegmente. Dennoch bleibt ein Mangel an Fachkraften insbesondere im techni-
schen und administrativen Bereich ein limitierender Faktor.

Im kommenden Geschaftsjahr ist weiterhin mit wesentlichen Herausforderungen zu rechnen.
Dazu zahlen insbesondere die angespannte geopolitische Weltlage, potenzielle Anpassun-
gen im Foérderbereich sowie allgemeine wirtschaftliche Unsicherheiten. Diese Entwicklungen
werden fortlaufend beobachtet, um Risiken frihzeitig zu erkennen und gezielt entgegenzu-
wirken. Gleichzeitig lassen sich auch Chancen flr die Kultur Ruhr GmbH erkennen, darunter
insbesondere die Umsetzung von Koproduktionen, die damit verbundene Starkung langfris-
tiger Partnerschaften sowie die Weiterentwicklung nachhaltiger Produktionsweisen. Zudem
wird die gezielte Férderung interdisziplindrer und diversitatsorientierter Programmansatze
als wesentliches Instrument zur Publikumsbindung und -erweiterung verstanden. Ziel ist es,
durch eine vorausschauende Ressourcenplanung und eine kontinuierliche Risikobetrachtung
die Umsetzung geplanter Produktionen und Projekte dauerhaft zu gewahrleisten und
gleichzeitig eine stabile, anpassungsfahige Entwicklung sicherzustellen. Unter Berlcksichti-
gung dieser Ausgangslage ist flir 2025 vorgesehen, die regionale, nationale und internatio-
nale Wahrnehmung der Ruhrtriennale und damit der Region durch auBergewdhnliche Insze-
nierungen in den einzigartigen Spielstatten weiter zu gewahrleisten. Auf Basis der festge-
schriebenen bzw. flr 2025 zugesagten Mittel des Landes Nordrhein-Westfalen, des Regio-
nalverbands Ruhr und der Eigeneinahmen ist die Liquiditat der Gesellschaft flir 2025 sowie
das Eigenkapital zum 31.12.2024 gewahrleistet.
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Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung

Nach & 15 Abs. 1 und 2 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft hdchstens drei Ge-
schaftsfihrer*innen.

Im Berichtsjahr waren Frau Dr. Vera Battis-Reese und Herr Ivo Van Hove als Geschaftsfih-
rer*innen bestellt. Die Bezlige beliefen sich im Berichtsjahr fir die Geschaftsfihrung auf ins-
gesamt 374.069 €.

Aufsichtsrat

Nach & 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht der Aufsichtsrat aus 16 Mitgliedern.
Davon benennt das Land NRW 8 Mitglieder und der Regionalverband Ruhr 8 Mitglieder.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten in 2024 Bezige in H6he von insgesamt 2.520 €.
Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder des Aufsichtsrates:

Ina Brandes

Garrelt Duin (seit 01.04.2024)

Torsten Ehlert

Karola GeiR-Netthofel (bis 31.03.2024)
Felix Haltt

Dr. Michael Henze

Josef Hovenjlrgen

Dr. Hildegard Kaluza (bis 04.03.2024)
Dr. Christian von Kraack

Peter Krause

Prof. Dr. Norbert Lammert

Peter Landmann

Christiane Moos

Svenja Noltemeyer

Jorg Obereiner

Dr. Michael Reitemeyer (seit 04.03.2024)
Monika Simshauser

Norbert Stlattgen

VVVVVVVVVVYVVYVVVYVYYY

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht die Geschaftsfihrung.

Gesellschafterversammlung

Nach & 13 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages besteht die Gesellschafterversammlung aus je
einem/einer Vertreter*in der Gesellschafter.

Folgende Personen waren im Berichtsjahr Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

> Aline Schiffer
> Adrienne Eckei
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Kultur Ruhr GmbH

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsréten nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Kultur Ruhr GmbH gehdren von den insgesamt 16 Mitgliedern 5 Frau-
en an (Frauenanteil: 31,25 %).

Damit wird der im § 12 Abs. 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Pro-
zent nicht erreicht/unterschritten.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

(gesetzlich vorgeschrieben ab 20 Beschaftigten)

Ein Gleichstellungsplan nach & 5 LGG liegt nicht vor. Der RVR wird auf die Erstellung hinwir-
ken.
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Anlage

Kennzahlen der Beteiligungsgesellschaften

Definitionen

1.

Eigenkapitalquote:

Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme. Zum Eigenkapital dazu gerechnet wurden
auch ,Sonderposten fur Investitionszuschisse zum Anlagevermdgen®, da sie Eigenkapi-
talcharakter haben. Ein hoher Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme weist au-
genscheinlich auf eine solide Finanzierung der Gesellschaft hin.

Eigenkapitalrentabilitat:

Die Eigenkapitalrentabilitat gibt Auskunft Uber die Wirtschaftlichkeit eines Unterneh-
mens; sie ergibt sich als Quotient aus Jahresergebnis und Eigenkapital (inkl. Sonderpos-
ten).

Anlagendeckungsgrad:

Der Anlagendeckungsgrad gibt Auskunft dartber, inwieweit das Anlagevermdgen
durch das Eigenkapital und das langfristige Fremdkapital gedeckt ist. Langfristiges
Vermdgen soll auch langfristig finanziert sein.

Verschuldungsgrad:

Der Verschuldungsgrad gibt das Verhaltnis zwischen dem Fremdkapital und dem Ei-
genkapital (inkl. Sonderposten) an. Sie gibt Auskunft Gber die Finanzierungsstruktur ei-
nes Unternehmens.

Umsatzrentabilitat:

Die Umsatzrentabilitat gibt das Verhaltnis zwischen dem Jahresergebnis und dem Um-
satz wieder. Die hier ausgewiesene Kennzahl setzt den Jahresfehlbetrag in Relation zu
allen Ertragen (ohne Zuschisse).
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