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Gesamtbilanz

zum 31. Dezember 2022



Regionalverband Ruhr, Essen
Gesamtbilanz zum 31. Dezember 2022

Aktiva 31.12.2022 31.12.2021
EUR TEUR

0. Aufwendungen zur Erhaltung der
gemeindlichen Leistungsfihigkeit 8.817.985,55 6.482
1. Anlagevermégen 683.826.547,50 733.479
2. Umlaufvermégen 219.038.284,27 139.770
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 76.997.978,97 78.579
988.680.796,29 958.310
Passiva 31.12.2022 31.12.2021
EUR TEUR
1. Eigenkapital 189.138.646,63 176.393
2. Sonderposten 154.317.912,50 152.742
3. Riickstellungen 417.307.763,63 404.205
4. Verbindlichkeiten 176.873.713,88 174.091
5. Passive Rechnungsabgrenzung 51.042.759,65 50.879
988.680.796,29 958.310




Regionalverband Ruhr, Essen
Bilanz zum 31. Dezember 2022

Aktiva

0. Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit

1. Anlagevermdgen
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1.2 Sachanlagen

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1 Grunflachen
1.2.1.2 Ackerland
1.2.1.3 Wald, Forsten
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder-und Jugendeinrichtigungen
1.2.2.2 Schulen
1.2.2.3 Wohnbauten
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude

1.2.3 Infrastrukturvermégen
1.2.3.1 Grund und Boden des Infras trukturvermégens
1.2.3.2 Bruckenund Tunnel
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausristung und Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 Entwasserungs-und Abwasserbeseitigungsanlagen
1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden

1.2.5 Kunstgegenstinde, Kulturdenkmaler

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs-und Geschaftsausstattung

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen

1.3.1 Anteile an verbund Unter
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen
1.3.3 Ubrige Beteiligungen
1.3.4 Sondervermégen
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermdgens
1.3.6 Ausleihungen

2. Umlaufvermégen

2.1 Vorréte

2.1.1 Roh- Hilfs-und Betriebsstoffe, Waren
2.1.2 Geleistete Anzahlung

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

2.2.1 Forderungen
2.2.2 Sonstige Vermdgensgegenstinde

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens

2.4 Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

31.12.2022 31.12.2021

EUR EUR TEUR
8.817.985,55 6.482

683.826.547,50 733.479

1.456.883,70 1111

646.294.928,92 629.205

213.861.228,01 214.409

24.799.545,48 25.002
38.448.271,97 38.448
129.925.064,41 129.949
20.688.346,15 21.010
110.991.961,44 104.105

0,00 0

0,00 0
832.025,23 856
110.159.936,21 103.250
138.633.815,04 138.791

25.085.108,43 25173
47.412.218,27 48.114
633.266,00 687
83.948,28 84
59.424.899,44 58.398
5.994.374,62 6.334
15.087.564,72 14.761

1.017.559,28 824

112.843.821,02 116.892

11.772.954,37 10.669

42.086.025,04 28.754

36.074.734,88 103.163

314.935,32 288

1.756.239,60 2.039

14.023.286,77 14.023

0,00 0

19.376.118,79 86.248

604.154,40 565

219.038.284,27 139.770

13.160.408,32 10.187

13.160.408,32 10.155

0,00 33

57.782.911,95 42.883

39.018.334,07 33.930

18.764.577,88 8.953

0,00 0

148.094.964,00 86.699

76.997.978,97 78.579

988.680.796,29 958.310




Passiva

1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage
1.2 Sonderriicklage
1.3 Ausgleichsriicklage
1.4 Gesamtjahresergebnis

1.5 Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter

2. Sonderposten
2.1 fiir Zuwendungen
2.2 fiir Beitrdge
2.3 fiir den Gebiihrenausgleich

2.4 Sonstige Sonderposten

3. Riickstellungen
3.1 Pensionsriickstellungen
3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten
3.3 Instandhaltungsriickstellungen
3.4 Steuerriickstellungen

3.5 Sonstige Riickstellungen

4. Verbindlichkeiten
4.1 Anleihen
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgingen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten

4.8 Erhaltene Anzahlungen

5. Passive Rechnungsabgrenzung

31.12.2022 31.12.2021
EUR TEUR
189.138.646,63 176.393
145.221.324,67 133.607
0,00 0
27.594.952,50 28.039
13.193.451,95 11.264
3.128.917,51 3.483
154.317.912,50 152.742
154.175.994,75 152.742
0,00 0

0,00 0

141.917,75 0
417.307.763,63 404.205
46.862.715,72 48.664
310.701.000,00 310.652
12.811.323,54 8.476
8.458.750,78 8.325
38.473.973,59 28.088,00
176.873.713,88 174.091
0,00 0
128.970.590,88 124.446
1.468.767,43 1.344
200.000,00 200
20.178.588,71 16.219
938.155,13 0
15.551.604,83 25.898
9.566.006,90 5.985
51.042.759,65 50.879
988.680.796,29 958.310




Gesamtergebnisrechnung

des Haushaltsjahres zum 31.12.2022



Gesamtergebnisrechnung

Ergebnis Ergebnis
des Haushaltsjahres des Vorjahres
2022 2021
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR TEUR
1 2

1 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 92.528.857,74 89.270
3 + Sonstige Transferertrage 0,00 0
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 152.794,30 246
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 255.316.715,81 224.720
6 + Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.419.670,45 1.264
7 + Sonstige ordentliche Ertrage 27.261.449,89 29.735
8 + Aktivierte Eigenleistung 1.966.549,45 1.634
9 | +/ Bestandsveranderungen -122.184,85 -139
10 | = Ordentliche Gesamtertriage 378.523.852,79 346.730
11 - Personalaufwendungen -102.326.462,51 -98.804
12 - Versorgungsaufwendungen -4.838.028,85 -851
13 - Aufwend. fir Sach- u. Dienstleistungen -142.209.603,93 -124.072
14 - Bilanzielle Abschreibungen -30.866.896,81 -29.884
15 - Transferaufwendungen -22.587.198,40 -20.244
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -66.269.247,86 -65.977
17 | = Ordentliche Gesamtaufwendungen -369.097.438,36 -339.832

Ordentliches Gesamtergebnis
18| = e 10 und 19 - 9.426.414,43 6.899
19 | + Finanzertrage 1.649.019,41 674
20 - Finanzaufwendungen -2.451.552,23 -3.075

Gesamtfinanzergebnis
21| = & e 15 U 20)9 -802.532,82 -2.402
2| = (Eesamtergebnis der laufenden Geschiftstatigkeit 8.623.881,61 4.497

(= Zeilen 18 und 21)
23 | + AuBerordentliche Ertrage 2.335.890,12 4.425
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0

AuBerordentliches Gesamtergebnis
25| = Jeion 25 ond 24, s 2.335.890,12 4.425

Gesamtjahresergebnis
26 | = - 122 und 25)9 10.959.771,73 8.922
27 | +/ Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis 2.233.680,22 2.342
2| = Gesamtjahresergebnis des Regionalverbandes 13.193.451,95 11.264

Ruhr
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Gesamtanhang

zum 31. Dezember 2022
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1 Allgemeine Angaben zum Gesamtabschluss

Der vorliegende Gesamtabschluss wird gemaR § 116 GO NRW i. V. m. §§ 50 ff. KomHVO
NRW aufgestellt. Sofern erganzende Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) anzu-
wenden waren, wurden diese berlcksichtigt.

Das Geschaftsjahr fir den Konzern und die konsolidierten Betriebe entspricht dem Kalen-
derjahr.

Die Betragsangaben erfolgen in tausend Euro (T€).

1.1 Konsolidierungskreis

Der Vollkonsolidierungskreis besteht zum 31.12.2022 neben dem Regionalverband Ruhr
unverandert aus folgenden Unternehmen:

.. Anteil am
Name des Sondervermégens JUnternehmens Kapital
AGR Abfallents orgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Herten 100,00%
RVR Ruhr Grln, Essen 100,00%
Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH, Bochum 64,14%

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns wurden damit im Haushaltsjahr 2022 folgende Tochterunternehmen nicht in

den Gesamtabschluss einbezogen:

Name des Unternehmens Antel! am
Kapital
Ruhr Tourismus GmbH, Oberhausen 100,00%
Business Metropole Ruhr GmbH, Essen 100,00%
TER TouristikEisenbahnRuhrgebiet GmbH, Essen 100,00%
Abfallwirtschaft metropole Ruhr GmbH 100,00%
Betreibergesellschaft Silbersee Il Haltern am See mbH, Essen 60,00%
IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH, Essen 50,20%
Freizeitschwerpunkt Glortalsperre GmbH, Essen 51,00%
Ruhrwind Herten GmbH, Herten 51,00%

Aufgrund ihres Einflusses auf die Ertragslage des Regionalverbands Ruhr wurde die fol-
gende Gesellschaft ,,at Equity” in den Konzernabschluss einbezogen:

Name des Unternehmens Antel! am
Kapital
Revierpark Gysenberg Herne GmbH, Herne 50,00%

Auf die Beteiligungen an den folgenden assoziierten Unternehmen sind die Vorschriften
des & 51 Abs. 3 KomHVO NRW i. V. m. §8 311 Abs. 1 und 312 HGB aufgrund untergeord-
neter Bedeutung fir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2022 nicht angewendet worden:

12



Name des Unternehmens Antel! am
Kapital
Revierpark Wischlingen GmbH, Dortmund 50,00%
Freizeitzentrum Xanten GmbH, Xanten 50,00%
Umweltzentrum Westfalen GmbH, Bergkamen 50,00%
Kultur Ruhr GmbH, Gelsenkirchen 49,00%
Maximilianpark Hamm GmbH, Hamm 41,70%
SeegesellschaftHaltern mbH, Recklinghausen 25,00%

1.2 Konsolidierungsgrundsatze

Bei der Kapitalkonsolidierung wurde die Neubewertungsmethode und die Buchwertme-
thode (§ 51 Abs. 1 bis 3KomHVO NRW i.V.m. § 301 Abs.1S. 2 Nr.1bis 2 HGB) angewandt
(Vollkonsolidierung mit Minderheitenausweis). Dabei erfolgte die Verrechnung mit dem
Eigenkapital auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbezie-
hung der Konzernbetriebe in den Gesamtabschluss.

Die aus der Kapitalkonsolidierung resultierenden aktiven und passiven Unterschiedsbe-
trage wurden mit den Rucklagen verrechnet.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgte nach & 50 Abs. 1 bis 3 KomHVO NRW i. V. m. & 303
Abs. 1 HGB durch Eliminierung der Forderungen mit den entsprechenden Verbindlichkei-
ten zwischen den Konzernbetrieben.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgte gem. § 50 Abs. 1 bis 3 KomHVO NRW
i. V.m. & 305 Abs. 1 HGB durch Verrechnung der Ertrage zwischen den Konzernbetrieben
mit den auf sie entfallenden Aufwendungen.

Die assoziierten Unternehmen wurden in der Gesamtbilanz mit dem Buchwert angesetzt
(Buchwertmethode), und zwar auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt der erst-
maligen Einbeziehung des assoziierten Unternehmens in den Gesamtabschluss.

1.3 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Abschlisse der in den Gesamtabschluss des Regionalverbandes Ruhr einbezogenen
Unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen er-
stellt.

Realisations- und Imparitdtsprinzip wurden beachtet; Vermdgensgegenstande wurden
héchstens zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.

Der Wertansatz der Vermdgensgegenstande des Regionalverbandes Ruhr geht auf die
erstmalige Bewertung des Vermdgens im Rahmen der Eréffnungsbilanz zum Stichtag 1.
Januar 2006 zurlck. Die in der Erdffnungsbilanz erfassten, vorsichtig geschatzten Zeit-
werte gelten fUr die kinftigen Haushaltsjahre als Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Im Zuge der Corona-Pandemie und des Krieges gegen die Ukraine hat der Landtag NRW
das NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz (NKF-CUIG) beschlossen. Hiernach erfolgt
eine bilanzielle Isolierung der in der Erfolgsrechnung aufgelaufenen Verluste in einem ge-
sonderten Bilanzposten (Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahig-
keit), welcher vor dem Anlagevermogen auszuweisen ist. Der RVR isoliert auf diese Weise
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im Jahresabschluss zum 31.12.2022 8.818 T€ durch eine au3erordentliche Ertragsbuchung
in der Ergebnisrechnung. Dieser Betrag ist - beginnend ab dem Haushaltsjahr 2026 - langs-
tens Uber einen Zeitraum von 50 Jahren linear erfolgswirksam abzuschreiben. Dem RVR
steht im Jahr 2025 fir die Aufstellung der Haushaltssatzung 2026 das einmalig auszu-
Ubende Recht zu, die Bilanzierungshilfe ganz oder in Anteilen gegen das Eigenkapital er-
folgsneutral auszubuchen.

Die immateriellen Vermdégensgegenstdnde sowie Sach- und Finanzanlagen wurden i. d.
R. zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berlicksichtigung von im Wesentlichen
linearen Abschreibungen bewertet.

Die Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe, Waren sind zu fortgeschriebenen durchschnittlichen
Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde wurden zu Nennwerten unter Be-
ricksichtigung erkennbarer Ausfallrisiken bilanziert. Unter den sonstigen Vermdgensge-
genstanden werden zum Verkauf stehende Grundstiicke und Gebdude zu den jeweilig er-
zielbaren Marktpreisen ausgewiesen.

Die Sonderposten fiir Zuwendungen werden auf der Grundlage der Zuwendungsbe-
scheide berlcksichtigt und den subventionierten Vermdgensgegenstanden zugeordnet.
Die Sonderposten werden analog der Nutzungsdauer der zugeordneten Vermdgensge-
genstande ertragswirksam aufgeldst.

Bei der Bemessung der Riickstellungen wurden alle erkennbaren Risiken bericksichtigt.
Die Ruckstellungen sind nur in H6he des Betrages anzusetzen, der voraussichtlich notwen-
dig ist.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden fiir bestehende Ver-
sorgungsanspriche und samtliche Anwartschaften gebildet. Diese wurden mit dem nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelten Teilwert auf der Basis eines Rech-
nungszinsfuBes von 5 % angesetzt.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Rickzahlungsbetrag ausgewiesen. Zuweisungen und
Zuschusse werden, soweit fUr diese Verwendungsnachweise zu fihren sind, bis zu ihrer
bestimmungsgemaflen Inanspruchnahme unter den erhaltenen Anzahlungen ausgewie-
sen.
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2 Erlduterungen zur Gesamtbilanz
2.1 Aktiva
2.1.1 Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem Gesamtanlagenspiegel (Anlage 1 zum Ge-
samtanhang) zu entnehmen.

2.1.2 Umlaufvermégen

2.1.2.1 Vorrdte

Die Position beinhaltet im Wesentlichen die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe der AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Herten in H6he von 12.579 T€ (Vorjahr:
9.995 T¥).

2.1.2.2 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde

Die Forderungen resultieren im Wesentlichen aus privatrechtlichen Kundenforderungen
der voll zu konsolidierenden Unternehmen sowie 6ffentlich-rechtlichen Forderungen des
Regionalverbandes Ruhr.

Die 6ffentlich-rechtlichen Forderungen beinhalten insbesondere Ausgleichsforderungen
gegenlber Kommunen aus der Ubernahme von Beamten nach § 107b BeamtVG sowie Um-
lageforderungen gegenUber Mitgliedskommunen des Regionalverbandes Ruhr.

Die privatrechtlichen Forderungen beinhalten insbesondere Forderungen der AGR Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Herten in H6he von 24.997 T€ (Vorjahr:
25.844 T€).

2.1.2.3 Liquide Mittel

Zur Veranderung der liguiden Mittel wird auf die Gesamtkapitalflussrechnung verwiesen.

2.1.3 Aktive Rechnungsabgrenzung

Im Wesentlichen werden hierunter in Hohe von 58.585 T€ (Vorjahr: 58.447 T€) Besitziber-
lassungsvertrage des RVR mit den Mitgliedskommunen bilanziert.

Aus dem Jahresabschluss des RVR ergibt sich zudem ein aktiver Rechnungsabgrenzungs-

posten in Hohe 10.783 T€ aus den vertraglichen Vereinbarungen mit der IGA Metropole
Ruhr 2027 gGmbH.
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2.2 Passiva

2.2.1 Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich in der Berichtsperiode wie folgt entwickelt:

Allgemeine Riicklage
Anteile
Unters chieds- (:iesamt- Ausgleichs - anderer ) .
Allgemeine | betrag aus der Gewinn-/ jahres_- eEeR Gesell- Eigenkapital
Riicklage Kapital- Verlustvortrag | €rgebnis schafter
kons olidierung
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 31.12.2021 196.214 -219.356 156.749 11.264 28.039 3.482 176.392
Gesamtjahrestberschuss 2021 11.707 -11.264 -443 0
Gesamtjahres Uberschuss 2022 13.194 -2.234 10.960
Einzahlung FMR 1.880 1.880
Sonstige Veranderungen -93 -93
Stand 31.12.2022 196.214 -219.356 168.363 13.194 27.596 3.128 189.139

Die allgemeine Ricklage sowie die Ausgleichsriicklage entfallen in voller Hohe auf den Re-
gionalverband Ruhr.

Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung und der Gewinnvortrag ergeben
sich aus der Erstkonsolidierung zum 1. Januar 2006 sowie aus den Folgekonsolidierungen
bis zum 31. Dezember 2018.

Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung ergibt sich aus der Verrechnung der
Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochtergesellschaften. Die
stillen Reserven wurden soweit wie mdglich den jeweiligen Aktiva zugeordnet.

Aus der Erstkonsolidierung der AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH re-
sultiert ein aktiver Unterschiedsbetrag. Dieser ergab sich insbesondere aus unterschiedli-
chen Bewertungsansatzen fir Rickstellungen zur Durchfihrung der Deponienachsorge-
maBnahmen nach HGB und KomHVO NRW. Insgesamt betrug der Unterschiedsbetrag zum
1. Januar 2006 219.894 T€. Dieser wurde offen mit den Ricklagen verrechnet.

Die Hohe des Ausgleichspostens flr Anteile anderer Gesellschafter ergibt sich aus dem
anteiligen Konzernbuchwert der Vermdgenswerte und Schulden der Freizeitgesellschaft
Metropole Ruhr GmbH.

2.2.2 Sonderposten

Die Sonderposten fiir erhaltene Zuwendungen in Hb6he von 154.176 T€ (Vorjahr
152.742 T€) resultieren im Wesentlichen aus dem Jahresabschluss des Regionalverbandes
Ruhr. Ausgewiesen werden Finanzmittel, die der Regionalverband Ruhr fir die Anschaf-
fung oder Herstellung von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens erhalten hat
und nicht frei verwenden darf.

Die Sonderposten werden analog zur Restnutzungsdauer des gefdrderten Vermdgensge-
genstandes zeitanteilig aufgeldst.
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2.2.3 Riickstellungen
2.2.3.1 Pensionsriickstellungen

Die Zusammensetzung der Position ,,Pensionsrickstellungen”in Hohe von 46.863 T€ (Vor-
jahr: 48.664 T€) ergibt sich aus Verpflichtungen des Regionalverbandes Ruhr mit 39.232
T€ (Vorjahr: 37.700 T€), der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung RVR Ruhr Grin mit 6.096
T€ (Vorjahr: 9.359 T€) sowie der AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH mit
1.535 T€ (Vorjahr: 1.605 T€).

Bei der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung RVR Ruhr Grin sowie der AGR Abfallentsor-
gungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH unterliegen die jeweiligen Bewertungen versiche-
rungsmathematischen Berechnungen, unter Anwendung der Richttafeln 2018 G von Prof.
Dr. K. Heubeck, in welchen die Pensionsrickstellungen fir die aktiven Beamt*innen bzw.
Mitarbeiter*innen und die Versorgungsempfanger*innen getrennt ermittelt werden.

Unter dieser Bilanzposition sind auch die Beihilfeverpflichtungen des Regionalverbandes
Ruhr gegenUber den aktiven Beamt*innen, den Versorgungsempfanger*innen sowie deren
Hinterbliebenen auszuweisen. Der Regionalverband Ruhr hat von dem gesetzlichen Be-
wertungswahlrecht gem. § 37 Abs. 1 Satz 5 KomHVO NRW Gebrauch gemacht und aus
Kosten- und Effizienzgriinden die Ermittlung des Ruckstellungsbedarfs selbst vorgenom-
men.

2.2.3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten

Die Ruckstellung fur Deponien und Altlasten resultiert ausschlie3lich aus dem Jahresab-
schluss der AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH. Dabei handelt es sich
um Ruckstellungen zur Durchfiihrung von DeponienachsorgemalBnahmen.

Die Ruckstellungen sind gem. § 37 KomHVO NRW in Hbéhe der voraussichtlichen Inan-
spruchnahme zu bewerten. Dies beinhaltet die zu erwartende Preissteigerung, eine Abzin-
sung der Rickstellung ist nicht vorzunehmen. Hierdurch wird ein Rickstellungsbetrag von
insgesamt 310.701 T€ (Vorjahr: 310.652 T€) ausgewiesen. Zum handelsrechtlichen Jahres-
abschluss der AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH ergibt sich somit eine
Abweichung von 40.333 T€ (Vorjahr: 39.290 T€).

2.2.3.3 Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen in H6he von 38.474 T€ entfallen im Wesentlichen auf den
Regionalverband Ruhr mit 19.706 T€ (Vorjahr: 10.546 T€) sowie auf die AGR Abfallentsor-
gungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH mit 17.527 T€ (Vorjahr: 16.340 T€).

Der Regionalverband Ruhr hat in Hohe von 5.369 T€ Rickstellungen fir Gro3standorte ge-
bildet. Auf Grundlage des 6ffentlich-rechtlichen Vertrages mit dem Land Nordrhein-West-
falen hat sich der Regionalverband Ruhr noch einmal verpflichtet, bis zum Jahre 2027 ins-
gesamt 39 Mio. € flr die Finanzierung der Instandhaltungsbedarfe dieser regional bedeut-
samen Standorte zur Verflgung zu stellen. Die Mittel werden sukzessive unter Berlcksich-
tigung des jeweils ermittelten tatsachlichen jahrlichen Finanzbedarfs der Standorte Uber
den Betrachtungszeitraum von zehn Jahren im Rahmen eines Gesamtfinanzierungsplanes
bereitgestellt.
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Die Ubrigen Ruckstellungen entfallen insbesondere auf Rickstellungen fur Riuckzahlungs-
verpflichtungen gegenilber Férdermittelgebern, Drohverlusten aus Entsorgungsvertra-
gen, fr ausstehende Rechnungen, Lizenzentgelte, Urlaubsverpflichtungen und Jahresab-
schlusskosten.

2.2.4 Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung und Laufzeiten der Verbindlichkeiten sind dem Gesamtverbindlich-
keitenspiegel zu entnehmen.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen entfallen mit 128.776 T€ (Vorjahr:
124.195 T€) im Wesentlichen auf den Regionalverband Ruhr.

Unter den erhaltenen Anzahlungen werden insbesondere Zuwendungen von Férdermit-
telgebern ausgewiesen, bei denen der gefdrderte Vermdgensgegenstand noch nicht be-
triebsbereit bzw. fertiggestellt ist.

Die sonstigen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen Steuerverbindlichkeiten, wei-
terzuleitende Mittel fUr die Grundsicherung der Grof3standorte, Rlickzahlungen an das
Land NRW sowie kreditorische Debitoren.

2.2.5 Passive Rechnungsabgrenzung

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich hauptsachlich um Zuwen-
dungen, die der Regionalverband Ruhr fir die im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesenen Besitzlberlassungsvertrage erhalten hat. Die Veranderung dieser Position
korrespondiert mit den innerhalb des ,aktiven Rechnungsabgrenzungsposten” ausgewie-
senen Besitzlberlassungen.

2.3 Haftungsverhaltnisse/sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nach & 87 Abs. 2 GO NRW darf eine Kommune Blrgschaften und Verpflichtungen aus Ge-
wahrvertrdgen nur im Rahmen der Erfillung ihrer Aufgaben Ubernehmen. Dabei sind in der
Regel keine selbstschuldnerischen Blrgschaften erlaubt, sondern nur Ausfallblrgschaften,
bei denen der Blrge erst einzutreten hat, wenn der Hauptschuldner nicht leisten kann.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 bestanden folgende Haftungsverhaltnisse oder
sonstige finanziellen Verpflichtungen gegentber Dritten:

T€
Miet-, Pacht- und Leasingaufwendungen 1.560
Bestellobligo 38.600
Dienstleistungs - und Anlieferungs vertrage 1.200
Insgesamt 41.360

Aufgrund vertraglicher Vereinbarungen ist der Regionalverband Ruhr verpflichtet, bis
2027 einen Betrag in Ho6he von 39 Mio. € zum Erhalt der sechs regional bedeutsamen Grof3-
standorte der ,,Route der Industriekultur” zur Verflgung zu stellen.
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Aufgrund des Durchflihrungsvertrages ist der Regionalverband Ruhr verpflichtet bis 2027
einen Betrag in Hohe von 11 Mio. € der ,IGA2027 gGmbH® zur Verfligung zu stellen.

3 Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung
3.1 Ordentliche Gesamtertrage

Die ordentlichen Gesamtertrage belaufen sich im Berichtsjahr auf insgesamt 378.524 T€
(Vorjahr: 346.730 T€).

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte in Hohe von 255.317 T€ (Vorjahr: 224.720 T€),
wurden zu 94 % (Vorjahr: 96 %) von der AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet
mbH erwirtschaftet.

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen betragen 92.529 T€ (Vorjahr: 89.270 T€)
und wurden hauptsachlich durch den Regionalverband Ruhr vereinnahmt.

Zudem konnten sonstige ordentliche Ertrdge in Hohe von 27.261 T€ (Vorjahr: 29.735 T€)
erwirtschaftet werden.

3.2 Ordentliche Gesamtaufwendungen

Die ordentlichen Aufwendungen betragen im Berichtsjahr insgesamt 369.097 T€ (Vorjahr:
339.831 T€).

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen in Hohe von insgesamt 142.210 T€
(Vorjahr 124.072 7€) werden im Wesentlichen durch die AGR Abfallentsorgungs-Gesell-
schaft Ruhrgebiet mbH bestimmt.

Die Personalaufwendungen betragen 102.326 T€ (Vorjahr 94.881 T€). Davon entfallen 57
% auf die AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH sowie 28 % auf den Regio-
nalverband Ruhr.

In den bilanziellen Abschreibungen sind die planmaBigen Abschreibungen fir das Anlage-
vermogen und die planmafBigen Aufldsungen der ,aktiven Rechnungsabgrenzung®, insbe-
sondere im Zusammenhang mit den BesitzUberlassungen des Regionalverbandes Ruhr er-
fasst. Die Entwicklung der Abschreibungen ist dem Gesamtanlagenspiegel zu entnehmen.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen in H6he von insgesamt 66.269 T€ (Vorjahr:
65.977 T€) entfallen mit 49.430 T€ (Vorjahr: 45.479 T€) auf die AGR Abfallentsorgungs-
Gesellschaft Ruhrgebiet mbH und mit 16.234 T€ (Vorjahr: 15.906 T€) auf den RVR.

3.3 Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis

Die Position anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis ist den Mitgesellschaftern
der Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH zuzuordnen.
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4 Erlduterungen zur Gesamtkapitalflussrechnung

GemaR den Empfehlungen des Deutschen Rechnungslegungsstandard stellt sich die Ge-
samtkapitalflussrechnung unter Anwendung der indirekten Methode fUr den Regionalver-
band Ruhr dar.

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus dem Bilanzposten ,,FlUssige Mittel“ zusammen.

5 Sonstige Angaben

Anteilsbesitz des ,Konzern“ Regionalverband Ruhr

Bezlglich des Anteilsbesitzes sowie der weiteren Angaben gem. § 53 KomHVO wird auf
den Beteiligungsbericht verwiesen.
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Anlage 1: Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2022

Anschaffungs-und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2022 a Abga Umbuch 31.12.2022 01.01.2022 Zugénge Zuschreibung Abgénge Umbuchungen 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
Anlagevermdgen
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
+ - +f + - - +f
1. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 30.618.627,31 700.961,69 91.965,59 0,00 31.227.623,41 29.507.513,05 355.192,25] 0,00 91.965,59) 0,00 29.770.739,71 1.456.883,70 1.111.114,26|
2. Sachanlagen 1.421.561.613,67| 47.954.324,59 14.412.457,01 0,00 1.455.103.481,25| 792.356.741,38 29.000.174,18, 152.107,17| 12.396.256,06) 0,00 808.808.552,33 646.294.928,92 629.204.872,29]
21 iicke und i iche Rechte 241.145.238,55| 56.674,48 585.803,03 31.672,80| 240.647.782,80) 26.736.655,17 624.005,48| 121.875,12| 452.230,74| 0,00[" 26.786.554,79) 213.861.228,01, 214.408.583,38|
2.1.1 Granflachen 31.963.441,08 32.750,62! 131.565,62 13.229,05 31.877.855,13, 6.961.802,28 246.717,25| 121.875,12 8.334,76) 0,00 7.078.309,65, 24.799.545,48 25.001.638,80)
2.1.2 Ackerland 38.500.982,30) 163,53 480,85 861,82 38.501.526,80 53.254,83 0,00) 0,00 0,00 0,00 53.254,83 38.448.27197 38.447.727.47
2.1.3 Wald, Forsten 138.280.816,90 18.565,58! 9.860,58 17.581,93 138.307.103,83 8.331.410,17 50.629,25| 0,00 0,00 0,00 8.382.039,42) 129.925.064,41 129.949.406,73
2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 32.399.998,27 5.194,75 443.89598 0,00 31.961.297,04) 11.390.187,89 326.658,98| 0,00 443.895 98| 0,00 11.272.950,89 20.688.346,15 21.009.810,38|
0,00)

2.2 Bebaute icke und ii iche Rechte 255.260.303,99)| 7.831.974,69 573.647,44 3.556.322,20 266.074.953,44] 151.154.983,25 4.367.202,36 0,00 413.638,44| -25.555,17 155.082.992,00 110.991.961,44| 104.105.320,74

2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtigungen 41.336,49 41.336,49 41.336,49 0,00 0,00 0,00 41.336,49 0,00
2.2.2 Schulen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3 Wohnbauten 1.752.966,45 0,00 0,00 0,00 1.752.966,45, 897.159,38 23.781,84| 0,00 0,00 0,00 920.941,22 83202523 855.807,07|
2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafis- und Betriebsgebaude 253.466.001,05 7.831.974,69 573.647,44 3.556.322,20 264.280.650,50 150.216.487,38 4.343.420,52| 413.638,44] -25.555,17 154.120.714,29, 110.159.936,21 103.249.513,67

0,00

2.3 Infrastrukturvermdgen 184.217.170,48 901.550,33 54.487,45 2.867.300,51 187.931.533,87 45.426.209,40 3.871.509,43 0,00 0,00 0,00 49.297.718,83, 138.633.815,04| 138.790.961,08
2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermagens 25.173.416,41] 315.771,89 54.486,45 -349.593,42 25.085.108,43 ! X 0,00 0,00 0,00 ! 25.085.108,43 25.173.416,41
2.3.2 Bricken und Tunnel 57.255.173,02) 0,00 0,00 75.530,75 57.330.703,77, 9.141.136,76 777.348,74| 0,00 0,00 0,00 9.918.485,50, 47.412218,27 48.114.036,26
233 mit S treckenausriistung und Sicher ) 1.345.443,42 0,00 1,00 0,00 1.345.442,42) 658.281,00 53.895,42| 0,00 0,00 0,00 712.176,42 633.266,00 687.162,42|
2.3.4 Entwasserungs- und Abvasser 129.510,92 0,00 0,00 0,00 129.510,92 45.562,64 0,00 0,00 0,00 0,00 45.562,64 83.948,28 83.948,28|
2.35 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 89.249.971,62 553.083,19 0,00 3.132.686,72 92.935.741,53, 30.851.501,73, 2.659.340,36) 0,00 0,00 0,00 33.510.842,09, 59.424.899,44, 58.398.469,89)
2.36 Stromr, Gas- und Wasserversorgungsanlagen 55.322,20) 0,00 0,00 ! 55.322,20 55.322,20 0,00 0,00 0,00 55.322,20 0,00 0,00)
2.3.7 Abfallbeseitigungsanlagen ! 0,00 0,00 0,00 ! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.8 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens 11.008.332,89) 32.695,25! 0,00 8.676,46 11.049.704,60 4.674.405,07 380.924,91] 0,00 0,00 0,00 5.055.329,98, 5.994.374,62 6.333.927,82
2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 157.071.024,97 1.069.050,47 4.590,02 3.225.636,88 161.361.122,30} 142.309.724,73 3.968.422,87, 0,00 4.590,02 0,00 146.273.557,58 15.087.564,72 14.761.300,24|
25K inde, K L] 1.147.721,75 0,00 0,00 200.897,50| 1.348.619,25| 323.399,76| 7.660,21 0,00 0,00 0,00 331.059,97| 1.017.559,28 824.321,99)
26 inen und ische Anlagen, 502.945.423,58 6.837.164,84 4.735.296,01 2.738.008,29 507.785.300,70| 386.053.858,76| 13.476.911,79) 0,00 4.600.710,43 11.419,56 394.941.479,68| 112.843.821,02 116.891.564,82
2.7 Betriebs- und Geschiftsausstattung 50.931.989,13 2.606.584,83 6.964.701,20 1.219.473,00 47.793.345,76| 40.262.754,40 2.684.462,04 30.232,05 6.925.086,43 28.493,43 36.020.391,39) 11.772.954,37 10.669.234,73|
2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 28.842.741,22 28.651.324,95 1.493.931,86, -13.839.311,18 42.160.823,13, 89.155,91 0,00 0,00 0,00 -14.357,82 74.798,09| 42.086.025,04 28.753.585,31
3. Finanzanlagen 110.935.634,70) 11.780.032,82 77.872.899,97 0,00 44.842.767,55 7.772.271,61, 996.352,22| 0,00 591,15 0,00 8.768.032,68 36.074.734,88 103.163.363,10)
3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 288.068,48| 27.965,84 1.099,00 0,00 314.935,32 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 314.935,32| 288.068,48|
3.2 Anteile an assozilerten Unternehmen 9.644.057,15 713.650,00 0,00 0,00 10.357.707,15| 7.605.115,34] 996.352,22| 0,00| 0,00| 0,00 8.601.467,56| 1.756.239,60 2.038.941,82
3.3 Ubrige Beteiligungen 14.030.957,77 0,00 0,00 0,00 14.030.957,77, 7.671,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.671,00 14.023.286,77 14.023.286,77|
3.4 Sondervermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00] 0,00
3.5 Wertpapiere des Anlagevermdgens 86.248.392,42 10.988.416,98 77.860.690,61 0,00 19.376.118,79) 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 19.376.118,79 86.248.392,42
3.6 Ausleihungen 724.158,88| 50.000,00 11.110,36| 0,00 763.048,52 159.485,27| 0,00 0,00 591,15 0,00 158.894,12| 604.154,40 564.673,61]
Summe Anlagevermégen 1.563.115.875,68 60.435.319,10 92.377.322,57 0,00} 1.531.173.872,21| 829.636.526,04 30.351.718,65 152.107,17, 12.488.812,80 0,00 847.347.324,72 683.826.547,50 733.479.349,65
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Anlage 2: Forderungsspiegel zum 31. Dezember 2022

Art der Forderung

Gesamtbetrag am

mit einer Restlaufzeit von Gesamtbetrag
31.12. des bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre [mehrals 5 Jahre| am 31.12. des
Haushaltsjahres Vorjahres
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2 3 4 5
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

2.2.1 Forderungen 39.018 38.568 252 198 33.930
2.2.2 Sonstige Vermdégensgegenstinde 18.765 9.765 0 9.000 8.953
Summe der Forderungen 57.783 48.333 252 9.198 42.883

22




Anlage 3: Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2022

Gesamtbetrag am

mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag am

31.12. 31.12.
L . des des
Art der Verbindlichkeit Haushaltsjahres bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre [mehr als 5 Jahre Vorjahres
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2 3 4 5
4.1 Anleihen 0 0 0 0 0
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 128.971 6.083 21.651 101.237 124.446
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 1.469 578 891 0 1.344
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirts chaftlich

gleichkommen 200 0 200 0 200
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20.179 20.179 0 0 16.219
4.7 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 938 938 0 0 0
4.8 Sonstige Verbindlichkeiten 15.552 4,001 10.788 763 25.898
4.9 Erhaltene Anzahlung 9.566 9.566 0 0 5.985
Summe der Verbindlichkeiten 176.875 41.345 33.530 102.000 174.092
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Anlage 4: Gesamtkapitalflussrechnung

Gesamtkapitalflussrechnung

Ergebnis Ergebnis
des des Vorjahres
Haushaltsjahres 2021
Ein- und Auszahlungsarten 2022
TEUR TEUR
1 2

Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von
1 . )

Minderheitsgesellschaftern)

+10.960 +8.922

Abschreibungen/Zuschreibungen (einschl. Zuschreibungen und
2. | |Ergebnis aus der E quity-Konsolidierung) auf Gegenstande des

Anlagevermdgens +30.199 +31.411
3. | £|Zunahme/Abnahme der Riickstellungen +13.103 -7.380
4 |- Aufldsung der Sonderposten fur Zuwendungen und Beitrdge sowie

' sonstigen Sonderposten 3.380 3.782
5. |#|sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/trtrage 2.429 -4.432
6. |+|Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermdgen +357 +259

Abnahme/Zunahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und
7. | |Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 14.825 2137

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
8. |+ |Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 1.704 +7.175
9. | = |Mittelzufluss/abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit +32.281 +30.036
10.|+[Einzahlungen aus Abgangen aus dem Anlagevermogen +192 +588
11.{ - JAuszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -60.435 35.659
12.|+[Einzahlungen aus Abgdngen aus dem Finanzanlagevermdgen +77.873 +4
13.| = |Mittelzufluss/~abfluss aus der Investitionstétigkeit +17.630 -35.067

Einzahlungen von Unternehmenseignern und
4.1+ . .

Minderheitsgesells chaftern +1.880 +1.800
15.1 [Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten +10.125 +100
16.] - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und der Rickflhrung

‘| [von (Finanz-)Krediten 5.475 9.615
17 |+ Einzahlungen aus Sonderposten fir Zuwendungen, Beitrage und

‘| |Gebuhren +4.955 +8.212
18. | = |Mittelzufluss/abfluss aus der Finanzierungstitigkeit +11.485 +497

Zahlungs wirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe
19.] -

aus 9, 13 und 16) +61.396 -4.534

Wechselkurs-, konsolidierungskreis - und bewertungs bedingte
20. ||« ) .

Anderung des Finanzmittelfonds 0 0
21.|+|Finanzmittelfonds am Anfang der Periode +86.699 +971.233
22.|=|Finanzmittelfonds am Ende der Periode +148.095 +86.699

davon verpfandet -2.695 -2.634
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Gesamtlagebericht

zum 31. Dezember 2022
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1 Einleitung

In seiner Sitzung vom 12. Dezember 2018 hat der Landtag Nordrhein-Westfalen (NRW),
das Zweite Gesetz zur Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements
(2. NKFWG NRW) fiur Gemeinden und Gemeindeverbande im Land Nordrhein-Westfalen
verabschiedet.

Seit dem 01.01.2019 gelten damit die Gemeindeordnung neuer Fassung (GO n. F.) sowie
weitere mit gleichem Wirkungsbeginn reformierte kommunalrechtliche Vorschriften. Si-
multan wurde auf dem Erlasswege eine neue Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO)
verfasst, die die bisherige Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVOQ) abldst. Die neu ge-
fassten Vorschriften zur Aufstellung der Abschlisse sind erstmalig zum 31. Dezember 2019
anzuwenden.

Der vorliegende Gesamtabschluss 2022 ist somit der dritte Gesamtabschluss, bei dem die
Regularien des neu anzuwendenden Haushaltsrechts nach GO n. F. und KomHVO Anwen-
dung finden.

Der Regionalverband Ruhr (RVR) hat gemafR € 116 GO NRW flr den Schluss eines jeden
Haushaltsjahres einen Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafii-
ger Buchfihrung (GoB) aufzustellen. Zu diesem Zweck hat der RVR seinen Jahresabschluss
nach € 95 GO NRW und die Jahresabschlisse des gleichen Haushaltsjahres bzw. Geschafts-
jahres aller wesentlichen verselbststandigten Aufgabenbereiche (Konzernorganisationen)
in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu konsolidieren. Der Gesamtabschluss
besteht aus einer Gesamtergebnisrechnung, einer Gesamtbilanz, dem Gesamtanhang, der
Kapitalflussrechnung, dem Eigenkapitalspiegel und ist um einen Gesamtlagebericht zu er-
ganzen.

Im Falle einer gréBenabhangigen Befreiung von der Aufstellungspflicht aufgrund des Vor-
liegens der in § 116a GO NRW genannten Voraussetzungen, ist gemal3 & 117 Abs. 1 GO
NRW in dem Jahr stattdessen ein Beteiligungsbericht zu erstellen. Der RVR wird von einer
groéBenabhangigen Befreiung voraussichtlich keinen Gebrauch machen, wodurch ein Be-
teiligungsbericht entbehrlich ware, und weiterhin zur Wahrung der Berichtskontinuitat am
Gesamtabschluss und Beteiligungsbericht festhalten.

Im Zuge der Corona-Pandemie und des Krieges gegen die Ukraine hat der Landtag NRW
das NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz (NKF-CUIG) beschlossen. Hiernach erfolgt
eine bilanzielle Isolierung der in der Erfolgsrechnung aufgelaufenen Verluste in einem ge-
sonderten Bilanzposten (Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahig-
keit), welcher vor dem Anlagevermd&gen auszuweisen ist.

Der vorliegende Gesamtabschluss ist, nach Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzma-
nagements, der zwolfte Gesamtabschluss fir den Konzern RVR. Der geprifte Gesamtab-
schluss ist gemal § 116 Absatz 9 GO NRW durch einen Beschluss der Verbandsversamm-
lung zu bestatigen.

Mit dem vorliegenden Gesamtabschluss legt der RVR den konsolidierten Abschluss aller
wesentlichen Konzernorganisationen vor. In diesen wurden der RVR (die Kernverwaltung),
die eigenbetriebsahnliche Einrichtung RVR Ruhr Grin sowie zwei voll zu konsolidierende
verbundene Unternehmen einbezogen.
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Wahrend der Einzelabschluss des RVR dem Nachweis Uber die Einhaltung des Haushalts-
plans und die Herstellung des Haushaltsausgleichs dient, hat der Gesamtabschluss im We-
sentlichen Informationsfunktion. Er legt Rechenschaft ab Uber die tatsachliche Aufga-
benerledigung und die wirtschaftliche Entwicklung des RVR unter Einbeziehung seiner ver-
selbststandigten Aufgabenbereiche.

Dem Prinzip des handelsrechtlichen Konzernabschlusses folgend, hat der Gesamtab-
schluss die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde und ihrer Kon-
zernorganisationen so darzustellen, als ob es sich um eine wirtschaftliche Einheit handeln
wirde. Zu diesem Zweck sind alle internen Beziehungen zwischen der Kernverwaltung und
den einbezogenen Konzernorganisationen zu eliminieren.

FUr ndhere Informationen zu den einzelnen Beteiligungen des RVR wird auf den Beteili-
gungsbericht verwiesen.

GemaB & 52 KomHVO NRW ist durch den Gesamtlagebericht das durch den Gesamtab-
schluss zu vermittelnde Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage
des RVR und seiner verselbststandigten Aufgabenbereiche (VABs) zu erldutern. Dazu ist
zum einen ein Uberblick Uber den Geschéftsablauf mit den wichtigsten Ergebnissen des
Gesamtabschlusses zu geben und zum anderen die Gesamtlage in ihren tatsachlichen Ver-
haltnissen darzustellen. Zudem ist eine Analyse der Haushaltswirtschaft unter Einbezie-
hung der vABs und der Gesamtlage durchzuflhren. Dabei sollen Ziele und Kennzahlen mit
einbezogen werden. Im Weiteren ist auf die Chancen und Risiken fur die Gesamtentwick-
lung des RVR-Konzerns einzugehen.

Basis fur den Gesamtlagebericht 2022 bilden der Lagebericht 2022 des RVR sowie die je-
weiligen Lageberichte 2022 der vABs. Der vorliegende Gesamtlagebericht 2022 des RVR
enthalt folgende Unterteilung:

e Geschaftsablauf 2022 und wichtigste Ergebnisse des Gesamtabschlusses,

e Analyse der Haushaltswirtschaft 2022 fir den RVR-Konzern,
¢ Chancen und Risiken fur die kinftige Entwicklung des RVR-Konzerns.

2 Geschdéftsablauf 2022 und wichtigste Ergebnisse des Gesamtabschlusses
2.1 Gesamtbilanz

Zum 31.12.2022 ergibt sich folgende Vermo&gens- und Kapitalstruktur:

Aktiva in TEUR in% [Passiva in TEUR in %
Aufwendungen z. Erh. d.
gem. Leistungsfaigkeit 8.818 0,89|Eigenkapital 189.139 19,13
Anlagevermdgen 683.827 69,17|Sonderposten 154.318 15,61
Umlaufvermobgen 219.038 22,15|Ruckstellungen 417.308 42,21
aktive RAP 76.998 7,79|Verbindlichkeiten 176.874 17,89
Passive RAP 51.043 5,16
Summe 988.681 100,0(Summe 988.681 100,0
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AKTIVA

Aufwendungen z. Erh.

i d.gem.
a t;v;;AP Leistungsfaigkeit
=20 0,9%

Umlaufvermogen
22,2%

Anlagevermogen
69,2%

PASSIVA

Passive RAP
5,2%

Eigenkapital
0,

Verbindlichkeiten 19,1%
17,9%

Sonderposten
15,6%

Rickstellungen
42,2%

Zur Darstellung der Vermdgensstruktur werden die Konzernbilanzposten der Aktivseite
dem langfristig und kurzfristig gebundenen Vermdgen (Falligkeit < 1 Jahr) zugeordnet.

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite dem Eigen-

bzw. dem Fremdkapital zugeordnet und entsprechend ihrer Falligkeit unter den langfristi-
gen sowie kurzfristigen (< 1 Jahr) Finanzmitteln ausgewiesen.
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Die Vermodgens- und Kapitalstruktur sowie deren Veranderungen gegenlber dem Vorjahr
ergeben sich aus den folgenden Zusammenstellungen der Konzernbilanzzahlen fir die bei-
den Abschlussstichtage 31.12.2022 und 31.12.2021:

Vermoégensstruktur in T€ in %

Vermogensstruktur in TEUR in %
31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
AKTIVA TEUR % TEUR % TEUR %
Langfristig gebundenes Vermégen 693.095 70,10%| 746.727 77,92% -53.632 -7,18%
Aufwendungen zur Erhaltung der
gemeindlichen Leistungsfahigkeit 8.818 0,89% 6.482 0,68% 2.336 36,04%
Anlagevermégen 683.827[  69,17%| 733.479[  76,54%] -49.652 -6,77%
Immaterielles Vermdgen 1.457 0,15% 1.111 0,12% 346 31,14%
Grundvermégen 324.853 32,86%) 318.514 33,24%) 6.339 1,99%
Infrastrukturvermégen 138.634 14,02% 138.791 14,48%) -157 -0,11%
Bauten auf fremdem Grund und Boden 15.088 1,53% 14.761 1,54%) 327 2,21%
Kunst, Kulturdenkmaler 1.018 0,10% 824 0,09% 194 23,49%
Maschinen, tech. Anlagen u. Fahrzeuge 112.844 11,41% 116.892 12,20%) -4.048 -3,46%
Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.773 1,19% 10.669 1,11% 1.104 10,35%
Anlagen im Bau 42.086 4,26% 28.754 3,00%] 13.332 46,37%
Finanzanlagen 36.075 3,65% 103.163 10,77%] -67.088 -65,03%|
Forderungen 450 0,05% 6.766 0,71% -6.316 -93,35%
Kurzfristig gebundenes Vermoégen 295.586 29,90%| 211.582 22,08% 84.004 39,70%
Vorrate 13.160 1,33% 10.187 1,06% 2.973 29,19%
Forderungen 38.568 3,90% 27.164 2,83% 11.404 41,98%
Sonstige Vermdgensgegenstande 18.765 1,90% 8.953 0,93% 9.812 109,59%
Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Liquide Mittel 148.095 14,98% 86.699 9,05% 61.396 70,82%
Rechnungsabgrenzungsposten 76.998 7,79% 78.579 8,20% -1.581 -2,01%
Gesamtbilanzsumme 988.681| 100,00%| 958.310| 100,00% 30.372 3,17%

Das Gesamtvermdgen des Konzerns betrdagt im Berichtsjahr 988.681 T€ und ist im Wesent-
lichen gepragt durch langfristig gebundenes Vermogen (693.095 T€; 70,10 %). Das lang-
fristig gebundene Vermdgen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 53.632 T€ (- 7,18 %)
gemindert.

Das Anlagevermogen in Héhe von 683.827 T€ (69,17 %) stellt dabei die mit Abstand gr6Bte
Position des Gesamtvermdgens dar. Mit 324.853 T€ sowie einem prozentualen Anteil von
32,86 % bildet das Grundvermdgen den grdéBten Posten des Anlagevermdgens. Dazu zah-
len vor allem Wald, Forsten (129.925 T€), Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsge-
baude (110.160 T€) sowie Grunflachen und Ackerland (63.248T€). Das Infrastrukturver-
mogen betragt zum Bilanzstichtag 138.634 T€ und liegt auf dem Vorjahresniveau (138.791
T€).

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich die gréfte Veranderung im Bereich der Finanzanla-
gen. Diese betragen insgesamt 36.075 T€ (3,65 %) und liegen somit deutlich unter dem
Vorjahreswert (103.163 T€; 65,03 %). Unter der Position werden die Wertpapiere des An-
lagevermogens (19.376 T€; Vorjahr: 86.248 T€), Beteiligungen an den Freizeitgesellschaf-
ten und Ubrigen Beteiligungen im Konzern (16.094 T€; Vorjahr: 16.350 T€) sowie Auslei-
hungen (604 T€; Vorjahr: 565 T€) ausgewiesen. Die Veranderung basiert im Wesentlichen
auf der Aufldsung eines Spezialfonds bei der AGR.
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Die groBten Positionen des kurzfristig gebundenen Vermdgens in H6he von 295.586 T€
bilden, wie bereits im Vorjahr, die Liquiden Mittel (148.095 T€; Vorjahr: 86.699 T€) sowie
die Rechnungsabgrenzungsposten (76.998 T€; Vorjahr: 78.579 T€). Die Liquiditatssitua-
tion im Konzern stellt sich positiv gegentiber dem Vorjahr dar. Die verduBerten Wertpa-
piere des Anlagevermdgens bei der AGR wurden in kurzfristige Anlagen bzw. laufende

Guthaben Uberfihrt.

Kapitalstruktur in T€in %

Kapitalstruktur in TEUR in %

Passiva 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Langfristige Finanzierungsmittel 895.637 90,59% 864.841 90,25% 30.796 13,40%
Eigenkapital 189.139 19,13% 176.393 18,41% 12.746 7,23%
Sonderposten fir Zuwendungen 154.318 15,61% 152.742 15,94% 1.576 1,03%
Ruckstellungen 416.652 42,14% 402.262 41,98% 14.390 3,58%
Verbindlichkeiten 135.529 13,71% 133.444 13,92% 2.085 1,56%
Kurzfristige Finanzierungsmittel 93.044 9,41% 93.469 9,75% -425 -0,45%
Ruckstellungen 656 0,07% 1.943 0,20% -1.287 -66,24%
Verbindlichkeiten 41.345 4,18% 40.647 4,24% 698 1,72%
Rechnungsabgrenzungsposten 51.043 5,16% 50.879 5,31% 164 0,32%
Gesamtbilanzsumme 988.681| 100,00%| 958.310/ 100,00% 30.371 3,17%

Die Passivseite der Strukturbilanz zeigt die Kapitalstruktur und bildet die Mittelherkunft
des Konzernvermodgens ab. Sie stellt demnach dar, wie das Vermdgen des Konzerns finan-
ziert wurde. Ein hoher Eigenkapitalanteil wirkt sich vorteilhaft aus, da dieser eine héhere
finanzielle Unabhangigkeit widerspiegelt.

Genau wie beim Gesamtvermdgen, wird das Gesamtkapital in H6he von 988.681 T€ durch
langfristige Finanzmittel (895.637 T€; 90,59 %) bestimmt. Die nach Handelsrecht beste-
hende ,goldene Bilanzregel” besagt, dass langfristig gebundenes Vermdgen auch langfris-
tig finanziert sein soll, wahrend das Umlaufvermdgen bzw. kurzfristig gebundene Vermo-
gen kurzfristig finanziert sein kann. Die Kennzahl , Anlagendeckungsgrad” bildet eine
Grundlage fur die Analyse dieser Regel (s. Kennzahlenset).

Das Eigenkapital betragt insgesamt 189.139 T€ (19,13 %) und setzt sich zusammen aus der
allgemeinen Ricklage (145.221 T€), der Ausgleichsricklage (27.595 T€), dem Gesamtjah-
resergebnis (13.195 T€) sowie dem Ausgleichposten fur die Anteile anderer Gesellschafter
(3.128 T€).

In den Sonderposten werden hauptsachlich zweckgebundene Foérdermittel fir Anlagegu-
ter bilanziert. Diese sind analog zur Nutzungsdauer der jeweiligen Anlageglter ertrags-
wirksam aufzuldsen und stehen dem Konzern endgultig zur Verfigung. Somit werden die
Sonderposten bilanzanalytisch wie Eigenkapital behandelt. In der Bilanz weisen die Son-
derposten einen Bestand in Hohe von 154.318 T€ (15,61 %) aus.

Rlckstellungen mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr wurden den kurzfristigen Finanzie-
rungsmitteln zugeordnet. Diese entfallen mit 656 T€ (Vorjahr: 1.943 T€) zu 100 % auf den
RVR und betreffen im Wesentlichen sonstige Ruckstellungen fur Jahresabschlusskosten,
Ausstehenden Rechnungen, Rulckstellungen flr Steuernachzahlungen sowie anteiliges
Leistungsentgelt.
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Die Summe der Verbindlichkeiten in H6he von 176.874 T€ (Vorjahr: 174.092 T€) setzt sich,
wie der Strukturbilanz zu entnehmen ist, zum Teil aus langfristigen Verbindlichkeiten mit
einem Volumen in Hohe von 135.529 T€; 13,71 % (Vorjahr: 133.444 T€; 13,92 %) sowie den
kurzfristigen Verbindlichkeiten, mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr, in Hohe von 41.345
T€; 4,18 % (Vorjahr: 40.647 T€; 4,24 %) zusammen.

2.2 Gesamtergebnisrechnung

Die Gesamtertrage und -aufwendungen entwickelten sich im Jahr 2022 wie folgt:

Gesamtergebnisrechnung
Ergebnis Ergebnis Veranderung
des des Vorjahres
Haushaltsjahres 2021
Ertrags- und Aufwandsarten 2022
TEUR in % TEUR in % TEUR %
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 92.529| 24,44%| 89.270( 25,75% 3.259 3,65%
3 | + Sonstige Transferertrage 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 153 0,04% 246 0,07% -93 -37,89%
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 255.317| 67,45%| 224.720( 64,81%| 30.597 13,62%
6 | + Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.420 0,38% 1.264 0,36% 156 12,32%
7 + Sonstige ordentliche Ertrage 27.261 7,20%| 29.735 8,58% -2.474 -8,32%
8 | + Aktivierte Eigenleistung 1.967 0,52% 1.634 0,47% 333 20,35%
9 | +/- Bestandsveranderungen -122 -0,03% -139 -0,04% 17 -12,10%
10 | = Ordentliche Gesamtertrige 378.524| 100,00%| 346.730| 100,00%| 31.794 9,17%
11| - Personalaufwendungen -102.326| -27,03%| -94.881| -27,36% -7.446 7,85%
12| - Versorgungsaufwendungen -4.838 -1,28% -4.774]  -1,38% -64 1,34%
13| - Aufwend. fur Sach- u. Dienstleistungen -142.210| -37,57%|-124.072| -35,78%| -18.138 14,62%
14| - Bilanzielle Abschreibungen -30.867| -8,15%| -29.884( -8,62% -983 3,29%
15| - Transferaufwendungen -22.587| -5,97%| -20.244( -5,84%| -2.343 11,57%
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen -66.269| -17,51%| -65.977| -19,03% -292 0,44%
17 | = Ordentliche Gesamtaufwendungen -369.097| -97,51%(-339.832| -98,01%| -29.265 8,61%
Ordentliches Gesamtergebnis
18| = (= Zeilen 10 und 17) 9 9.426 2,49% 6.898 1,99% 2.528 36,65%
19| + Finanzertrage 1.649 0,44% 674 0,19% 975| 144,66%
20 | - Finanzaufwendungen -2.452| -0,65%| -3.075| -0,89% 623 -20,27%
_ Gesamtfinanzergebnis
21| = (= Zeilen 19 und 20) -803| -0,21%| -2.401| -0,69% 1.598| -66,58%
22| = Gesal.ntergebnls der laufenden Geschiftstatigkeit 8.624 2,28% 4.497 1,30% 4.127 91,77%
(= Zeilen 18 und 21)
23| + AuBerordentliche Ertrage 2.336 0,62% 4.425 0,00%| -2.089 0,00%
24| - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AuBerordentliches Gesamtergebnis
25| = (=Zeilen 23 und 24) 2.336 0,62% 4.425 1,28%| -2.089 0,00%
2| = ?:;ae'i‘l‘::‘a;‘;‘*::?:;’)“'s 10.960| 2,90%| 8.922| 2,57% 2.038| 22,84%
27 | +/- Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis 2.234 0,59% 2.342 0,68% -108 -4,63%
28| = Gesar.ntjahres.ergebnis des Regionalverbandes Ruhr 13.103| 3,40% 11.264| 3,25% 1.929 17,13%
(= Zeilen 26 bis 29)

Ordentliches Gesamtergebnis

Das ordentliche Gesamtergebnis 2022 als Saldo aus den ordentlichen Gesamtertragen und
den ordentlichen Gesamtaufwendungen schlie3t mit einem positiven Betrag in H6he von
9.426 T€ ab. Im Vergleich zum Vorjahr (6.898 T€) ergibt sich eine positive Verdnderung in
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Hohe von 2.528 T€. Auf Konzernebene ergeben sich im Vergleich zum Vorjahr Mehrauf-
wendungen in Hohe von insgesamt 29.265 T£€. Diese kdnnen jedoch, durch Mehrertrage in
Hohe von 31.794 T€, vollstandig kompensiert werden.

Ordentliche Gesamtertrdge

Die Gesamtertrage belaufen sich im Berichtsjahr auf insgesamt 378.524 T€ (Vorjahr:
346.730 T€). Die positive Veranderung zeigt sich im Wesentlichen im Bereich der ,privat-
rechtlichen Leistungsentgelte” (+ 30.597 T€). Diese ist zurlckzufUhren auf gestiegene Um-
satzerldse (24.237 T€) bei der AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, ins-
besondere in dem Tatigkeitsbereich , Kreislaufwirtschaft und Logistik, Thermische Behand-
lung und anteilige Sekundarerzeugnisse®, sowie auf Mehrerldse bei der Freizeitgesellschaft
Metropole Ruhr mbH (5.403 T€), hauptsachlich im Bad- und Saunabereich.

Ordentliche Gesamtaufwendungen

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen betragen im Haushaltsjahr insgesamt 369.097 T€
und liegen somit um 29.265 T€ Uber den Zahlen des Vorjahres (339.832 T€).

Die Aufwendungen werden im Wesentlichen bestimmt durch die Positionen ,,Aufwand fir
Sach- und Dienstleistungen® (142.210 T€; 37,57 %), ,,Personalaufwendungen® (102.326 T€;
27,03 %) sowie ,sonstige ordentliche Aufwendungen” (66.269 T€; 17,51 %).

Die wertmafig grdéBten Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr zeigen sich in den Posi-
tionen ,Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen” (-18.138 T€), , Personalaufwen-
dungen® (-7.446 T€) sowie bei den , Transferaufwendungen® (-2.343 T€). Die Erh6hung bei
den ,Aufwendungen flUr Sach- und Dienstleistungen® ist hauptsachlich bei der AGR ent-
standen, wird jedoch durch Mehrertrdge im Bereich der ,privatrechtlichen Leistungsent-
gelte” kompensiert.

Gesamtfinanzergebnis

Das Gesamtfinanzergebnis weist, wie bereits im Vorjahr (-2.401 T€), einen negativen Saldo
in Hohe von -803 T€ aus. Dennoch ergibt sich, im Vorjahresvergleich, eine positive Veran-
derung von insgesamt 1.598 T€. Die Ergebnisverbesserung ergibt sich aus geringeren Fi-
nanzaufwendungen sowie hdheren Finanzertragen.

AuBerordentliches Gesamtergebnis

Die Minderertrage und Mehraufwendungen, die durch die COVID-19-Pandemie entstanden
sind, wurden im Kernhaushalt des RVR Uber die au3erordentlichen Ertrage (2.336 T€) ge-
deckt und unter der Bilanzposition ,Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leis-
tungsfahigkeit” gem. § 5 NKF-CIG oberhalb des Anlagevermdgens aktiviert.

Gesamtjahresergebnis

Das Gesamtjahresergebnis schlieBt mit einem positiven Betrag in H6he von 13.193 T€ ab
und liegt um 1.929 T€ Uber dem Vorjahresergebnis (11.264 T€).
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3 Analyse der Haushaltswirtschaft 2022 fiir den RVR-Konzern

Im Folgenden werden die fir den Gesamtabschluss relevanten Kennzahlen des NKF-Kenn-
zahlensets dargestellt, um die Haushaltswirtschaft des RVR-Konzerns fUr das Jahr 2022 zu
analysieren.

3.1 Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

NKF - Kennzahlenset NRW

Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation

2022 201 | . Ve
anderung
in %
Aufwands- Ordentliche Ertrdge * 100 102,55 102,03 0,52
deckungsgrad Ordentliche Aufwendungen

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage gedeckt
werden kénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollstandige Deckung erreicht werden.

Eigenkapital *100
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote | 19,13 18,41 0,72

Die Kennzahl ,Eigenkapitalquote 1* misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten bilanzierten Kapital
(Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz.

(Eigenkapital + Sonderposten fiir Zuwendungen und
Beitrdge) *100 34,72 34,35 0,38

Bilanzsumme

Eigenkapitalquote
]

Die Kennzahl ,Eigenkapitalquote 2“ misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals” am gesamten bilanzierten
Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Weil beim RVR die Sonderposten mit
Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen Ansatz in der Bilanz darstellen, wird die WertgroBe ,Eigenkapital“ um
diese ,langfristigen“ Sonderposten erweitert.

Negatives Gesamtjahresergebnis * -100
Ausgleichsriicklage + Allgemeine Riicklage

n.b. n. b. n. b.

Fehlbetragsquote

Diese Kennzahl gibt Auskunft Gber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen Eigenkapitalanteil. Da
mogliche Sonderricklagen hier jedoch unberiicksichtigt bleiben missen, bezieht die Kennzahl ausschlieBlich die
Ausgleichsriicklage und die allgemeine Ricklage ein. Zur Ermittlung der Quote wird das negative Jahresergebnis ins
Verhéltnis zu diesen beiden Bilanzposten gesetzt.
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3.2 Kennzahlen zur Vermégenslage

NKF - Kennzahlenset NRW

Kennzahlen zur Vermogenslage

Ver-
2022 2021 | 4 derung
in%
Infrastrukturquote Infrastrukturvermogen * 100 14,02 14,48 -0,46
Bilanzsumme

Diese Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermégen und dem Gesamtvermdgen auf der
Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dariber, ob die Héhe des Infrastrukturvermégens den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen des RVR entspricht.

Abschreibungs- | Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermégen * 100
intensitat Ordentliche Aufwendungen

8,22 11,38 -3,16

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang der RVR durch die Abnutzung des Anlagevermdgens belastet wird.

Drittfinanzierungs- | Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten *100

13,84 9,78 4,07

quote Bilanzielle Abschreibung auf Anlagevermégen

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Ertragen aus der Auflésung von
Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die Ertrage aus der
Sonderpostenaufldsung die Belastung durch Abschreibungen abmildern. Damit wird die Beeinflussung des
Werteverzehrs durch die Drittfinanzierung deutlich.

Investitionsquote Bruttoinvestitionen " 100 49,84 76,25 -26,41

Abgénge des AV + Abschreibungen AV

Die Kennzahl gibt Auskunft dariber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibungen und
Vermdgensabgange neue Investitionen gegeniiberstehen.
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3.3 Kennzahlen zur Gesamtfinanzlage

NKF - Kennzahlenset NRW

Kennzahlen zur Finanzlage

Ver-
2022 2021 S
in%
(Eigenkapital + Sopo Zuwendungen und Beitrage +
Anlagen- Langfristiges Fremdkapital) * 100 117.41 93.88 23.53
deckungsgrad Il — ’ s s
Anlagevermégen

Die Kennzahl ,Anlagendeckungsgrad II“ gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermégens langfristig finanziert sind. Bei
der Berechnung dieser Kennzahl werden dem Anlagevermdégen die langfristigen Passivposten Eigenkapital,
Sonderposten mit Eigenkapitalanteilen und langfristiges Fremdkapital gegenlbergestellt.

Dynamischer Effektivverschuldung
Verschuldungs- 12,62 15,46 -2,84
grad Saldo aus laufender Geschiftstétigkeit (FR)

Mit Hilfe der Kennzahl ,Dynamischer Verschuldungsgrad® 1asst sich die Schuldentilgungsfahigkeit des RVR beurteilen.
Sie hat dynamischen Charakter, weil sie mit dem Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit aus der Finanzrechnung
eine zeitraumbezogene GroBRe enthalt. Dieser Saldo zeigt beim RVR an, in welcher GréBenordnung freie Finanzmittel
aus ihrer laufenden Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Haushaltsjahr zur Verfligung stehen und damit zur méglichen
Schuldentilgung genutzt werden konnten. Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter
theoretisch gleichen Bedingungen moglich ware, die Effektivverschuldung aus den zur Verfligung stehenden
Finanzmitteln vollstandig zu tilgen (Entschuldungsdauer).

(Liquide Mittel + Kurzfristige Forderungen) * 100
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Liquiditat 2. Grades

451,48 280,13 171,35

Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft Uber die ,kurzfristige Liquiditat” des RVR. Sie zeigt auf, in welchem
Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und die
kurzfristigen Forderungen gedeckt werden kénnen.

Kurzfristige . I P
Verbindlich- Kurzfristige Verbindlichkeiten *100 4,18 4,24 -0,06
keitsquote Bilanzsumme

Wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird, kann mit Hilfe der Kennzahl ,Kurzfristige
Verbindlichkeitsquote” beurteilt werden.

Zinslastquote Finanzaufwendungen * 100 0,66 0,90 -0,24
Ordentliche Aufwendungen

Die Kennzahl ,Zinslastquote” zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu den (ordentlichen)
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit besteht.
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3.4 Kennzahlen zur Gesamtertragslage
NKF - Kennzahlenset NRW
Kennzahlen zur Ertragslage
Ver-
2022 2021 e
in%
Allgemeine Allgemeine Umlage * 100 20,23 21,02 0,79

Umlagenquote

Ordentliche Ertrdge

Die ,Allgemeine Umlagenquote” gibt an, wie hoch der Anteil der allgemeinen Umlage an den ordentlichen Ertragen ist.

Zuwendungsquote

Ertrage aus Zuwendungen * 100

Ordentliche Ertrige

3,10

3,63

-0,53

Leistungen Dritter abhangig ist.

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von Zuwendungen und damit von

Personalintensitat

Personalaufwendungen * 100

Ordentliche Aufwendungen

29,03

29,32

-0,29

welcher Teil der Aufwendungen Ublicherweise fir Personal aufgewendet wird.

Die ,Personalintensitat” gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen
ausmachen. Im Hinblick auf den interkommunalen Vergleich dient diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten,

Sach- und
Dienstleistungs-
intensitat

Aufwendungen fiir Sach - und Dienstleistungen * 100

Ordentliche Aufwendungen

38,53

36,51

2,02

Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat” 1asst erkennen, in welchem AusmaR sich der RVR flr die

Transfer-
aufwandsquote

Transferaufwendungen * 100

Ordentliche Aufwendungen

6,12

5,96

0,16

Aufwendungen her.

Die Kennzahl , Transferaufwandsquote® stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendungen und den ordentlichen

2Effektivverschuldung

Gesamtes Fremdkapital ./. Liquide Mittel ./. kurzfristige Forderungen

407.518.513,51

464.433.152,78

-56.914.639,27

n.b.

nicht berechenbar

k. A.

keine Angaben
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4 Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung des RVR-Konzerns

GemaR § 52 Abs. 1 KomHVO NRW ist im Gesamtlagebericht auf die Chancen und Risiken
fUr die kiinftige Gesamtentwicklung der Kommune einzugehen. Kriterien flr die aufgefthr-
ten Chancen und Risiken sind dabei deren Bedeutung fur die zukinftige Entwicklung sowie
deren wesentlicher Einfluss auf die Verm&gens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des
RVR-Konzerns.

4.1 Chancen

GroBveranstaltungen Manifesta 2026 und Internationale Gartenausstellung 2027

Dem RVR ist es gelungen, mit der Manifesta 16 und der Internationalen Gartenausstellung
zwei renommierte GroBBveranstaltungen ins Ruhrgebiet zu holen.

Die Manifesta ist ein renommiertes, im zweijahrlichen Rhythmus an unterschiedlichen Or-
ten Europas stattfindendes Kunst-Ereignis und wird im Jahr 2026 im Ruhrgebiet stattfin-
den. Eine gemeinsame Gesellschaft, die von den beiden Gesellschaftern RVR und Interna-
tional Foundation Manifesta (IFM) getragen wird, ist fUr die Planung, Vorbereitung und
Durchfihrung des Kunst-Ereignisses zustandig. Die Gesellschaft hat in 2023 ihre Arbeit
aufgenommen. Inhaltlich wird jedoch die Manifesta 16 voraussichtlich nach Durchfiihrung
der Manifesta 15 in Barcelona ab dem IV. Quartal 2024 ausgestaltet. Erste Einstellungen
von Mitarbeiter*innen sollen im Hinblick darauf im Laufe des Jahres 2024 in der Gesell-
schaft vorgenommen werden. Die Manifesta 16 soll zur weiteren internationalen Profilie-
rung der Kulturmetropole Ruhr beitragen. Das Konzept sieht vor, das Bewusstsein fur die
Folgen der Globalisierung zu scharfen und die etablierte Beziehung zwischen Zentrum und
Peripherie zu reflektieren. Wie verandern sich die Begriffe ,,Arbeit”, ,Stadt”, ,Zentrum*“ und
,Peripherie” durch Digitalisierung, die weltweiten Handelsrouten und neue Wirtschaftsfel-
der? Besitzt das polyzentrische Ruhrgebiet das Potenzial, sich als utopisches Modell einer
neuen Form von Urbanitat zu behaupten, die der Dynamik von Verdrdngung und Gentrifi-
zierung ein reiches Geflecht aus kultureller Dichte, regionaler Produktion und Freiraumen
entgegensetzt?

Das Konzept der IGA 2027 sieht ein dezentrales GrofBereignis auf drei Ebenen vor: Darin
bilden drei ,Zukunftsgarten“ sowie drei Sonderausstellungen die Hauptinvestitions- und
-eventstandorte (Hotspots). Unter der Leitfrage ,,Wie wollen wir morgen leben?“ beant-
worten sie umweltbezogene Kernfragen unserer Zeit. Auf der kommunalen Ebene "Unsere
Garten” werden vorhandene und neue stadtebauliche, landschaftliche und touristische
Projekte der Region identifiziert und weiter qualifiziert. Auf der dritten Ebene mit dem Titel
,Mein Garten” werden lokale Akteure wie Umweltinitiativen, Kleingartenvereine, Mitmach-
garten, Naturschutzinitiativen, Schulen, Kitas und andere Gruppen zum Mitmachen einge-
laden. Damit wird die IGA 2027 zu einem regionalen Festival, das fast zwei Jahrzehnte nach
dem Kulturhauptstadt-Ereignis ein neues nachhaltiges Bild der Region erzeugt.

Das Ruhrgebiet kann mit der IGA zeigen, welche individuellen oder allgemeingultigen Ant-
worten es in seinem radumlichen Kontext der dezentralen postindustriellen Metropolregion
gefunden hat. Umgekehrt kdnnen beispielhafte L6sungen aus anderen Teilen der Welt
wahrend der IGA ausgestellt werden. So wird sie zum Schauplatz flr innovative Lésungen
globaler Fragen und damit international relevant. Ahnlich wie bei der IBA Emscherpark
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zeigt die Metropole Ruhr sich als Vorreiter flr die Beantwortung wichtiger Zukunftsfragen
im Kontext von Stadt- und Freiraumplanung.

Griune Infrastruktur, Haldenentwicklung

Ein Handlungsschwerpunkt des Verbandes liegt in den kommenden Jahren auf der Wei-
terentwicklung der Grinen Infrastruktur (Gl) in der Metropole Ruhr. Oberziel des Verban-
des ist die Verbesserung der Lebensqualitat durch den kontinuierlichen Ausbau griner Inf-
rastrukturen unter Berlcksichtigung wirtschaftlicher, sozialer und 6kologischer Belange.
Die Strategie umfasst handlungsbezogene und fldchenbezogene Ansdtze und MaBnahmen
zum Klimaschutz und zur nachhaltigen Freiraumentwicklung und -sicherung.

Im I. Quartal 2024 soll die Verbandsversammlung die Strategie Gl beschlieBen und die Ver-
waltung damit beauftragen, die Strategie durch umsetzungsorientierte Projekte und Mal3-
nahmen sowie weitere Netzwerkarbeit und Veranstaltungen umzusetzen. Der Beschluss
und die Verdffentlichung der Strategie Gl sind ein Meilenstein der griinen Transformation
des Ruhrgebietes. Die Umsetzung der Strategie gelingt, indem sie in Projekten erprobt und
ausgerollt und in raumlichen und thematischen Teilstrategien vertieft wird.

Perspektiven und Ausbau der erneuerbaren Energien

Die Verbandsversammlung hat in ihrer Sitzung am 24.06.2022 auf Antrag der SPD- und
der CDU-Fraktion die Verwaltung mit der Prifung beauftragt, welche Potentiale die RVR-
Liegenschaften besitzen, um den Ausbau der erneuerbaren Energien voranzutreiben.

Das Referat 11 hat 58 Haldenstandorte dahingehend untersucht, ob diese das Potenzial
zur Nutzung regenerativer Energien haben. Nach dieser ersten Analyse hatten 47 Halden
die technischen Voraussetzungen, mit Photovoltaik und Windkraft Energie zu erzeugen.

Eine weitergehende Einzelstandortuntersuchung und die intensive Abstimmung mit den
Kommunen mdssen jetzt klaren, ob eine kurz-, mittel- oder langfristige Umsetzung még-
lich ist. Entscheidend sind dabei die planungsrechtlichen Voraussetzungen sowie bereits
bestehende und geplante Nutzungskonzepte. Im Idealfall kdbnnten mit Photovoltaik und
Windkraft auf 47 Halden 788 Gigawattstunden pro Jahr erzeugt werden. Das heift,
175.000 Haushalte kdnnten mit Energie versorgt und 377.000 Tonnen CO? gleichzeitig ein-
gespart werden.

In der Ausschdpfung dieser Potenziale liegen sowohl Chancen flUr die Entwicklung der
Metropole Ruhr zur griinsten Industrieregion der Welt sowie fUr etwaige Ertragssteigerun-
gen im Haushalt des RVR sowie im RVR-Konzern. Insbesondere durch den Abschluss von
Gestattungs- und Pachtvertragen zu marktiblichen Konditionen kénnen Projekte schnell
durch den RVR ermdéglicht und dann durch externen Sachverstand Dritter realisiert und
gleichzeitig Ertragssteigerungen erzielt werden.

Wasserstoffinitiativen des RVR-Konzerns

Der Fokus der AGR liegt unverandert auf der Entsorgungssicherheit. Seit einigen Jahren
verfolgt die AGR jedoch die Strategie einer hohen energetischen Verwertung in der Ver-
bindung von Entsorgungssicherheit und Klimaschutz. Aus diesem Grunde beabsichtigt die
AGR die Produktion von Wasserstoff sowie die Errichtung einer 6ffentlich zuganglichen
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Wasserstofftankstelle am Abfallkraftwerk. In naher Zukunft soll aus dem grinen Strom des
Abfallkraftwerkes griner Wasserstoff fir die Betankung der Abfallsammelfahrzeuge her-
gestellt werden.

Die AGR unterstitzt zudem die Anschaffung von wasserstoffbetriebenen Mullfahrzeugen.
In einem Verbundprojekt zum Klima- und Ressourcenschutz planen Entsorgung Herne und
die Kommunalen Servicebetriebe Recklinghausen zusammen mit der AGR die Anschaffung
von H2 -angetriebenen Abfallsammelfahrzeugen. Mit diesem Projekt verfolgen die Partner
als primares Ziel, emissionsfreie Abfallfahrzeuge bei der Sammellogistik in den Wohnge-
bieten einsetzen zu kénnen. Der in Herne und Recklinghausen gesammelte Restabfall wird
im RZR der AGR thermisch verwertet. Ein Teil der hierbei gewonnenen elektrischen Ener-
gie soll zuklnftig zur Produktion von Wasserstoff und zur Betankung der Abfallsammel-
fahrzeuge genutzt werden. So schlie3t sich der Kreislauf fir einen Teil des eingesammelten
Hausmulls der beteiligten Kommunen.

Der RVR hat in enger Zusammenarbeit mit der Business Metropole Ruhr GmbH in 2021 ein
Konzept zur Einrichtung einer regionalen ,Koordinierungsstelle Wasserstoff Metropole
Ruhr” vorgelegt, welches die relevanten Akteure aus der gesamten Region beteiligt und
zusammenbringt. Das Projektblro hat mit einem offiziellen KickOff-Event im Mai 2022 die
Arbeit aufgenommen.

Aufgabenschwerpunkte dieser Koordinierungsstelle sind u. a. die Erarbeitung einer regio-
nalen Wasserstoff-Strategie mit einer operativen Koordinierungsstelle auf Basis der natio-
nalen Wasserstoffstrategie, die aktive Férderberatung von Unternehmen, Kommunen und
kommunalen Wirtschaftsférderungen vor dem Hintergrund verschiedener Férderkulissen
(EU, Bund, Land NRW) zum Thema Wasserstoff, die Ausarbeitung einer Vision einer Was-
serstoffmetropole Ruhr in Kooperation mit dem Standortmarketing sowie die Begleitung
und Koordinierung des Infrastrukturausbaus, um Angebot und Bedarf zusammenzubrin-
gen und die Bedeutung der Metropole Ruhr als Drehscheibe fur die deutsche Energiever-
sorgung und die damit verbundenen Arbeitsplatze unter dem Vorzeichen der Klimaneut-
ralitat zu starken bzw. zu erhalten.

Angetrieben vom Wasserstoff soll die Metropole Ruhr die griinste Industrieregion der Welt
werden. Die Region war im Kohlezeitalter die wichtigste Industrieregion in Deutschland.
Sie wurde im Strukturwandel die grinste Metropole Deutschlands und sie bietet jetzt alle
Voraussetzungen, um die grinste Industrieregion der Welt zu werden. Das erste bundes-
weite Wasserstoff-Ranking, das das Institut der deutschen Wirtschaft in KéIn durchgefuhrt
und im Dezember 2020 vorgelegt hat, zeigt eindrucksvoll die Starke der Metropole Ruhr
auf dem Feld der Entwicklung und Anwendung von Wasserstofftechnologien. Vor allemim
industriellen Sektor ist das Ruhrgebiet fihrend. Die internationale Vernetzung des Ruhr-
gebiets sowie die Unternehmensbeteiligungen an wasserstoffaffinen FukE-Projekten ste-
chen ebenso hervor wie die Einschatzung der Mitglieder des nationalen Wasserstoffrates
im Hinblick auf die Qualitat der Region als bundesweiter Motor fir die Nutzung der Was-
serstofftechnologie. Diese hervorgehobene Stellung gilt es zu nutzen und die Metropole
Ruhr bundesweit als Modellregion zu etablieren.

Am 20.12.2021 wurde beim PTJ ein Antrag auf Férderung eines kommunalen H2-Netz-

werks eingereicht. Grundlage ist ein BMU-Férderprogramm im Rahmen der Kommunal-
richtlinie. Die beantragte Férdersumme belduft sich auf 1,67 Mio. € Uber 3 Jahre. Alle 53
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Kommunen im RVR haben ihr Interesse an dem Netzwerk durch Zeichnung eines LOI be-
kundet. Mit Zuwendungsbescheid vom 23.08.2022 hat der RVR die Bewilligung der bean-
tragten Foérdergelder erhalten. Das Netzwerk soll deninterkommunalen Austausch Uber
aktuelle Entwicklungen zu Wasserstoff-Themen in der Metropole Ruhr férdern, um ge-
meinsame infrastrukturelle Voraussetzungen schaffen zu kénnen. AuBerdem wird ein IT-
Tool fur alle Netzwerkpartner eingerichtet, mit dem die bereits erreichte Treibhausgasmin-
derung sichtbar gemacht und geplante Minderungsstrategien simuliert werden kénnen.
Darlber hinaus ist eine Beratung der Kommunen zum Einsatz von griinem Wasserstoff ge-
plant. Nach der Grindung des H2-Netzwerkes fanden im Jahr 2023 vier Netzwerktreffen
mit den Partnern statt. Zudem ist die digitale Klimaschutzplanung beauftragt worden und
befindet sich derzeit im roll out bei den Netzwerkteilnehmenden. Zudem hat der RVR im
Rahmen des H2-Netzwerkes allen 53 Kommunen im Ruhrgebiet das Angebot einer H2-
Beratung offeriert.

Die Rolle der Metropole Ruhr beim Hochlauf der Wasserstoffwirtschaft bekommt durch die
Erdgaskrise eine besondere Aktualitdt, die noch schnelleres Handeln erfordert.
Prozessenergie in der Industrie aus Erdgas muss so kurzfristig wie moglich durch den Ein-
satz von griinem Wasserstoff gesichert werden. Die Metropole Ruhr als Modellregion Was-
serstoff zu etablieren war auch eines von vielen Themen des Berlin-Ruhr-Dialogs mit dem
Kommunalrat des RVR und Bundeskanzler Olaf Scholz am 24.03.2022.

In der im Auftrag des BMWI vom PTJ (Projekttrager Julich) erstellten Studie ,Transforma-
tion des Energiesystems in Modellregionen mit Hilfe von grinem Wasserstoff® vom
03.12.2022 wird die Metropole Ruhr als mdgliche Modellregion fir eine Transformation des
Energiesystems diskutiert. Das PTJ empfiehlt eine grundlegend neue Konzeption einer
FérdermaBnahme flr die ganzheitliche Transformation in Regionen mit hoher Industrie-
dichte und hohem Potenzial fir die sektorale Kopplung. Die Metropole Ruhr mit ihrem
enormen CO2-Senkungspotenzial und den Chancen, die sich aus den vorhandenen Struk-
turen ergeben, bietet sich als bundesweit beispielhafte Modellregion an.

Zudem ist ein gemeinsamer Foérderantrag unter Federfilhrung des Regionalverbandes
Ruhr im Rahmen der Initiative Hydrogen Metropole Ruhr am 26.04.2023 als einer der drei
LHyPerformer* in Deutschland ausgezeichnet worden.

Die damit verbundene Bundesférderung von 15 Mio. € beabsichtigt das Land Nordrhein-
Westfalen nochmal um 15 Mio. € auf 30 Mio. € aufzustocken. Durch feste Zusagen von
Investoren kdnnen dann Wasserstoff-Projekte in der Verkehrsinfrastruktur in Héhe von ins-
gesamt 82 Mio. € umgesetzt werden.

Das Bundesministerium fur Digitales und Verkehr (BMDV) hatte den Wettbewerb ,,HyLand-
Wasserstoffregionen in Deutschland® initiiert, um innovative regionale Konzepte fir die
Nutzung von Wasserstoff in der Mobilitdt zu férdern. Es geht um H2-Tankstellen, um inf-
rastrukturelle Voraussetzung fUr klimaneutralen Schwerlast- und auch Busverkehr. Die
Hydrogen Metropole Ruhr (HyMR) als Wasserstoff-Initiative des Regionalverbandes Ruhr
und der Business Metropole Ruhr (BMR) hat die Koordinierung der Antragstellung flr die
Region Rhein-Ruhr tbernommen.
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Deponieprojekte der AGR

Aufgrund des knappen und zum Teil schon fehlenden Deponievolumens in NRW ergeben
sich Chancen fur den Fall von (wieder) neu verflgbar gemachten Kapazitaten. Vor diesem
Hintergrund hat die AGR Projekte zur Schaffung von zuséatzlichen Deponiekapazitaten un-
ter anderem auf dem vorhandenen Deponiestandort ZDE, Gelsenkirchen, entwickelt. Das
zusatzlich nutzbare Deponievolumen wird dabei innerhalb des bestehenden Deponiege-
landes geschaffen. Eine Inanspruchnahme zusatzlicher Flachen auBerhalb der bestehen-
den Deponiegrenzen der ZDE erfolgt nicht. Der Planfeststellungsbeschluss der Bezirksre-
gierung ist durch das Urteil des Oberverwaltungsgerichtes NRW rechtskraftig. Die Vorbe-
reitungen zur Nutzung der Schuttflachen auf den Feldern der ZDE bis 2030/2031 laufen.

Seit 2017 ist die AGR zudem in Gesprachen mit der Stadt Dorsten zur Nutzung der Halde
Hurfeld als Deponie. Trotz Erarbeitung einer Konsensldsung steht die finale Beratung mit
Gremienbefassung seitens der Stadt Dorsten noch aus. Angesichts sich abzeichnender Ent-
sorgungsengpasse sind weitere zeitliche Verzdgerungen in diesem Projekt nicht mehr ver-
tretbar. Der weitere Umgang ist in den Gesellschaftsgremien zu beraten.

Darlber hinaus hat die AGR mit dem Kooperationspartner RAG Montan Immobilien GmbH,
Essen (RAG MI) ein Pilotprojekt zur Schaffung von Deponiekapazitaten auf einer Berge-
halde in Duisburg bzw. Moers entwickelt. Zur Umsetzung wurde die DAH* GmbH mit je
halftiger Beteiligung der beiden Partner gegriindet. Der Genehmigungsprozess fur die ge-
plante Deponie auf der Halde in Duisburg bzw. Moers wurde nach der Antragseinreichung
bereits in 2020 durch den Erdrterungstermin im Oktober 2021 weiter vorangebracht. In
der aktuellen Terminplanung wird unterstellt, dass der Schittbetrieb Anfang 2027 beginnt.
Ein weiteres ,,Deponie auf Halde“-Projekt der DAH* GmbH in Dorsten befindet sich in einer
noch frihen Entwicklungsphase. Zu einem weiteren ,Deponie auf Halde“-Projekt in Marl
gibt es zudem noch vorgelagerte Aktivitdten der Haldeneigentimerin RAG AG (RAG). Die
grundsatzliche Realisierbarkeit beider Projekte hangt von der Bereitschaft seitens RAG /
RAG Ml ab. Derzeit ist auf der Grundlage der aktuellen Gesprache zwischen AGR und RAG
/ RAG Ml von einer Realisierung auszugehen. Im Genehmigungsverfahren und/oder nach
der Genehmigungserteilung kénnte es bzw. ist es bereits in den Projekten zu weiteren Ver-
z6gerungen und Hemmnissen gekommen (Aktivitaten, Anfragen und Anforderungen
durch Politik und Burgerinitiativen / Erflllung von Genehmigungsbedingungen / Klage-
verfahren / Abstimmungsbedarf auf Ebene der DAH-Gesellschafter).

Hebung von Synergien innerhalb der FMR

Nach der Verschmelzung der bisherigen eigenstandigen Gesellschaften Nienhausen, Von-
derort und Mattlerbusch auf die ehemalige Freizeitzentrum Kemnade GmbH zur neuen
FMR konnten weitere signifikante Synergien im Verwaltungsbereich realisiert werden. So
wurde der Weggang der ehemaligen Verwaltungsleitung und eines weiteren vollbeschaf-
tigten Verwaltungsmitarbeiters komplett aus dem bestehenden Verwaltungsteam heraus
aufgefangen. Der Personalstamm in der Zentrale der Gesellschaft und der Verwaltung der
Betriebsstatten ist derzeit als knapp zu bezeichnen.

In der GroRe der Gesellschaft liegen Potenziale fir die Zukunft, z. B. in einheitlichen, kos-
tenglnstigen und qualitativ noch hochwertigeren Prozessen, besseren Einkaufskonditio-
nen und flacheren und einheitlichen Verwaltungswegen. Eine gemeinsame Vermarktung
mit abgestimmten Preisen und Angeboten kénnte die Ertragskraft der Gesellschaft stei-
gern. Viele Chancen zur Kostenreduzierung und Erldssteigerung kénnten mit digitalen
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Moglichkeiten fir Kunden und mit digitalen Abldufen fUr Mitarbeiter*innen verwirklicht
werden.

Die Idee ,Verschmelzung zur FMR" funktioniert, die Wirkung der zahlreichen Synergien
belegt dies. Es ware eine gro3e Chance fUr die FMR, wenn es zum Abschluss des Transfor-
mationsprozesses mit dem Verschmelzungsschritt 2, Wischlingen und Gysenberg, kame.
In diesem Fall kbnnten weitere Synergien im mittleren sechsstelligen Bereich in Wischlin-
gen, Gysenberg und der FMR innerhalb der nachsten 24 Monate gehoben werden. Kdme
es zu dem Verschmelzungsschritt 2, ware auBerdem auch die kritische GroéBe erreicht, um
wichtige Querschnittsthemen wie Beschaffung und Ausschreibungen, Unterstitzung
durch einen Architekten und zentrales IHK- und Parkmanagement zu besetzen.

Hinsichtlich der Revierpark Wischlingen GmbH (RPW) ist die gedachte Verschmelzung
nicht zu realisieren. Vielmehr hat sich der RVR zum 31.12.2023 von seinen Gesellschafts-
anteilen an der RPW getrennt. Die dahingehende Entwicklung in der Revierpark Gysenberg
Herne GmbH bleibt abzuwarten. Die Verbandsversammlung des RVR hat dem Abschluss
einer nur zweijahrigen Gesellschaftervereinbarung zugestimmt. Insofern ist eine mégliche
Verschmelzung in diesem Zeitraum zu prifen.

Seit dem Jahr 2023 Gbernimmt die FMR Betriebsfihrungsaufgaben fur die RPG. Vorstellbar
ist, dass die FMR flr weitere Freizeitgesellschaften eine entsprechende Rolle einnimmit.
Eine Anfrage der Freizeitzentrum Xanten GmbH liegt vor.

Wechsel an der Verbandsspitze

Im Marz 2024 scheidet die Regionaldirektorin, Frau Gei3-Netthofel, nach mehr als 12 Jah-
ren an der Spitze des Verbandes altersbedingt aus. Mit Herrn Garrelt Duin hat die Ver-
bandsversammlung in ihrer Sitzung am 16.02.2024 einen neuen Regionaldirektor gewahlt.

4.2 Risiken

Krieg in der Ukraine

Seit dem Einmarsch der russischen Truppen in die Ukraine und dem damit verbundenen
Angriffskrieg Russlands ist die Welt seit Mitte Februar 2022 eine andere. Neben dem Leid
der Menschen in der Ukraine, vielen toten Zivilisten, der Zerstérung ganzer Stadte sieht
sich Europa in Folge des Angriffskrieges einem starken Zustrom ukrainischer Flichtlinge
ausgesetzt. Die Kommunen sind gefordert, innerhalb kirzester Zeit die Unterbringungska-
pazitaten fur Flachtlinge, die in den letzten Jahren abgebaut wurden, kurzfristig wieder
hoch zu fahren.

Die finanziellen Folgen aus dem Fllichtlingszustrom sind noch nicht valide prognostizier-
bar. Der Krieg kann zudem zu Lebensmittel- und Rohstoffknappheiten vor allem in
Deutschland fUhren, deren Folgen fir die Wirtschaft und den Wohlstand in Deutschland
noch nicht abschatzbar sind. Die allgemeine Inflationsrate betrug Jahresdurchschnitt 5,9
%. Hier ist somit im Vergleich zum Vorjahr eine gewisse Entspannung eingetreten, wenn
auch die Verteuerungsrate weiterhin auf hohem Niveau liegt. Gleiches ist Gber die Ener-
giepreise zu sagen. Feststellbar sind zudem deutlich steigende Kreditkosten, die der RVR
im Zusammenhang mit der Finanzierung der investiven Projekte aufnehmen muss. Dies
stellt ein haushalterisches Risiko fir die kommenden Jahre dar.
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Alle staatlichen Ebenen in Europa sind bemuht, die finanziellen Auswirkungen des Krieges
durch Hilfs- und Unterstitzungspakete abzumildern. Dass der Krieg keine Auswirkungen
auf die Finanzkraft Deutschlands haben wird, ist jedoch bereits ausgeschlossen. Die finan-
ziellen Folgen fUr den RVR und seine Toéchter sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht serids zu
beurteilen. Insgesamt ist jedoch davon auszugehen, dass sich die Ertrags- und Aufwands-
lage negativ entwickeln wird.

Zur Statzung kommunaler Haushalte stand dem RVR in den letzten Jahren die Méglichkeit
zur Verfligung, auf Basis des Gesetzes zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie und
dem Krieg gegen die Ukraine folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land
Nordrhein-Westfalen (NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz - NKF-CUIG) die finanzi-
ellen Belastungen in Folge der COVID-19-Pandemie sowie die des Krieges gegen die Uk-
raine zu isolieren. Diese Mdglichkeit steht fur das Jahr 2024 nicht mehr zur Verfigung, was
vor allem mit Blick auf die Zuschussbedarfe der Freizeitgesellschaften eine haushalterische
Mehrbelastung in den kommenden Jahren nach sich ziehen wird.

Bauwerksmonitoring

Die systematische und geordnete Prifung und Kontrolle von Brlicken, Ingenieurbauwer-
ken, Stdtzmauern und sonstiger Gegenstande des RVR-Anlagevermdgens wurde in den
letzten Jahrzehnten sehr stiefmUtterlich behandelt. Ein systematisches, regeimafiges Bau-
werksmonitoring wurde erst in 2020 beim Referat 12 eingerichtet und befindet sich derzeit
im Aufbau. Erste Erkenntnisse aus dem Bauwerksmonitoring liegen vor und zeigen z. T.
erhebliche Instandhaltungsbedarfe, die Einfluss in die Haushaltsplanung flr die Jahre ab
2022 ff erhielten. Sanierungsbedarfe in Millionenhdhe drohen, die den RVR-Haushalt in den
kommenden Jahren vor erhebliche Herausforderungen stellen werden.

Verwaltungsgebdude des RVR

Nach baulicher Fertigstellung des Gebaudes Kronprinzenstr. 35 konnten die neuen Raum-
lichkeiten 2020 bezogen werden. Die Sanierung der Kronprinzenstr. 35 wurde in der poli-
tischen Entscheidung verknipft mit dem Freizug des Gebaudes an der Gutenbergstr. 47
und seinem anschlieBenden Verkauf. Durch deutliches Wachstum der RVR-Belegschaft vor
allem in den Jahren ab 2020 und dem Ziel, méglichst viele RVR-Beteiligungsgesellschaften
auch am RVR-Standort unterzubringen, fehlen BlUrokapazitdten in den derzeitigen Be-
standsgebduden Kronprinzenstr. 4/6 und Kronprinzenstr. 35. Die Liegenschaftsverwal-
tung befand sich 2022/2023 in einem Planungsprozess, das Bestandsgebaude Gutenberg-
str. 47 sowie die Nachbarliegenschaft zu Uberplanen. Die Planungen wurden zunachst ge-
stoppt, um die zukinftige Arbeitswelt beim RVR im Sinne einer New Work-Untersuchung
ganzheitlich zu betrachten. Das Gebdude an der Gutenbergstr. 47 ist Ende 2021 zwischen-
bezogen worden.

Die Sanierungsbedarfe im Bestandsgebaude Kronprinzenstr. 4/6 sind seit dem Erwerb des
Gebdaudes erheblich. Auch in den kommenden Jahren sind u. a. brandschutztechnische
Mangel und Mangel in der Stromversorgung zu beseitigen. Zu erwahnen sind auch die de-
zentralen Betriebsstandorte von RVR Ruhr Grin, die ebenfalls starke Instandhaltungs- und
Investitionsbedarfe aufweisen.
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Die bauliche Instandsetzung und Modernisierung der Verwaltungsgebaude wird in den
kommenden Jahren erhebliche finanzielle Ressourcen binden. Das finanziell Machbare ist
hier mit den Ergebnissen aus der gutachterlichen Betrachtung in Einklang zu bringen.

Rekultivierung von Deponien

Far die Rekultivierung der AGR-eigenen Deponien wird in den nachsten Jahren sehr viel
Bodenmaterial bendtigt. Hier bleibt abzuwarten, welche wirtschaftlichen Auswirkungen
sich durch magliche Anderungen in den rechtlichen Rahmenbedingungen hinsichtlich der
Deponieverwertungsverordnung ergeben kdnnen. Ebenso kdnnen sich aus der Entwick-
lung des kinftigen Anfalls von Deponiegas und Deponiesickerwasser erhdhte Kosten er-
geben. Darlber hinaus kdnnen sich die Anforderungen an die Deponienachsorge insge-
samt verandern und zu erhdhten Kosten fuhren.

Insolvenzfeste Sicherheiten

Die Bezirksregierung MlUnster erwartet im Zusammenhang mit der erfolgten Deponieerh6-
hung der Zentraldeponie Datteln (,Deponie auf Deponie®) fir samtliche MaBnahmen, die
nach Ablagerungsende zur Stilllegung und Nachsorge erforderlich werden - auch wenn
daflr bereits Ruckstellungen gemal Altfallregelung gebildet wurden -, eine insolvenzfeste
Sicherheit. Die gleiche Auffassung vertritt die Bezirksregierung Minster zur Kubaturerho-
hung der Zentraldeponie Emscherbruch in Gelsenkirchen. Dadurch wirden fir die Stellung
von Sicherheitsleistungen flr Deponiefolgekosten erhebliche liquide Mittel der AGR ge-
bunden. Der RVR befindet sich hier derzeit in Gesprachen mit der Gesellschaft, ob und wie
der RVR hier Uber eine Ausweitung der bisherigen Einstandspflichterklarung unterstitzen
kann.

Auswirkungen des Klimawandels auf den Waldbestand

Risiken aus dem Klimawandel in Form von Stirmen und Trockenheit und weitere natlrliche
Kalamitaten (wie Borkenkafer- oder Pilzbefall) werden zunehmend negativ auf die Auf-
wendungen und Ertrage von RVR Ruhr Grin Einfluss nehmen. Wegen des Umfangs und
der vielfaltigen Baumartenverteilung der im Eigentum des RVR befindlichen Walder ist
eine grundlegende Bestandsgefahrdung durch Sondersituationen dennoch eher unwahr-
scheinlich.

Die letzten nicht vollstandig vorhersehbaren Folgen des Klimawandels sowie weitere Ka-
lamitaten kdnnen dennoch langfristig die Bestande gefédhrden. Diesem Risiko soll mit Hilfe
einer Klimaanpassungsstrategie in der Waldbewirtschaftung hin zu klimaresilienten
Mischwaldern entgegengewirkt werden.

Finanzielle Ausstattung der RVR-Freizeitgesellschaften

Ungeachtet der Corona-Auswirkungen ist seit Jahren ein Verzehr des Eigenkapitals auf-
grund des Ruckgriffs auf die Kapitalriicklage bei vielen (Freizeit-)Gesellschaften zu ver-
zeichnen. Individuell durchgefUhrte Sanierungsmaf3nahmen in den einzelnen Gesellschaf-
ten haben die negative Entwicklung teilweise ein wenig aufgehalten, gleichwohl ist in allen
Gesellschaften auch zu erkennen, dass die Restrukturierungsbemihungen nachhaltig noch
nicht zu dem gewlnschten Erfolg gefihrt haben. Die rlcklaufige Besucher*innenentwick-
lung zeigt, dass ein verandertes Nachfrageverhalten in der Region zu erkennen ist. Insge-
samt ist zu erkennen, dass trotz aller MaBnahmen der wirtschaftliche Handlungsdruck auf
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die Gesellschafter weiter zunimmt. Das Jahr 2022 wird bei den Freizeitgesellschaften auf-
grund der auslaufenden Gesellschafter- und Finanzierungsvereinbarungen genutzt, um die
wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen Gesellschaften zu evaluieren und zukunftsfahig
aufzustellen.

Ein finanziell erhebliches Risiko fir den RVR-Haushalt stellen die sanierungsbedurftigen
Einrichtungen und Anlagen in den Freizeitgesellschaften dar. Bereits in den Jahren 2020
und 2021 fielen Angebote aufgrund technischer Mangel aus (z. B. Solebecken Kemnade,
Solebecken Vonderort). Dies fuhrt nicht nur zu Umsatzrickgangen in den Gesellschaften,
sondern auch zu z. T. erheblichen Investitionsbedarfen, die der RVR als Mitgesellschafter
zu tragen hat. Durch die Erhebung des Sanierungs- und Investitionsbedarfs aller FMR-Ein-
richtungen wird erstmalig ableitbar, wie hoch in den kommenden Jahren die finanziellen
Aufwendungen sein werden, um die Anlagen hygienisch, energetisch und zeitgeman aus-
zustatten. Konkret in der Prifung ist ein Komplettabriss der Gebaude im Revierpark Von-
derort und ein sich anschlieBender Neubau. Flr die Realisierung eines Neubaus der Be-
triebsstatte Vonderort hat sich die Stadt Oberhausen stellvertretend fir die FMR an einem
Forderprojekt beteiligt. Bislang ist es nicht gelungen, Férdermittel einzuwerben. Auch be-
zUglich der Betriebsstatte Mattlerbusch befindet sich der RVR mit dem Mitgesellschafter
Stadt Duisburg in Gesprachen hinsichtlich einer zukunftstrachtigen Lésung fir den Stand-
ort.

Urteil des Bundesverfassungsgerichtes zum Bundeshaushalt

Mit Urteil vom 15.11.2023 hat das BVerfG das Zweite Nachtragshaushaltsgesetz 2021 des
Bundes fUr nichtig erklart. Der Bundeshaushalt 2021 sah urspringlich Kreditermachtigun-
gen in H6he von etwa 180 Mrd. € vor. Im April 2021 wurden mit dem (ersten) Nachtrags-
haushaltsgesetz 2021 die Kreditermachtigungen fir das Haushaltsjahr 2021 um weitere
60 Mrd. € auf etwa 240 Mrd. € aufgestockt. Ermdglicht wurde dies durch einen Beschluss
des Deutschen Bundestages vom 23. April 2021, mit dem das Bestehen einer auBBerge-
wohnlichen Notsituation gemaB Art. 115 Abs. 2 Satz 6 und 7 GG - einer Ausnahme von der
verfassungsrechtlichen Verschuldungsgrenze - festgestellt wurde.

Im Verlauf des Haushaltsjahres 2021 zeigte sich, dass diese Aufstockungen nicht bendétigt
wurden. Vor diesem Hintergrund kam im politischen Raum die Vorstellung auf, die mit dem
Nachtragshaushaltsgesetz 2021 eingerdumten Kreditermachtigungen in der vollen Héhe
von 60 Mrd. € durch eine Zufihrung an den Energie- und Klimafonds (EKF) fir klnftige
Haushaltsjahre nutzbar zu machen. Aufgrund der Nichtigkeit des 2. Nachtragshaushalts-
gesetz ist dieser Weg nunmehr untersagt.

Das Urteil fUhrte dazu, dass im Bundeshaushalt rund 60 Mrd. € eingespart werden mussten.
Dies hat auch mittelbare Auswirkungen auf den RVR-Haushalt bzw. auf den RVR-Konzern:
Férderprogramme wurden gestrichen oder erheblich zusammengekUrzt, so dass der RVR
(oder seine Tochtergesellschaften) z. T. mit keinerlei oder deutlich geringer ausfallenden
Fordermitteln rechnen kénnen. Zudem verschiebt sich teilweise der Erlass von Forderbe-
scheiden, so dass Projekte aufgrund haushalterischer Friktionen nicht oder nicht wie ge-
plant umgesetzt werden kénnen.

BEHG

Das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) wurde 2019 als Teil des Klimapakets ver-
abschiedet. Die Umsetzung erfolgt ab 01.01.2021 in Stufen, wobei eine Bepreisung von
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Emissionen ab 2021 zunachst fUr Benzin, Diesel, Heizél und Erdgas erfolgt. Seit dem
01.01.2024 erfolgt die Bepreisung weiterer Brennstoffe, u. a. Siedlungsabfalle als Brenn-
stoff flr MUllverbrennungsanlagen. Die AGR hat hieraus jahrlich eine Ergebnisbelastung in
Ho6he von 12 Mio. € zu tragen.

Gemeindefinanzierung 2024 ff

Uber das Gemeindefinanzierungsgesetz fir das Jahr 2024 haben die RVR-Mitglieder deut-
lich geringere Ertrage aus Schlisselzuweisungen zu erwarten als noch auf Basis der Ar-
beitskreisrechnung im Vorjahr. Die finanzielle Situation vieler Kommunen im Ruhrgebiet ist
in 2024 ff so angespannt wie seit Jahren nicht mehr: Ricklaufige Ertrage aus SchllUsselzu-
weisungen, erhdhte Sozialtransferaufwendungen aufgrund steigender Flichtlingszahlen,
hohere Aufwendungen aufgrund allgemeiner Inflation und Tarifabschlissen sowie wegfal-
lende Isolierungsmoglichkeiten flr kriegs- und Corona-bedingte Mehraufwendungen stel-
len die Kommunen im Ruhrgebiet vor erhebliche Herausforderungen. Die finanzielle Aus-
stattung des RVR wird hierunter in den Folgejahren gleichermafBen leiden, so dass ein-
schneidende Konsolidierungen vorzunehmen sind.

4.3 Aufstellungs- und Bestatigungsvermerk

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2022 des Regionalverbandes Ruhr wird gemaf
§ 116 Abs. 8 GO NRW i. V. m & 95 Abs. 5 GO NRW aufgestellt.

Essen, 28.02.2024

A

Markus Schluter
Beigeordneter
Bereich Wirtschaftsfihrung

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2022 des Regionalverbandes Ruhr wird gemaf
§ 116 Abs. 8 GO NRW i. V. m & 95 Abs. 5 GO NRW bestatigt.

Essen, 28.02.2024

Karola Gei3-Netthofel
Regionaldirektorin
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5.

Organe und Mitgliedschaften

Vertreter*innen des Verbandsausschusses

o

nisationsgesetzes genannten Behdrden und Einrichtungen
Funktionen in Vereinen oder vergleichbaren Gremien

Name ausgeiibter Beruf

Mitgliedschaften in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 3 des Aktiengesetzes
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgabenbereich in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form der in § 1 Abs. 1 und Abs. 2 des Landesorga-

Organvertretungen in Aufsichtsrdten, Vereinen und sonstigen Kontrollgremien

Becker-Lettow, Christa Geschaftsfuhrerin

Dr. Beisheim, Birgit Dipl.-Chemikerin

Boos, Thomas selbstandiger Architekt /
im Rahmen d. freiberufl. Tatigkeit fur
Bauherrn

Dr. Dudda, Frank Oberblrgermeister der Stadt Herne

1

L

IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH, Aufsichtsrat

Kreislaufwirtschaft Duisburg GmbH, Aufsichtsrat
Wirtschaftsbetriebe Duisburg-AOR, Verwaltungsrat (stv. Mitglied)
Servicebetriebe Duisburg, Aufsichtsrat

Duisburg Business & Innovation GmbH, Aufsichtsrat

Business Metropole Ruhr GmbH, Aufsichtsrat

AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Aufsichtsrat

IUTA Duisburg, Verwaltungsrat
Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH (FMR), Aufsichtsrat

Hospiz-Freundeskreis Dorsten e. V., stv. Vorsitzender im Vorstand

FDP Stadtverband Dorsten, 1. Vorsitzender

FDP Bezirksvorstand Ruhr, Beisitzer im Vorstand

VLK (Vereinigung liberaler Kommunalpolitiker) NRW e. V., Beisitzer im Vorstand

Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr), Aufsichtsrat
Stadtwerke Herne AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Gelsenwasser AG, Kommunaler Beirat

STEAG GmbH, Beirat

Ruhrkohle AG (RAG), Aufsichtsrat

Herner Sparkasse, Vorsitzender des Verwaltungsrates, Vorsitzender des Risikoausschusses, Vorsit-

zender des Hauptausschusses
Herner Sparkassenstiftung fur Kunst und Kultur, Vorsitzender des Kuratoriums
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Freye, Wolfgang

Rentner

1.

Bildungs- und Erziehungsstiftung der Herner Sparkasse, Vorsitzender des Kuratoriums
Stiftung Industriedenkmalpflege und Geschichtskultur, Kuratorium
Sparkassenverband Westfalen-Lippe, Verbandsversammlung
Emschergenossenschaft, Vorsitzender des Genossenschaftsrats

Regionalverband Ruhr, Kommunalrat

Vermdgensverwaltungsgesellschaft fir Versorgung und Verkehr der Stadt Herne mbH (VVH), Vorsit-
zender des Aufsichtsrats

StraBenbahn-Herne-Castrop-Rauxel GmbH (HCR), Vorsitzender des Aufsichtsrats

Wasserversorgung Herne Verwaltungs-GmbH (WVH) & WHV GmbH & Co. KG, Vorsitzender des Auf-
sichtsrats

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne mbH (WfG), Vorsitzender des Aufsichtsrats

Stadtmarketing Herne GmbH (SMH), Vorsitzender des Aufsichtsrats, stv. Vorsitzender der Gesell-
schafterversammlung

Evangelischer Verbund Ruhr gGmbH (EVR), Aufsichtsrat

Stadtentwicklungsgesellschaft Herne mbH (SEG), Vorsitzender der Gesellschafterversammlung

Uniper Warme GmbH, Beirat

Stiftung TalentMetropole Ruhr gGmbH, Kuratorium (ehrenamtlich)

IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH, Kuratorium

Manifesta 16 Ruhr gGmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Volksbund Deutsche Kriegsgraberflrsorge e. V., Kreisverband Herne, Vorsitzender

Verein der Freunde und Forderer des Westfalischen Museums flr Archdologie - Landesmuseum -
Herne e. V., Kuratorium

Verein zur Férderung der partnerschaftlichen Beziehungen der Stadt Herne e. V.

Sozialdemokratische Partei Deutschlands (SPD)

Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie

Gesellschaft der Freunde der Ruhr-Universitat Bochum e. V.

Deutsch-Chinesisches Bildungswerk e. V., Mitgliederversammlung

ruhrvalley Cluster e. V., Vorstand

ID55-anders alt werden e. V.

Neue Gesellschaft flr publizistische Bildung e. V., Beirat

ZIA Zentraler Immobilienausschuss e. V., Kommunalrat

Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Aufsichtsrat
Immobilienverwaltung Essen GmbH, Aufsichtsrat

kommunalpolitisches forum nrw e. V., Vorsitzender
Die Linke. Essen, Kreissprecher
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Heidenreich, Frank selbst. Kaufmann, Betriebswirt k. A.

Klimpel, Bodo Landrat des Kreises Recklinghausen 1. e.b.a. gGmbH (Entwicklungsgesellschaft flr Erziehung, Bildung und Arbeit gGmbH)
EKOCity GmbH
Gelsenwasser AG
newPark Planungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
Ruhrkohle AG
Vestische StraBenbahnen GmbH
WiN Emscher-Lippe GmbH

2. Zweckverband EKOCity
Zweckverband GKD
Israelstiftung des Kreises Recklinghausen
Lippeverband/Emschergenossenschaft
Studieninstitut Emscher-Lippe, Zweckverband
Zweckverband VRR
VRR A6R

3. ChemSite, Beirat
GVV Kommunalversicherungen
Westfalische-Lippische Versorgungskasse
Judisches Museum Westfalen e. V.

4. Arbeitskreis der vestischen Heimatvereine e. V.
Bildungsforum Vest Recklinghausen e. V.
ChemKom e. V.
h2-netzwerk-ruhr e. V.
Schutzgemeinschaft Deutscher Wald e. V.
Verein der Freunde und Forderer des Westfalischen Rdmermuseums Haltern e. V.

Mitschke, Roland freiberufliche Tatigkeit Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Prasidium des Aufsichtsrates, Aufsichtsratsvorsitzen-
der
Wirtschaftsentwicklungs-Gesellschaft Bochum, Aufsichtsrat, stv. Vorsitzender
Bochumer Veranstaltungs-GmbH, Aufsichtsrat, stv. Vorsitzender
Wirtschaftsférderung Bochum Holding GmbH, Aufsichtsrat, stv. Vorsitzender
EGR Projekt mbH, Aufsichtsrat, stv. Vorsitzender
Business Metropole Ruhr GmbH, Aufsichtsrat, stv. Vorsitzender
VfL Bochum, Findungskommission, Vorsitzender
Stiftung Erldéserkirche Bochum-Hiltrop, Beirat
Tafel Bochum und Wattenscheid e. V., Vorstand
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Prof. Dr. Noll, Hans-Peter

Rorig, Barbara

Sagurna, Bruno

Sander, Hanna

Schade, Olaf

Vorstandsvorsitzender der Stiftung
Zollverein

Bankkauffrau

Controller

Pressereferentin

Landrat
des Ennepe-Ruhr-Kreises

CUBION Immobilien AG, Aufsichtsratsvorsitzender
Business Metropole Ruhr GmbH, Aufsichtsrat
Manifesta 16 Ruhr gGmbH, Aufsichtsrat

Wohninvest Fellbach, Beirat
Vogelsang Stiftung, Datteln, Vorstand

Kinderschutzbund, Essen, stv. Vorstandsvorsitzender
Digital Campus Zollverein e. V., Vorstandsvorsitzender

TUP Theater und Philharmonie Essen GmbH, Aufsichtsratsvorsitzende
AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Aufsichtsrat
Rat der Stadt Essen

Stiftung Kulturhauptstadt RUHR.2010, Verwaltungsrat

Evangelischer Arbeitskreis der CDU Essen, Schatzmeisterin
CDU Essen, Ortsverband Stdviertel-Wasserturm, Vorsitzende
CDU Essen, Stadtbezirk |, Vorsitzende

Kunst am Moltkeplatz e. V.

Euregio Rhein-Waal, Regiorat

Ruhr Tourismus GmbH, Aufsichtsrat

Duisburger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft (DVV), Aufsichtsrat
GEBAG Duisburger Baugesellschaft mbH, Aufsichtsrat

DIG Duisburger Infrastrukturgesellschaft mbH, Beirat
Sparkassenzweckverband der Stadte Duisburg und Kamp-Lintfort
Sparkasse Duisburg, Verwaltungsrat

A

AVU Aktiengesellschaft fir Versorgungsunternehmen, Aufsichtsratsvorsitzender, Beirat
Gelsenwasser, Gelsenkirchen, kommunaler Beirat
AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Aufsichtsrat

Deutscher Landkreistag, Prasidium (Gast)

Landkreistag NRW, Vorstand, Vorsitzender des Sozialausschusses, Ausschuss fUr Verfassung, Ver-
waltung und Personal, Landkreisversammlung

Eigenbetrieb flr Informationstechnologie Habit, Hagen, Zentralausschuss
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Altlastensanierungsverband NRW, Vorstand

EKOCity Zweckverband, Verbandsversammlung

Kvw Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe, Verwaltungsrat, Kassenausschuss (stv. Mit-
glied)

Freiherr-vom-Stein-Institut, Beirat

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR des Zweckverbandes VRR, Mitglied des Zweckverbandes

3. Wirtschaftsférderungsagentur Ennepe-Ruhr GmbH, Aufsichtsratsvorsitzender
GVV-Kommunalversicherung, Regionalbeirat fir den Regierungsbezirk Arnsberg
IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH, Aufsichtsrat

4. Volksbund Deutsche Kriegsgraberflirsorge e. V., Vorsitzender KV Ennepe-Ruhr
SBG-Westfalen e. V. Verein zur Férderung der politischen Bildung, Vorsitzender
SKG Sozialdemokratische Gemeinschaft fir Kommunalpolitik NRW, Vorstand

Schmiick-Glock, Diplom Sozialwissenschaftlerini. R. 1. Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH
Martina EKOCity GmbH, Aufsichtsrat
Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH, Aufsichtsrat
Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH, Beirat fir die Betriebsstatte Kemnade
USB Bochum GmbH
USB Service GmbH
Business Metropole Ruhr GmbH

Seitz, Wolfgang k. A.
von der Beck, PR-Beraterin / 1. IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH, Aufsichtsrat
Sabine Geschaftsfihrerin Stadtwerke Herne GmbH, Aufsichtsrat

Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr), Aufsichtsrat
Uniper Warme GmbH, Beratungsgremium

3. vdB Public Relations GmbH, Gelsenkirchen, Geschaftsflhrerin, Gesellschafterin
Voss, Patrick Raum- und Verkehrsplaner 2. Ruhr Tourismus GmbH, Aufsichtsrat

Student der Raumplanung
4. Sprecher der LAG Mobilitadt und Verkehr, BUNDNIS 90/DIE GRUNEN NRW
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Vertreter*innen der Verbandsversammlung

Name ausgeiibter Beruf Organvertretungen in Aufsichtsrdten, Vereinen und sonstigen Kontrollgremien
Aksevi, Giiltaze Rentnerin keine
Axourgos, Dimitrios Blrgermeister der Stadt Schwerte 1. ENERVIE AG, Hagen, Hauptversammlung, Beirat

2. Sparkassenzweckverband der Stadte Dortmund und Schwerte, Verbandsvorsteher
Westf.-Lippischer Sparkassen- und Giroverband, stv. Mitglied
Stdwestfalisches Studieninstitut fir kommunale Verwaltung, Verbandsausschuss
Ruhr Tourismus GmbH, Aufsichtsrat

3. TechnoPark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH, Gesellschafterversammlung (Vorsitzender)
Ruhrverband Essen, Verbandsversammlung
Stadtwerke Schwerte GmbH, Aufsichtsrat (Vorsitzender)
Wirtschaftsférderungsgesellschaft Unna, Aufsichtsrat
IEG, Scherte, Gesellschafterversammlung, Eilausschuss

4. Buirgerstiftung Rohrmeister, Kuratorium (ehrenamtlich)
Kuratorium St. Viktor (ehrenamtlich)
Stiftung Kultur der Sparkasse Schwerte, Kuratorium
Sparkassenstiftung Schwerte, Kuratorium

Bartosch, Oliver Fraktionsgeschaftsfiihrer SPD-Frak- k. A.

tion im Rat der Stadt Kamen
Becker-Lettow, Christa Geschaftsfihrerin s. AusfUhrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses
Dr. Beisheim, Birgit Dipl.-Chemikerin / Geschéftsfihrerin s. Ausfihrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses
Berger, Frank Sozialversicherungsfachangestellter 2. VRR, Verwaltungsrat

i.R.

3. Niederrheinische Verkehrsbetriebe AG NIAG, Aufsichtsrat
Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH, Aufsichtsrat
Delta Port GmbH & Co. KG, Gesellschafterversammlung
Duisburger Verkehrsgesellschaft AG, Hauptversammlung
Kreis Weseler Abfallgesellschaft, Gesellschafterversammlung
IGA 2027 gGmbH, Aufsichtsrat
Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr GmbH, Beirat flr die Betriebsstatte Vonderort
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4. Sparkasse am Niederrhein

Bies, Wilhelm kfm. Angestellter 1. Duisburger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (DVV), Aufsichtsrat
Duisburg Kontor GmbH, Aufsichtsrat (stv. Mitglied)

2. Sparkassenzweckverband Duisburg-Kamp-Lintfort, Verbandsversammlung (stv. Mitglied)
4. FDP Duisburg, Kreisvorstand

Bischoff, Hans Beamter, Berufsfeuerwehr Bochum 1. AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Aufsichtsrat
4. Bundnis 90/Die Grinen Bochum, Vorsitzender (ehrenamt)

Bollmann, Hendrik Lehrer 2. Stadtwerke Herne, Aufsichtsrat
Herne Business (Wirtschaftsforderung), Aufsichtsrat
Herner Sparkasse, Verwaltungsrat (stv. Mitglied)
AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Aufsichtsrat
EKOCity Abfallwirtschaftsverband, Verbandsversammlung
Revierpark Gysenberg Herne GmbH, Verwaltungsrat

4. Volkshaus Rohlinghausen, Programmbeiratsvorsitzender
SPD-Unterbezirk Herne, stv. Vorsitzender
SPD-Ratsfraktion Herne, stv. Vorsitzender
SPD Ortsverein Réhlinghausen, Vorsitzender

Boos, Thomas freiberuflicher s. Ausfihrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses
Architekt
Bovenkerk, Udo Dipl.-Bauingenieur 1. Freizeitzentrum Xanten GmbH, Verwaltungsrat
Ev. Krankenhaus Wesel, Aufsichtsrat
ehrenamtlicher Richter am Verwal- DeltaPort GmbH & Co. KG, Gesellschafterversammlung (stv. Mitglied)
tungsgericht Disseldorf DeltaPort Verwaltungs GmbH Gesellschafterversammlung (stv. Mitglied)
Dr. Bunse, Antoinette Hausfrau 2. jobcenter Bottrop, Tragerversammlung (stv. Mitglied)

Sparkasse Bottrop, Verwaltungsrat (stv. Mitglied)
Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr GmbH, Beirat flr die Betriebsstatte Vonderort (stv. Vorsitzende)
Mitglied im Rat der Stadt Bottrop
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Deggim, Kirsten

di Bari, Anna

Driiten, Gerd

Dr. Dudda, Frank

Eiskirch, Thomas

Branchenexpertin fir Handel, Dienst-
leistung und Gastronomie
SIHK zu Hagen

Studentin, Sachbearbeiterin in einem
Bilro des Deutschen Bundestags

VHS Leiteri. R.

OberbUrgermeister
der Stadt Herne

Oberblrgermeister
der Stadt Bochum

4. Wilhelm-Stottrop-Stiftung, Kuratorium
Soller-Stiftung, Kuratorium

1. EN-Agentur, Wirtschaftsforderungsagentur des EN-Kreises, Aufsichtsrat

4. BUNDNIS 90/DIE GRUNEN, Kreisverband Ennepe-Ruhr, Sprecherin
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN, Ortsverband Herdecke, Sprecherin
Grander- und UnternehmerTreff GUT Herdecke, Veranstalterin/Organisatorin/Initiatiorin

1. Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH, Bereit fir die Betriebsstatte Kemnade
Schauspielhaus Bochum, Verwaltungsrat (stv. Mitglied)

4. Rat der Stadt Bochum
Bezirksvertretung Bochum-Mitte (stv. Bezirksblrgermeisterin)

1. Delta Port GmbH, Wesel, Aufsichtsrat
Grafschaft Wohnungsbaugesellschaft, Kamp-Lintfort, Aufsichtsrat, Prasidium
Freizeitzentrum Xanten GmbH, Verwaltungsrat

4. Sport mit Herz Dinslaken e. V., Vorsitzender

s. Ausfihrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses

Bochum Perspektive GmbH, Aufsichtsrat (Vorsitzender), Beirat

Bochum Gelsenkirchener Bahngesellschaft mbH, Aufsichtsrat

Bochumer Veranstaltungs GmbH, Aufsichtsrat (Vorsitzender)

BOGESTRA AG, Aufsichtsrat

Business Metropole Ruhr GmbH, Aufsichtsrat (Vorsitzender)

Deutscher Sparkassen- und Giroverband, Verbandsversammlung

Deutscher Stadtetag, Hauptausschuss

EGR Projekt GmbH, Aufsichtsrat (Vorsitzender)

Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Aufsichtsrat

Gelsenwasser AG, Kommunaler Beirat (Vorsitzender)

Holding fur Versorgung und Verkehr Bochum GmbH, Aufsichtsrat (Vorsitzender)

LBS Westdeutsche Landesbausparkasse, Verwaltungsrat, Risiko- und Prifungsausschuss, Kommunalbei-
rat (Vorsitzender)

NRW.Bank, Beirat

Sparkasse Bochum, Verwaltungsrat (Vorsitzender), Hauptausschuss (Vorsitzender), Risikoausschuss
(Vorsitzender)
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Falszewski, Benedikt

Ferstl, Johannes Georg

Flick, Mayra

Frank, Reinhard

Sachbearbeiter

Programmmanager, Airbus

Studentin

selbstandiger Kaufmann

Sparkassenakademie NRW, Tragerversammlung

Stadtetag NRW, stv. Vorsitzender

Stadtwerke Bochum Holding GmbH, Aufsichtsrat (Vorsitzender)

Tierpark Bochum gGmbH, Aufsichtsrat

Westenergie AG, Regionalbeirat Rhein-Ruhr, Zukunftsrat

Westfalisch-Lippischer Sparkassen- und Giroverband, Verbandsverwaltungsrat und Verbandsversamm-
lung (Vorsitzender), Tragerausschuss (Vorsitzender), Hauptausschuss, Stitzungsfondsausschuss
(Vorsitzender)

Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft Bochum mbH, Aufsichtsrat (Vorsitzender)

Wirtschaftsférderung Bochum WiF6 GmbH, Aufsichtsrat (Vorsitzender)

Zweckverband VRR, Verbandsversammlung

Stiftungen:

Stiftung Deutsches Bergbaumuseum, Kuratorium

Horst-Gortz-Institut, Kuratorium

Stiftung Geschichte des Ruhrgebiets, Kuratorium

Stiftung Vonovia, Kuratorium

VBW-Stiftung, Kuratorium (Vorsitzender)

Stiftung pro Bochum, Kuratorium

Stiftung Sparkasse Bochum zur Férderung von Kultur und Wissenschaft, Kuratorium (Vorsitzender)

k. A.

2. Maximilianpark Hamm GmbH, Aufsichtsrat
Wasserstoff-Alianz Westfalen GmbH, Gesellschaftervertreter

4. CDU Hamm, stv. Kreisvorsitzender
CDU-Ortsverbandsvorstand Hamm-Westtlnnen, Beisitzer

keine

CDU-Ratsmitglied der Stadt Dortmund

CDU-Fraktion Dortmund, Schatzmeister (Vorstand)

Mitglied im Ausschuss Klima, Umwelt, Stadtgestaltung und Wohnen - AKUSW
Sprecher im Ausschuss Mobilitat, Infrastruktur und Grin - AMIG

stellvertr. Sprecher im Rechnungsprifungsausschuss - RPA

Mitglied CDU-Fraktion im RVR

RVR - Sprecher im Rechnungsprifungsausschuss

RVR .- Mitglied im Ausschuss Klima, Umwelt und Ressourcen

Mitglied im Verwaltungsrat Revierpark Wischlingen DO
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DOGEWDO, stellv. Vorsitzender Aufsichtsrat

DOGEWO, Prufungsausschuss

Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung DO, Schatzmeister
CDU-Ortsunion Do.-Schuren, stv. Vorsitzender
CDU-Kreispartei DO, Vorstand

CDU-Stadtbezirk-Aplerbeck, Vorstand

Freye, Wolfgang Angestellter s. Ausfihrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses
Gerber-Weichelt, Sparkassenbetriebswirtin 1. Grafschaft Moers Wohnbau, Aufsichtsrat
Gabriele

4. SPD Ortsverein Rheinkamp, Schatzmeisterin
Griafingholt, Lothar Rechtsanwalt 1. Stiftung der Sparkasse Bochum zur Férderung von Kultur und Wissenschaft, Kuratorium

4. Europa-Union Bochum, Vorsitzender
Collegium vocale und instrumentale, Vorsitzender
Propsteipfarrei St. Peter und Paul Bochum, Kirchenvorstand
Freunde der Ruhr-Universitat Bochum, Vorstand
Barbaramahl Ruhr, Vorsitzender
Theater Total, Kuratorium

Hachen-Jehring, Inger Lehrerin 4. TV Datteln 09 Hockey, Jugendwartin

Haltt, Felix Wissenschaftlicher Mitarbeiter 1. VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum, Aufsichtsrat
Kultur Ruhr GmbH, Bochum, Aufsichtsrat

4. FDP Bochum, stv. Kreisvorsitzender
FDP Ruhr, stv. Bezirksvorsitzender

Heidenreich, Frank selbst. Kaufmann, Betriebswirt s. Ausfihrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses
Dr. Heil, Gerrit Unternehmer / Unternehmensberater k. A.

Hofstatter, Hans-Jiirgen Rentner keine

Hiibner, Michael R. Angestellter 1. Business Metropole Ruhr GmbH, Aufsichtsrat

4. Literaturbdro Ruhr e. V., Vorstand
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Imamura, Alan Daniel
Jasperneite, Wilhelm

Karacakurtoglu, Fatma

Kavena, Anna

Khalaf, Nadia

Klimpel, Bodo

Kneisel, Eckhard

Krampitz, Christian

Kutzner, Uwe

Leidemann, Sonja

Lemmert, Miriam

Lilla-Oblong, Martina

Fraktionsgeschaftsfihrer
Geschaftsfuhrer

Projektmanagerin und Dozentin fur
Trauma und Flucht

Mitglied des Landtags NRW

Geschaftsfuhrerin AWO Kreisverband
Viersene. V.

Landrat des Kreises Recklinghausen

Stadt- und Regionalplaner

Fraktionsmitarbeiter / Ratsfraktion
Bochum

Betriebswirt

Geschaftsfihrerin Solei GmbH

Wiss. Mitarbeiterin, Ruhr-Universitat
Bochum

Selbststandig
prof. Korrekturservice

[%]

Alternative fir Kommunalpolitik NRW e. V., Vorsitzender
A
Jobcenter Dortmund, Tragerausschuss
Migrantinnenverein Dortmund e. V.
Verein Train of Hope Dortmund e. V., Vorsitzende
Kermit e. V., Kassiererin
Kinderschutzbund Recklinghausen e.V., Vorstand
Medienkommission der Landesanstalt fir Medien NRW (stv. Mitglied)
NRW SPD, Beisitzerin im Landesvorstand, Vorsitzende der AG Migration und Vielfalt
SPD MuUlheim an der Ruhr, Vorsitzende
Ruhr SPD, Beisitzerin im Vorstand
MCC Rot Weif3 1959 e. V. (Karnevalsverein), Kassenpriferin
. AusflUhrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses

1. SL Grundbesitz, Beirat

2. Zentrale Gebaudebewirtschaftung Linen, Betriebsausschuss
Umweltzentrum Westfalen GmbH, Verwaltungsrat

2. Sparkasse Bochum, Verwaltungsrat
Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH, Aufsichtsrat

1. Ruhr Tourismus GmbH, Aufsichtsratsvorsitzender
Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr GmbH, Beirat flr die Betriebsstatte Nienhausen

4. Partnerschaftsverein Witten, Vorsitzende
Barking und Dagenham Club Witten, Vorstand

keine

1. Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH, Aufsichtsrat

Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH, Beirat fir die Betriebsstatte Nienhausen
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Linsel, Oliver

Lubitz, Eleonore

Matzanke, Ulrike

Matzoll, Jan

Mayweg, Sabine

Menke, Barbara

Mersch, Andreas

Wissenschaftlicher Mitarbeiter der
Ruhr-Universitat Bochum

Angestellte

geschaftsfihrende Gesellschafterin

Mitglied des Landtags NRW

Sachbearbeiterin
CDU Kreisverband Ennepe-Ruhr

Bundesgeschaftsfihrerin Arbeit und
Leben (DGB / VHS) e. V.

Geschaftsfihrer idesis GmbH, Essen

3.

Anno 1904 e. V., Gelsenkirchen, Schriftfihrerin

med| GmbH, Aufsichtsratsvorsitzender

Business Metropole Ruhr GmbH, Aufsichtsrat

Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH, Beirat fUr die Betriebsstatte Mattlerbusch

Revierpark Gysenberg Herne GmbH, Aufsichtsrat
IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH, Aufsichtsrat

Kreistagsfraktion DIE LINKE und Piraten im Ennepe-Ruhr-Kreis, stv. Fraktionsvorsitzende

Revierpark Wischlingen GmbH, Verwaltungsrat (stv. Vorsitzende)
WAD (AWO Werkstatten) Dortmund, Aufsichtsratsvorsitzende

Unterbezirk AWO Dortmund, stv. Vorsitzende

keine

2.

Stadtbetrieb der Stadt Wetter, Verwaltungsrat
CDU-Fraktion im RVR, Beisitzerin im Vorstand
Bezirksvorstand der CDU, Beisitzerin im Vorstand
Bezirksvorstand der Frauenunion, Beisitzerin im Vorstand
Landfrauenverband EN-Kreis/MK-Hagen, Vorstand
Kreistag des Ennepe-Ruhr-Kreises, Kreistagsmitglied

CDU-Fraktion Wetter, sachkundige Birgerin

stv. Stadtverbandsvorsitzende Wetter

CDU Ortsverband Wengern, Esborn und Vollmarstein, Vorsitzende
EKOCity, Verbandsversammlung

Freiwillige Feuerwehr LG Esborn, SchriftfUhrerin

Verein Freunde und Foérderer der Ruhr-Universitat Bochum, Vorstand
idesis GmbH, Essen, Gesellschafter
Bottroper Entsorgung und Stadtreinigung (BEST) A6R, Verwaltungsrat

Rat der Stadt Bottrop, Ratsherr
FDP Kreisverband Bottrop, Kreisvorsitzender
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Mitschke, Roland
Moenikes, Nicole

Moos, Christiane

Mosblech, Volker

Prof. Dr. Noll, Hans-Peter

Noltemeyer, Svenja

freiberufliche Tatigkeit
Pensionarin

Bilanzbuchhalterin

Rentner

Vorstandsvorsitzender der Stiftung
Zollverein

Dipl.-Ing. Raumplanung

FDP Bezirksverband Ruhr, Beisitzer

s. Ausfihrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses

4.

1

Stadtmarketing e.V. Waltrop, Kassiererin

Theater und Philharmonie Essen GmbH, Aufsichtsrat
Immobilien Management Essen GmbH

Essen Marketing GmbH, Aufsichtsrat

Kath. Gesellenhaus AG, Aufsichtsrat

Sparkasse Essen, Verwaltungsrat

Museum Folkwang, Kuratorium
Allbaustiftung
Von Waldthausen Museumsstiftung

Blrger- und Verkehrsverein Essen Altstadt

Stadtwerke Duisburg, Aufsichtsrat
Fernwarme Duisburg, Beirat

Immobilienmanagement der Stadt Duisburg, Betriebsausschuss (Vorsitzender)

Sportfreunde Hamborn 07, Verwaltungsrat
kath. Gemeinde St. Johann Duisburg-Hamborn, Kirchenvorstand

s. Ausfihrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses

Hafen Dortmund, Aufsichtsrat
Revierpark Wischlingen GmbH, Verwaltungsrat
Kultur Ruhr GmbH, Aufsichtsrat

Sparkasse Dortmund, Verwaltungsrat (stv. Mitglied)
Lippeverband, Verbandsversammlung
Emschergenossenschaft, Verbandsversammlung
Polizei Dortmund, Beirat

die Urbanisten e. V.
netz NRW - Verbund fir Okologie und soziales Wirtschaften e. V.
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Obereiner, J6érg

Oberste-Padtberg,
Ulrich

Ossowski, Silke

Pabst, Ulrich

Pufke, Marco Morten

Fachlehrer

Sicherheitsingenieur

Hausfrau, Fraktionsgeschaftsfuhrerin

Geschaftsfuhrer

stv. Geschaftsfuhrer CDU-Fraktion im
LWL

DJK Normannia e. V.
4. netz NRW - Verbund fur Okologie und soziales Wirtschaften e. V., Vorstand und Geschaftsfihrung

1. Kultur Ruhr GmbH, Aufsichtsrat
Stiftung Kulturhauptstadt RUHR.2010, Aufsichtsrat

2. Pro Familia EN-SUd, Beirat KIZZ
ECCE (european centre for creative economy), Kuratorium

4. Jugend musiziert Westfalen West, Koordinierungsausschuss

keine Angaben

1. Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH, Aufsichtsrat (stv. Vorsitzende)
Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH, Beirat fir die Betriebsstatte Nienhausen

2. AWO Unterbezirksvorstand GE/BOT (stv. Vorsitzende)
AWO Kreisvorstand GE/BOT (Vorsitzende)

3. Sparkasse Gelsenkirchen, Verwaltungsrat, Hauptausschuss, Risikoausschuss

1. Entsorgungsbetriebe Essen GmbH (EBE GmbH), Aufsichtsrat
Ruhr Tourismus GmbH, Aufsichtsrat

2. Zweckverband VRR, Verbandsversammlung
3. Verein zur Férderung der Abfallwirtschaft Region Rhein-Ruhr Wupper AWRRR e. V.
4. Essener Sportbund, Vorstand
2. Rat der Stadt Bergkamen, Ratsmitglied, 2. stv. Birgermeister
CDU-Fraktion im Kreistag des Kreises Unna, Vorsitzender
Lippeverband, Mitgliederversammlung
Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL), Landschaftsversammiung
3. Gemeinschaftsstadtwerke Kamen-Bdnen-Bergkamen, Aufsichtsrat

Gesellschaft fur Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH, Aufsichtsratsvorsitzender
Unnaer Kreis-Bau- und Siedlungsgesellschaft Kreis Unna mbH, Aufsichtsrat (stv. Mitglied)
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Purps, Christoph

Reuter, Ingrid

Rickert, Sven

Rikowski, Friedhelm

Rérig, Barbara

Riibhagen, Marvin

Rudloff-Wienhold,
Jost-Benedikt

Sagurna, Bruno

selbstandige Redakteurin

Kundenbetreuer
QVC Bochum

Verwaltungsbeamter a. D.

Bankkauffrau

Student

Studienrat

Controller

Wirtschaftsférderungsgesellschaft flr den Kreis Unna mbH, Aufsichtsrat
Umweltzentrum Westfalen GmbH, Aufsichtsrat

4. AWO Seniorenzentrum in Bergkamen, Kuratorium
CDU-Kreisverband Unna, Vorsitzender
CDU-Stadtverband Unna, Vorsitzender
CDU-Bezirksverband Ruhr, stv. Vorsitzender

k. A.

1. DSW 21 und DSW Holding in Dortmund, Aufsichtsrat
KSBG, Aufsichtsrat
DSG, Dortmunder Stadtentwicklungsgesellschaft, Aufsichtsrat
IGA 2027 gGmbH, Aufsichtsrat

4. Fraktionssprecherin von Bindnis 90/Die Griinen im Rat der Stadt Dortmund

k. A.

3. Gemeinnitzige Gelsenkirchener Wohnungsgesellschaft (GGW), Aufsichtsrat
4. Sparkasse Gelsenkirchen, Verwaltungsrat
s. Ausfihrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses

1. EKOCity Abfallwirtschaftsverband, Verbandsversammlung
Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH, Beirat flr die Betriebsstatte Kemnade

2. Bezirksvertretung Bochum-Std
4. Bundnis 90/Die Griinen, Kreisverband Bochum, Vorstand
1. Revierpark Gysenberg Herne GmbH, Aufsichtsrat

4. Wiesenviertel e. V., Vorstand
Bundnis 90/Die Griinen EN-Kreis, Vorstand

s. Ausfiihrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses
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Sander, Hanna Pressereferentin s. Ausfihrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses

Schade, Olaf Landrat s. Ausfihrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses
des Ennepe-Ruhr-Kreises

Scherer, Axel Kommunikationsdesigner (freiberuf- k. A.
lich)

Schmiick-Glock, Martina Angestellte, s. Ausfihrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses
Referentin

(Altersteilzeit)
Schwienhorst, Judith kaufmannische Angestellte 2. Sparkasse Hamm, Verwaltungsrat
4. Pfarrei Heilig Geist, Hamm Bockum-Hoével, Kirchenvorstand
Seitz, Wolfgang s. Ausfihrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses

Simshduser, Monika Gesamtschullehrerin a. D. 1. Sparkasse Hamm, Verwaltungsrat
Maximilianpark Hamm GmbH, Aufsichtsrat
Kultur Ruhr GmbH, Aufsichtsrat

3. SPD
Arbeiterwohlfahrt / AWO
Gewerkschaft Erziehung & Wissenschaft / GEW
Arnold-Freymuth-Gesellschaft
Akademische Gesellschaft Hamm
Freundeskreis Stadtblcherei Hamm
Verkehrwacht Hamm
Allgemeiner Knappenverein
Allgemeiner Deutscher Fahrradclub / ADFC
Heessener Waldverein
Forderverein Tierpark
TUS 59 Hamm
Sportclub Eintracht Hamm /SCE - Tennis
NaturFreunde Deutschlands e. V./Ortsgruppe Hamm-Werries
Forderverein Maxipark Hamm
Forderverein SchloB Oberwerries
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Soschinski, Tanja

Tepperis, Maria

Tesche, Christoph

Disponentin

/.

Blrgermeister

AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Aufsichtsrat
Betreibergesellschaft Silbersee Il Haltern am See mbH

SPD Ortsverein Drewer Sud, Schriftfihrerin
IGBCE Ortsgruppe Drewer Il, Vorsitzende
Kreistag Recklinghausen

Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr GmbH, Beirat flr die Betriebsstatte Vonderort

RAG, Regionalbeirat

Klinikum Vest GmbH, Aufsichtsrat, Beiratsvorsitzender
Ruhrfestspiele GmbH, stv. Aufsichtsratsvorsitzender
Wohnungsgesellschaft RE mbH, stv. Aufsichtsratsvorsitzender
Recklinghausen Marketing GmbH, Aufsichtsratsvorsitzender
Recklinghausen Netzgesellschaft mbH & Co. KG, Beiratsvorsitzender
Stadtwerke Recklinghausen GmbH, Aufsichtsratsvorsitzender
Recklinghausen Beleuchtungs GmbH, Aufsichtsrat

Uniper GmbH, Beirat

RWE AG, Beirat

Gelsenwasser AG, Beirat

AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Aufsichtsrat
Westenergie AG, Beirat

Sparkasse Vest, Verwaltungsrat, Risikoausschuss
Emschergenossenschaft, Genossenschaftsrat, Genossenschaftsversammlung

WiN Emscher-Lippe Gesellschaft zur Strukturverbesserung
SER GmbH, Geschaftsfuhrer

Stadtbetriebe Recklinghausen GmbH, Geschéaftsfuhrer
Seniorenzentrum Grullbad gGmbH

Verband kommunaler Wahlbeamter, Vorsitz

Ausbildungspaten im Kreis RE e. V.

Neue Philharmonie Westfalen e. V. (NPW), Vorstandsvorsitzender
Freunde der Ruhrfestspiele e. V.

DRK, Prasidium, Vorsitz

Kuratorium Sparkassenstiftung, Vorsitz

Kuratorium Stiftung ,ernten und saen”, stv. Vorsitz

Kuratorium Stiftung Miteinander im Vest, Vorsitz
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sonstige Gremien

HVB-Konferenz

Kommunaler Arbeitgeberverband

LWL Lenkungsgruppe Kultur Westfalen

Dt. Stadtetag, Hauptausschuss

Stadtetag NRW, Kulturausschuss, Vorstand, Personalausschuss
Konferenz der kreisangehorigen Stadte (Stadtetag) NRW
Studieninstitut Emscher-Lippe, Dozent

Brandenburgische Kommunalakademie Potsdam, Dozent

Thieser, Dietmar Rentner keine
Tischler, Bernd Oberblrgermeister Arbeitsgemeinschaft Arbeit flr Bottrop ARGE AfB, Tragerversammlung
der Stadt Bottrop Arbeiter-Samariter-Bund, Regionalverband Ruhr e. V., Beirat (stv. Beiratsvorsitzender)

Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Bottrop, Vorstand (Vorsitzender)

Arbeiterwohlfahrt Bezirksverband Westliches Westfalen e. V., Vorstand

Bottroper Musikverein, Vorstand

e.b.a. Entwicklungsgesellschaft fir Erziehung, Bildung und Arbeit GmbH (DGB-Bildungswerk), Aufsichts-
rat

DRK - Deutsches Rotes Kreuz, Kreisverband Bottrop e. V., Prasidium (Beisitzer)

Emscherfreunde (priv. Verein)

Emscher Lippe Energie (ELE), Gesellschafterversammlung

Gesellschaft fur Bauen und Wohnen Bottrop mbH, Aufsichtsrat

G.I.B., Aufsichtsrat

Grinderzentrumsgesellschaft Prosper Il mbH (GZP), Aufsichtsrat

InnovationCity Management GmbH, Aufsichtsrat

LBS Westdeutsche Landesbausparkasse, Tragerversammlung

Naturpark Hohe Mark (priv. Verein), Vorstand

Rotary Club Gladbeck-Kirchhellen

Roter Keil Bottrop e. V.

RWE, Beirat

Sparkasse Bottrop, Verwaltungsrat (Vorsitzender), Hauptausschuss (Vorsitzender), Risikoausschuss
(Vorsitzender)

Sparkassenverband Westfalen-Lippe, Verbandsversammlung, Verbandsverwaltungsrat

Stadtetag NRW, Sportausschuss, Wirtschaftsausschuss (Vorsitzender), Mittelstandsbeirat des Landes
NRW, Vorstand kommunale Wirtschaftsforderung NRW (Vorsitzender)

Startercenter NRW, Partnerausschuss

Verband der kommunalen Aktionare des RWE, GmbH (VKA), Gesellschafterversammlung, Gebietsaus-
schuss West
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von der Beck, Sabine

Voss, Patrick

Wandtke, Walter

WaBmann, Uwe

Weber, Wolfgang
Wilmshover, Ulrike

W6ll, Werner

Prof. Dr. Wolters, Gereon

Zander, Susanne

PR-Beraterin /
Geschaftsfuhrerin

Student der Raumplanung

Rentner

Beamter, Land NRW

Rentner
Geschaftsfuhrerin der AfD-Fraktion im

RVR
Finanzbeamter a. D.

Universitatsprofessor

Verwaltungsfachwirtin

WIiN Emscher-Lippe/Umbau 21, Aufsichtsrat (Vorstandsmitglied)

s. Ausfihrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses

s. Ausfihrungen Vertreter*innen des Verbandsausschusses

4.

Neue Essener Welle e.V., Vorsitzender
Verein zur Férderung der Soziokultur in Essen e. V., Vorstand

Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH, Aufsichtsrat
Westfalenhallen Unternehmensgruppe WHUG GmbH, Aufsichtsrat

VRR, Verbandsversammlung, Verwaltungsrat

VRR

Verein ,Paten fur Arbeit e. V.", Vorsitzender

Business Metropole Ruhr GmbH, Aufsichtsrat

Stadtische Wohnungsbaugesellschaft GGW Gelsenkirchen, stv. Aufsichtsratsvorsitzender
Stadtentwicklungsgesellschaft Gelsenkirchen SEG GmbH & Co. KG, Aufsichtsrat

Wissenschaftspark Gelsenkirchen GmbH, Aufsichtsrat

EKOCity Abfallwirtschaftsverband, Verbandsrat, Verbandsversammlung
Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH, Beirat fir die Betriebsstatte Nienhausen

Union - Hausverein Gelsenkirchen, Vorsitzender
Juristische Gesellschaft Ruhr, Essen, Vorstand

Duisburg Kontor, Aufsichtsrat
Octeo, Aufsichtsrat

Landschaftsverband Rheinland
MRR - Metropolregion Rheinland e. V.

Ratsfraktion Duisburg
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Zielke,
Reinard-Johannes

Zimmer, Anika

Rentner

Verkaufsberaterin Neuwagen Auto-
haus Zimmer

SPD Neudorf, Ortsvereinsvorsitzende

AGR Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Aufsichtsrat

Freizeitzentrum Xanten GmbH, Verwaltungsrat

Frauen Union der CDU Kreis Wesel, Vorsitzende

Frauen Union der CDU Nordrhein-Westfalen, Landesvorstand
Frauen Union der CDU Deutschlands, Bundesvorstand

CDU Kreis Wesel, Vorstand
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Mitgliedschaften der Regionaldirektorin und des Kimmerers

Name ausgeiibter Beruf Organvertretungen in Aufsichtsraten, Vereinen und
sonstigen Kontrollgremien

GeiB-Netthofel, Karola Regionaldirektorin Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Aufsichtsrat / Prasidium
Bundesarbeitsgemeinschaft der hdheren Kommunalverbadnde BRD
Deutscher Landkreistag, Hauptausschuss
Deutscher Stadte- und Gemeindebund, Hauptausschuss
Deutscher Stadtetag, Hauptausschuss, Hauptversammlung
Gasometer Oberhausen, Beirat
HBK Hochschule der bildenden Kinste Essen, Kuratorium
Kultur Ruhr GmbH, Aufsichtsrat
Landkreistag NRW, Hauptversammlung, Landkreisversammlung
Rat der Gemeinden und Regionen Europas, Deutsche Sektion
Stadte- und Gemeindebund NRW, Hauptausschuss
Stadtetag NRW, Hauptausschuss
Business Metropole Ruhr GmbH, Aufsichtsrat
Ruhr Tourismus GmbH, Aufsichtsrat
ecce, Kuratorium
NRW-Stiftung, Kuratorium
Stiftung Zollverein, Kuratorium
Stiftung Industriedenkmalpflege und Geschichtskultur, Vorstand
Stiftung Ruhr2010, Aufsichtsrat/Verwaltungsrat
Joblinge gAG Ruhr, Aufsichtsrat
Verein ,pro Ruhrgebiet®, Vorstand/Mitgliederversammlung
Katholikenrat ,Wirtschaft und Soziales”, Mitglied
IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH, Aufsichtsratsvorsitzende

Schliiter, Beigeordneter Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mbH, Gesellschafterversammlung
Markus Bereich Wirtschaftsfihrung AGR-Betriebsfiihrung GmbH, Gesellschafterversammlung
AGR-DAR GmbH, Gesellschafterversammlung
AGR-KAKO GmbH, Gesellschafterversammiung
AGR-Personal-Service Ruhr GmbH, Gesellschafterversammlung
DAH1 GmbH, Gesellschafterversammlung
Deutscher Stadte- und Gemeindebund, Ausschuss flr Finanzen und Kommunalwirtschaft
Deutscher Stadtetag, Finanzausschuss
Deutscher Stadtetag, Personal- und Organisationsausschuss
LAMBDA Gesellschaft fir Gastechnik mbH, Gesellschafterversammlung
OKODATA GmbH, Gesellschafterversammlung
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ruhr:HUB GmbH, Gesellschafterversammlung

RZR Il GmbH, Gesellschafterversammlung

Stadtetag Nordrhein-Westfalen, Finanzausschuss

Stadtetag Nordrhein-Westfalen, Wirtschaftsausschuss
Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH, Aufsichtsratsvorsitzender
Umweltzentrum Westfalen GmbH, Aufsichtsrat
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Anlage
Beteiligungsbericht
zum 31. Dezember 2022
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