Zentralverband
des Deutschen Handwerks

Das Handwerk in Stadten und
Ballungsraumen

planer:in_netzwerk: Mittelstand und Handwerk Raum geben am 9. Juni 2022

Standortstrukturen,
Trends und Perspektiven
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Handwerk in Stadten und Ballungsraumen ¢) ZDH

Agenda:

1. Vorbemerkung

2. Strukturen und Standorte des Handwerks
3. Entwicklungstendenzen

4. Chancen in der nachhaltigen Stadt

5. Ausblick

Bildquelle: Carsten Benke

9. Juni 2022 Dr. Carsten Benke, ZDH, Abt. Wirtschafts-, Energie- und Umweltpolitik Seite 2



1: Handwerk in den Stadten und Ballungsraumen ) ZDH

Das Handwerk will als traditionelle Nutzung in den Stadten/Innenstadten bleiben!

wachsende Probleme
Verdrangung
Mangel geeigneter Flachen
Nachbarschaftskonflikte

Verkehrsprobleme

wachsende Potenziale

neue Aufgaben: Energiewende, demographischer Wandel, moderne Haustechnik
Chancen fur traditionelle Fertigungen, Reparatur, hohere Ansprliche

neue Chancen fir moderne Ansatze? (Digitalisierung, Kleinserienfertigung)
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1: Handwerk in den Stadten: Vergangenheit & Zukunft ¢) ZDH

Stadte als traditionelle und zukiinftige
Standorte des Handwerks

- H

Bildquellen: : www.amh-online.de und Wikipedia (gemeinfrei)
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1: Handwerk in der Stadtentwicklung ) ZDH

Wandel der Stadtvorstellung => Verdrangung des Handwerks durch Citybildung und
spater autogerechte Stadt: Beseitigung der ,,Unordnung”
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)
1: Handwerk in der Stadtentwicklung « <bH

Wandel der Stadtvorstellung:
Die neue nachhaltige Stadt - mit oder ohne Handwerk?

+ Quelle: Fraunhofer 2015
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1: Handwerk in der Stadtentwicklung

Wandel der Stadtvorstellung
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2: Handwerk in Deutschland: ca. 1 Mio. Betriebe

Prozentuale Verteilung der Betriebe aller Anlagen auf die Handwerksgruppen

Persénliche
Dienstleistungen (Friseure,
Kosmetiker, Textilreiniger, Uhrmacher)
24,2%
Gesundheitsgewerbe (optiker,
Orthopdden, Horgerdte, Zahntechniker)
2,6%

Nahrungsmittelgewerbe (sicker,
Fleischer,

Bauhauptgewerbe (maurer,

Zimmerer, Betonbauer)

11,4%

Konditoren, Brauer)

Ausbaugewerbe (Tischler,

3,4% .
Elektriker, SHK, Maler, Glaser)
Kraftfahrzeuggewerbe 38,4%
7,2%
Gewerbe fiir den gewerblichen
Bedarf
(Metallbauer, Anlagenbauer, Glasveredler,
Gebdudereiniger)
12,8%

Quelle: ZDH 2020
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) ZDH

369.000 Azubis
5,58 Mio. Beschaftigte
(12 % der Beschaftigten in Deutschland)

“Das Handwerk” gibt es nicht: \
Sehr grof3e Vielfalt hinsichtlich
der Standortanforderungen.

ca. 130 Handwerksberufe:
https://handwerk.de/gewerbe

o )
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2: Standorte des Handwerks - gro3raumig € zpH

Beschreiben Sie den Standort lhres Betriebs?
Standort allgemein (nach subjektiver Einschatzung)
in % der teilnehmenden Unternehmen*

innerer Stadtbereich von
Grol3- und Mittelstadten;
15,0%

landlicher Raum
(einschlieBlich
Kleinstadte) ; 55,3%

auRerer Stadtbereich von
Grof3- und Mittelstadten;
20,9%

Etwas weniger als
die Halfte in Grol3-
und Mittelstadten Handwerk starker als

andere Branchen in allen

Raumkategorien vertreten

Umland von Grof3- und
Mittelstadten/Lage im

Ballungsraum; 8,8%
*  keine Antwort” herausgerechnet. & P

Quelle: Sonderumfrage
Betriebsstandorte des Handwerks ZDH
2019
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L ) ZDH
2: Standorte des Handwerks - kleinraumig

Betriebsstandort (nach eigener Einschatzung)

Handwerk gesamt in Prozent der hochgerechneten Unternehmen,
ohne "keine Antwort”, ZDH Standortumfrage 2019

Gewerbe- und Industriegebiet

< 16,2%

Wohngebiet mit Ein/Zweifamilienhdusern

32,4% \

EinkaufsstraRen/
Einkaufszentrum 7,4%

gemischte Lage 36,8%

dicht bebautes WOW
(Geschosswohnungs ,4% L . .
Etwa die Halfte der Betriebe in

»yurbanen Lagen“

Quelle: Standortumfrage ZDH 2019
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7)
2: Standorte Ladenhandwerk (z.B. Lebensmittel) ™ <DH

Betriebsstandort (nach eigener Einschatzung)
Lebensmittelhandwerk in Prozent der hochgerechneten Unternehmen,
ohne "keine Antwort”, ZDH Standortumfrage 2019

Gewerbe- und Industriegebiet; 7,16%

EinkaufsstraRen/

/Einkaufszentrum; 16,52%
Wohngebiet mit /
Ein/Zweifamilienhdusern;
29,96%

gemischte Lage; 37,56%

dicht bebautes Wohngebiet

(Geschosswohnungsbau); 8,81% Ladenhandwerke bis zu 2/3 in

»yurbanen Lagen”

Quelle: Standortumfrage ZDH 2019
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in den Einkaufslagen:
Ladenhandwerke: Backereien, Fleischereien, Eiserstellung,

Schuster, Uhrmacher, Juweliere, Kosmetiker, Kunst- und
Kreativhandwerke mit Verkauf...(~50 bis 200 m?)

in den Wohn- und Mischgebieten, Streulagen:

neben Ladenhandwerken auch kleinere Ausbaugewerke (Maler,
Installateure, Elektriker ...) und weitere Dienstleister,
Zweiradmechaniker, Zahntechniker, Goldschmiede, auch viele
gestaltende Handwerke u.v.m. ... (um 300 bis 600 m?)

in innerortlichen Gewerbegebieten/Handwerkerhofen:
mittelgroBe Ausbaubetriebe, Kfz-Handwerk, Metall, Holz, Energie,
Umwelttechnik. GroRes Spektrum an Gewerken...

(um 1000 m?, Werkstatten, Lager)

an den Stadtrandern / inneren Peripherien:

Zimmerer, grol8e Baubetriebe, Lackierer, Metall-Handwerke,
Industriezulieferer, Kalteanlagenbauer, Produktion von Bildquelle: www.amh-online.de
Lebensmittelhandwerk.

9. Juni 2022 Dr. Carsten Benke, ZDH, Abt. Wirtschafts-, Energie- und Umweltpolitik Seite 12



* ZDH

Beispielhafte Standorttypen nach Tatigkeit im Handwerk

=> unterschiedliche Raumwirkung (zahlreiche Mischformen)

Stationdre Ladengewerke
(Friseure, Backer etc.) => kleinere Ladengeschafte

Mobile dienstleistende Gewerke
(z.B. Gebaudereinigung) => unspezifische Gewerberaume

Mobile Gewerke im Baubereich
(Haupttatigkeit auf Baustellen / Ausbau / bei Wartung bei Kunden)
=> kleinere/mittlere Standorte mit Lagerflachen, teils Werkstattflachen

Stationdre Werkstattgewerke: Produzierende / Verarbeitende Gewerke / Industriezulieferer, dhnlich
auch grolde Standorte Bauhauptgewerbe, Kfz
=> grofRe Werkstatt/Produktion/Lagerbereiche
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ZDH

Beschaffenheit der Standorte (Auswahl aus Umfragen)

Hoher Anteil von gemieteten Flachen (starker in GroRstadten als im landlichen Raum: in Minchen 2008 2/3 der
Betriebe in Miete, nach aktueller Umfrage etwas weniger. Umfrage HWK Dusseldorf 2021: 59 % Mieter)

Handwerk und Kleingewerbe relativ preissensibel (HWW!I 2013)

Kleine Einheiten: Beschaftigtenschnitt im Betrieb zwischen 4 und 10 Personen

Hohe Standortgebundenheit durch enge Kundenbindung (HWK DU 2021: 84,7 % Suche in eigener Gemeinde)

Zusatzliche personliche und familiare Bindungen an den Standort (Minchen 2018: 68% der Betriebe)

20 % wollen Standort verlagern oder den Betrieb erweitern; 57 % beurteilen das Gewerbeflachenangebot als ,,nicht
gut”. (HWK Koéln 2018)

Zumeist kleinteilige Gewerbefldchen gesucht (Angebot meist zu groRflachig) HWK Dusseldorf 2021: 1117 m?

Teils Larm- (teils Geruchs)-Emissionen. Z.T. durch Werkstatt/Produktion, z.T. nur durch Transporte/Ladevorgange
28 % der Betriebe konnen sich Wechsel in mehrstockigen Gewerbebau vorstellen (HWK D 2021)
Gewerbeflachenangebot fir Erweiterungen wird als schlecht beurteilt (Umfrage KH Bergisches Land)

Bei 13,8 % grundsatzliches und bei 12,1 % bedingtes Interesse an Ladenlokalen. (HWK Di 2021)

9. Juni 2022 Dr. Carsten Benke, ZDH, Abt. Wirtschafts-, Energie- und Umweltpolitik Seite 14



* ZDH

Wachsende Flachenkonkurrenzen in den Innenstadtlagen durch Neubau (Wohnungsbauboom
verdrangt klassische Gewerbe- und Mischgebietsflachen. Auch liber Ballungsraume hinaus!)

Boden-/Mietpreissteigerung: Verdrangung durch héhere Verwertungsmoglichkeiten in
EinkaufsstraRen und , In“-Vierteln (gerade Ladenhandwerk durch ,,Gentrifizierung” betroffen)

Starke Konkurrenzen hinsichtlich Flachen in grolRen peripheren Gewerbegebieten (gegenliber
Industrie, Logistik, groRflachiger Handel)

Wachsende Flachenknappheit insgesamt (Flachensparziel 30 ha)

Zunehmende Sensibilitdt von Anwohnern gegeniiber Emittenten (Innenstdadte aber auch in
Kleinstadten und Dorflagen!)

Wachsende baurechtliche und umweltrechtliche Standards, strikte Praxis von Aufsichtsbehorden
(dynamischer ,,Stand der Technik”)

Weitere Belastungen durch Mobilitdtseinschrankungen (Zuganglichkeit der Innenstadte)
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3: Fortschreitende Verdringung ) zDH

BCI']iIICI' h&ﬂ MOI‘genpOSt LANDERREPORT | Beitrag vom 31.03.2021

STADTENTWICKLUNG

Handwerksbetriebe in der Innenstadt

Steigende Mieten in Berlin gefihrden Tradition muss Bauvorhaben weichen

Wirtschaftliches Wachstum 21.02.2018, 19:55 Uhr Von Gregor Lischka

Kein Land in Sicht nEiEeeahe 00000
F ;

Immer mehr Betriebe mussen ihre Werkstatten
aufgeben. Eigentimer bevorzugen Firmen aus der
Digitalbranche.

Berlin galt lange Zeit als Stadt der freien Raume. Heute suchen Firmen verzweifelt nach Gewerbeflachen. von
RALF SCHONBALL

5.08.2018, 06.00 J. Fahrun und P. Goldstein

- e Renaissance der Stadte fuhrt zum \
Verschwinden der Nischen des

Essener Handwerk fordert mehr zentrumsnahe Flachen
Janet Lindgens31.07.2018 - 09:00 Uhr H a n d We r kS

Wunsch nach Nutzungsmischung und
mittlerweile ,,Mainstream”

‘. y
E *
o

Wohnungsbau verdrangt Handwerk

aus Dusseldorf
11. Mai 2017, 11:20 Uhr | ©0 | @1

Reale Entwicklung geht aber in eine

Handwerk boomt, aber Sorge um andere Richtung: Entmischung! /
Gewerbeflachen und Nachwuchs :
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ZDH

Familienbetriebe drohen vom Markt zu gehen (Aufbrauchen von Reserven und Altersriicklagen)

(partielle) Kundenzuriickhaltung selbst bei offenen Ladenhandwerken (Textilreiniger, Backer, Optiker)

Dauerhafte Nachfragellicken durch Rickgange bei Tourismus/Gastronomie/Feste/Hotels (fir Lebensmittelhandwerk,
Kreativ- und Kunsthandwerk, Waschereien)

Druck durch Onlineangebote (noch weitgehend begrenzt auf Optiker, Juweliere, Drucker, Fotografen, zunehmend
Online-Kfz-Handel)

Beschleunigung von Strukturwandel: Bedrohung durch Groffilialisten: Backer, Fleischer, Friseure...

Fehlende Frequenz durch erfolgte oder drohende SchlieBung von grof8en ,,Handelsmagneten”

Niedergang durch Abwertung des Umfeldes bei Leerstand

Neue Mobilitatsmuster der Kunden?

Dauerhaft weniger Sanierung/Instandhaltungsnachfrage bei Attraktivitatsverlust der Innenstadte
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) zZDH

4: Handwerk in der nachhaltigen Stadtentwicklung =

Beitrage des Handwerks zur nachhaltigen Stadt

Klimagerechter
Neubau

Klimafolgen-
anpassung

Urbane Produktion
/ lokale
Wertschopfung

9.Juni 2022

Energetische
Sanierung

Mobilitatswende

Nahversorgung /
kurze Weg

Baukulturerhalt

Service fiir
demographischen
Wandel

Regionale /
qualitatvolle
Produkte

Erneuerbare
Energie

Sektorenkopplung

Reparatur/

Kreislaufwirtschaft

Integration /
soziale Stabilitat

Dr. Carsten Benke, ZDH, Abt. Wirtschafts-, Energie- und Umweltpolitik

Ressourcen-
schonendes
Bauen

Smart Home /
smart City

Urbane Resilienz
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* ZDH

Gesellschaftliche Entwicklung — neue Nachfragen — neue Chancen

Energiewende: umfangreichere Energietechnik, mehr Wartung und Beratung, Integration im Quartier, energetische
Quartiersentwicklung, Sanierung => Dienstleister des Klimaschutzes

Smart Home / Smart City: Neue Anforderungen an Haustechnik

Demographischer Wandel: mehr Dienste der Gesundheitshandwerke, Ausbaugewerke und des Gebaudeservices fur
altere Menschen

Wachsende Qualitatsanspriiche: Chancen fir Lebensmittelhandwerke und andere Fertigung (z.B. Tischler, Textil) und
Neue urbane Produktion

Nachhaltigkeit: Neuer Stellenwert der Reparatur/Kreislaufwirtschaft? Neue EU-Strategie!
Neue Mobilitatsmodelle => Elektromobilitat, Sektorkopplung

Stadt der kurzen Wege => Wunsch nach mehr Angeboten der Nahversorgung vor Ort ? Neue Bedeutung der
Subzentren?

Soziale Stabilitdt — Arbeitsplatze/Ausbildung/Integration/Ehrenamt

9. Juni 2022 Dr. Carsten Benke, ZDH, Abt. Wirtschafts-, Energie- und Umweltpolitik Seite 19



* ZDH

Technische Entwicklungen

Emissionsreduzierung der Fertigung (aktiv/passiv) => Handwerk kann theoretisch ndher an Wohnen
heranriicken (Urbane Produktion)

Emissionsreduzierung der Anlieferung (Elektromobilitat)
Moderne emissionsreduzierende Gebaudetypologien
Wirtschaftlicher Strukturwandel

Digitalisierung im Handwerk => (3D-Druck, Lasercutfertigung oder CNC-
Verfahren)

Neue Zuliefererstrukturen fiir Industrie? Kleinlieferanten aus dem Handwerk flir dezentrale Industriestrukturen
=> neue Wertschopfungsketten angesichts globaler Unsicherheiten

Neue Urbane Produktionen: Spezialanfertigungen: Modulare Produktion mit erganzender handwerklicher
Fertigung, z.B. Elektromobilitat => hybride Geschaftsmodelle von Ingenieuren und Handwerk?

Geringere Flachennachfrage im Handel? Leerstand Lokale/Warenhauser
Neue Raume fir produzierendes Handwerk in der Innenstadt?
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https://www.handwerkdigital.de/

5: Voraussetzungen und Grenzen fiir ) ZDH
Handwerk/Urbane Produktion in der Stadt

» Zentrale Voraussetzung sind Flachen mit geeigneten Miet- und Preisstrukturen

> Handwerk wird leiser => bestimmte Emissionen bleiben aber! Der 3D-Drucker tritt neben die Kreissage und ersetzt
sie nicht!

> Anlieferung bleibt auch zukiinftig Problem in Innenstadten =>
Verladung von Materialien, morgendliche Larmsensibilitat der Anwohner

> Rechtliches Umfeld: Anforderungen an Immissionsschutz und Betriebssicherheit wachsen weiter

» Langere Perspektive der Ansiedlung notwendig (Investitionen, Fachkrafte und Kunden: => aber auch Ausnahmen, z.B.
bei Neugriindungen, temporaren Prasentationen)

> Nachbarschaftskonflikte miissen dauerhaft beherrschbar bleiben: Einseitige Senkung von Gesundheitsstandards ist
kontraproduktiv

> Nutzung von Geschossflachen bleibt aufwandiger als von ebenerdigen Flachen
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5: Realismus nétig! ) ZDH
Praxisgerechte Formen der Nutzungsmischung!

» WICHTIG: Weiterhin sind auch kleinteilige innerstadtische Gewerbestandorte, Handwerker- und Gewerbehoéfe,
gewerbliche Einzelgrundstiicke in den Quartieren und groRere Areale in den inneren urbanen Peripherien
notwendig => Innenstadtstandort nur eine wichtige unter vielen Optionen!

» Jeweils geeignete Kornigkeit der Nutzungsmischung finden!

» in der Erdgeschosszone
- oder im sonstigen Gebaude

- auf dem Grundstiick Handwerk ist
- im Block vielfiltig!

- im Quartier oder
- am Rande von Wohnquartieren
- in inneren Peripherien

» Den technischen und rechtlichen Aufwand fir die jeweils angestrebte Mischung berticksichtigen und sinnvolle
Kosten-Nutzen-Verhaltnisse anstreben. Nicht alles macht tiberall Sinn!

> Bei welcher Nutzung sind urbane Fuhlungsvorteile groRer als potenzielle Nachbarschaftskonflikte?

» Wo uberwiegen Vorteile von wohngebietsabgewandten Lagen?
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Bestehende, traditionelle Formen der urbanen Produktion und lokalen Wirtschaft missen
gesichert und weiterentwickelt werden

Neue Formen der urbanen Produktion ermoglichen und neue Standortstrukturen etablieren:

Kooperationsrdaume zwischen Gewerken schaffen (Beratung flir Energiewende)

Fihlungsvorteile mit nichthandwerklicher Kreativwirtschaft, High Tech
etc. nutzen)

Makerspaces/Real Labore: gemeinsame Flachen fir kleinere Handwerks-, Produktions- und
Dienstleistungsbetriebe, um neue Techniken zu nutzen, ohne selbst teure Anschaffungen

tatigen zu mussen
Schauwerkstatten, neue Formen der Prdsentation von Umwelt/Energie/Bau-Betrieben

9. Juni 2022 Dr. Carsten Benke, ZDH, Abt. Wirtschafts-, Energie- und Umweltpolitik
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ZDH

EinkaufsstraRen <> Nebenzentren <> Wohn-/Mischgebiete <> innerstadtische Gewerbegebiete
Starkung Ladenhandwerk (regionale Produkte, Gastroangebot, digitale Dienste)
Regionale Lebensmittelverarbeitung
Mehr Kunsthandwerk/Kreativwirtschaft

Neue Mobilitdatsdienste des Handwerks

Umbau von alten Kaufhausern fiir
Manufakturen und sonstige Dienste

Neue Formen urbaner Produktion (Lebensmittel, Textil, Mobel, Maschinen: Kleinserien, Schauwerkstatten etc.)

Handwerkliche Dienste fiir andere Start-Ups (Druck, Formgebung, Prototypen etc.)

Umwelt/Energie/Bautechnik/Smart Home kundennah

o Umnutzung von Handelsimmobilien an nicht
organisieren (Showrooms, Beratung)

integrierten Standorten fiir

Neue Reparaturangebote (Kleidung/Elektronik/Hausrat) emittierende Gewerke

Verstarkte Dienste fiir demographischen Wandel (Reinigung, Wartung, Instandhaltung)

Bildungsangebote und Umwelt/Technologiezentren des Handwerks
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|

ZDH

Stadtentwicklungspolitik: vorausschauende Gewerbeflachenplanung in der Kommune => dazu zahlt ggf. auch
bewusster Verzicht auf hochwertige Entwicklungen von Gewerbeflachen zu Wohnen/Biiro

| 4

Bauleitplanung/Planungsrecht: Bestandsflachen sichern. Innovativer Einsatz des ,,Urbanen Gebietes” fir neue
Quartiere. Aber: Kein Allheilmittel!

Aktive Flachenpolitik der Kommunen: Flachenbevorratung, Flachenrecycling

Gewerbehofprogramme: auch innerstadtisch, mit unterschiedlichen Schwerpunkten
Verdichtung/Recycling/nachhaltige Entwicklung von bestehenden Standorten

Zukiinftige Potenziale beim Umbau von Warenhausern (Riickgang von Handelsflachen) und Parkhausern

Neue Mischnutzungen in innerstadtischen Lagen / neuen Wohngebieten. Innovative Ansatze zur baulichen
Nutzungsmischung im Neubau (horizontal/vertikal) in Gebaude und Block vertiefen

Eigeninitiative im Handwerk: Bildung von Standortgenossenschaften

Langfristige Flachenvorsorge auch in der Landes- und Regionalplanung, Verbesserung der
Transparenz/Monitoring zu vorhandenen Gewerbeflachen

Masterplane der Stadte mit koordinierten MalRnahmen gemeinsam mit dem Handwerk
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* ZDH

Neues MU in BauNVO im Grundsatz interessant fir das Handwerk zur Sicherung von Bestand oder fir
innovative Neuplanungen

Gefahr besteht jedoch, dass durch neues ,,urbanes Gebiet” tendenziell Nachteile (durch heranriickende
Wohnbebauung und Umwidmung von gewerblichen Flachen) entstehen.
=> Etikettenschwindel: Ziel nur verdichteter Wohnungsbau?

Kaum Moglichkeiten zur Feinsteuerung und Differenzierung innerhalb des Gewerbes (Handwerk/verab.
Gewerbe versus Biiro/Handel)

je nach Gewerk und lokaler Situation sehr unterschiedliche Auswirkungen auf das Handwerk zu
erwarten

,Urbanes Gebiet” kann zur Nutzungsmischung im Einzelfall durchaus Sinn machen (Bestandssicherung,
Schnittstellenorganisation, Konfliktbewaltigung)

Ggf. begleitende Vorgaben nétig (stadtebauliche Vertrage, kommunales Handeln etc.)

MU kann aber Ml und GE nicht ersetzen, jedoch erganzen

Einbetten in Gbergreifende Stadtentwicklungspolitik notig
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Handwerk als wichtigen Partner der nachhaltigen Stadtentwicklung mitdenken: Es gibt keine
Ausweichflachen mehr!

,Stadt der kurzen Wege®, Mobilitatswende und , klimagerechte Stadt” nur mit dem Handwerk
Verschrankung von Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderungspolitik
Dabei die ganze Breite der stadtrelevanten Gewerke beachten

Wissen Uber ortliche Bedarfe des Handwerks und vorhandene Flachen in Verwaltung,
Wissenschaft und Planung vertiefen

Friihzeitige Einbeziehung von Organisationen und Betrieben des Handwerks in
Stadtentwicklungsprozesse

Wachsende Bedarfe und neue Innovationen (urbane Produktion, vernetzte Angebote) im Blick
behalten

Handwerk muss auch ,sichtbarer” werden! (Fachkraftesicherung!)

Bewusstsein fiir Handwerk in den Stadten scharfen!
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Ausarbeitungen zu Standortstrukturen

) ZDH

ZDH-Sonderumfrage ,,Betriebsstandorte im Handwerk“ 2019 https://www.zdh.de/fachbereiche/wirtschaft-energie-
umwelt/konjunktur-umfragen/sonderumfragen/sonderumfrage-betriebsstandorte-im-handwerk/

Mehr Wohnraum fiir das Handwerk! Gewerbeflachen in niederrheinischen und bergischen Gro3stadten - Eine Umfrage unter
Handwerksbetrieben in Krefeld, Monchengladbach, Wuppertal, Solingen und Remscheid im Dezember 2021

Motoren der Transformation. Handwerk und nachhaltige Stadtentwicklung, in: Alternative Kommunalpolitik, 3/2022, S. 29-30
Handwerkerhof-Strategie 2030 fiir Hamburg Positionspapier der Handwerkskammer Hamburg, Hamburg 2021

ZDH-Positionspapier "Handwerk lokal" - Perspektiven fiir eine handwerksgerechte Stadtentwicklungs-, Verkehrs- und
Wirtschaftspolitik in Stadten und Gemeinden https://www.zdh.de/fachbereiche/wirtschaft-energie-umwelt/bauwesen-
stadtentwicklung/handwerk-und-stadtentwicklung/

Standortanforderungen des Handwerks (HWK Hamburg, 2014, Niels Weidner) https://www.hwk-
hamburg.de/fileadmin/user upload/Beratung/Standortberatung/Standortanforderungen des Handwerks.pdf

Standortsicherung und Standortentwicklung fiir kleine und mittlere Unternehmen - Planungshandbuch fir Wirtschaftsférderer und
Planer (LandesGewerbeforderungsstelle des nordrhein-westfalischen Handwerks e.V. (Hg.), Gelsenkirchen 2009)

Standortsicherung von Handwerksbetrieben des Instituts fiir Stadtebau und Stadtentwicklung (ISS) der Uni Duisburg-Essen im
Auftrag der Handwerkskammer Disseldorf. https://www.hwk-duesseldorf.de/artikel/wohnungsbau-verdraengt-handwerk-
31,0,4673.html

Bauliche und nutzungsbezogene Standortsicherung Bau- und Planungsrecht fiir Handwerksbetriebe - Handwerkskammer
Liineburg-Stade - Jorg Steinborn https://www.hwk-bls.de/downloads/standortsicherung-bau-und-planungsrecht-22,33.pdf

Zukunftsstandorte fiir den Mittelstand, ILS NRW, Dortmund 2005 (u.a. Artikel HWK Dortmund)

Spezifikation und Typologie der Gewerbeflachennachfrage bis 2025 in Hamburg (Hamburgisches Weltwirtschaftsinstitut HWWI
2013) http://www.hwwi.org/fileadmin/hwwi/Publikationen/Studien/Gewerbeflaechennachfrage 2025

HWK Miinchen Umfrage 2008 https://www.hwk-muenchen.de/artikel/umfrage-standortzufriedenheit-74,0,3405.html|
HWK Ko6ln 2018 https://www.hwk-koeln.de/artikel/standortranking-umfrage-unter-handwerksbetrieben-32,0,1816.html
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