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1. MITTELSTANDSKULTUR UND INNOVATION

Uberblick

Die Metropole Ruhr umfasste 2020 nach
amtlicher Handwerkszahlung?! insgesamt
25.423 Handwerksunternehmen?  mit
285.755 tatigenPersonen und einem Um-
satz von rund 31,4 Milliarden Euro.
Bezogen auf die Gesamtwirtschaft ent-
spricht dies 14,6 % aller Unternehmen,
12,7 % aller SV-Beschaftigen und 8,8 %
des Umsatzes der Gesamtwirtschaft der
Metropole Ruhr. Dabei entfallen rund
89 % der Betriebe auf das zulassungs-
pflichtige Handwerk. Die Metropole Ruhr
hat einen Anteil von 23,3% an allen
Handwerksunternehmen in Nordrhein-
(NRW) und 4,5% aller
Handwerksbetriebe in Deutschland. Bei

Westfalen

den tatigen Personen hat die Metropole
Ruhr einen Anteil von 24,9 % und beim
Umsatz 22,9 % in Bezug auf NRW sowie
53% bzw. 4,8%
Deutschland insgesamt. Das Handwerk in

bezogen  auf

der Metropole Ruhr weist somit zwar
einen leicht geringeren Anteil an allen
Unternehmen der Region auf, beschaftigt
jedoch relativ mehr tatige Personen und
generiert einen hdheren Umsatz, ge-

messen an der Gesamtwirtschafts-

1 Die amtliche Handwerkszahlung bertcksichtigt
nicht die handwerksahnlichen Gewerbe (Anlage

B2 HwO).

2 Laut den Handwerksrollendaten der Handwerks-
kammern Dortmund, Dusseldorf und Milnster

2

leistung in NRW. Eine Regressions-

analyse zeigt einen negativen
Zusammenhang zwischen der Unter-
nehmens- und Bevolkerungsdichte in der
Metropole Ruhr: Je dichter besiedelt eine
Stadt bzw. ein Kreis ist, desto weniger
Handwerksbetriebe pro Einwohner:in
bestehen. Folglich zeigt die Unter-
nehmensdichte gemessen an der
Bevolkerungsanzahl flar die Metropole
Ruhr einen nur leicht héheren Wert als far
die deutschen Stadtstaaten. Die Unter-
schiede innerhalb der Metropole Ruhr
sind dabei groB3, so liegt z.B. die
Unternehmensdichte im Kreis Wesel um
etwa 50 % hoher als in Dortmund. Dieser
Zusammenhang gilt generell fur das
deutsche Handwerk und liegt primar
daran, dass Gewerke mit hohem Flachen-
bedarf (insbesondere im Baubereich)
selten in Ballungszentren, sondern im
flachenginstigeren Umland verortet sind
und zur Leistungserbringung in die
Metropolen einpendeln. Gewerke mit
Dienstleistungen,
und/oder

Ladengeschaften sind dagegen haufiger

personenbezogenen
geringerem Flachenbedarf

in den Metropolen selbst angesiedelt.

waren in der Metropole Ruhr im Jahr 2022,
inklusive der handwerksahnlichen Gewerbe,
45.733 Handwerksbetriebe aktiv.



In Hinblick auf die Entwicklung des Hand-
werks in den letzten Jahren zeigt sich,
dass - verglichen mit dem allgemeinen
Trend in Deutschland - in der Metropole
Ruhr Uberdurchschnittlich viele Unter-
nehmen entstanden und Uberdurch-

schnittlich  viele  zusatzlich  tatige
Personen gewonnen wurden, dies aber
mit einem leicht unterdurchschnittlichen
Umsatzwachstum und einer nur geringen
VergroBerung der durchschnittlichen
BetriebsgroBe einhergeht. Fur alle drei
Kennzahlen zeigt sich eine steigende
Bedeutung des Handwerks in der
Metropole Ruhr, welche den gleich-
gerichteten, aber schwachen Trend fur
NRW und

Entsprechend

Deutschland  Ubersteigt.
ergibt sich also im
Handwerkssektor der Metropole Ruhr
eine dynamischere Entwicklung als in der

Gesamtwirtschaft.

Allgemein machenin der Metropole Ruhr,
wie auch in NRW und Deutschland
insgesamt, kleine Betriebe mit unter zehn
tatigen Personen einen Anteil von rund
78 % aller Handwerksbetriebe aus. Nur
jedes vierzigste Unternehmen hat mehr
als 50 Beschaftigte, jedoch erwirt-
schaften Unternehmen dieser GroéBen-
klasse knapp 50% des Gesamtumsatzes
im Handwerk. Dabei sind diese grdBRten
Betriebe in NRW und der Metropole Ruhr
Uberdurchschnittlich  wichtiger als in

Deutschland insgesamt, gemessen an

Umsatz und Anzahl Beschaftigter. In der
Metropole Ruhr bestatigt sich der
deutschlandweite Trend der letzten
Jahre einer Abnahme des Anteils von
Klein- und Kleinstbetrieben gegeniber
groBeren Handwerksbetrieben mit mehr

als 20 Beschaftigten.

Auf Ebene der Gewerbegruppen zeigt
sich innerhalb des Handwerkssektors der
Metropole Ruhr eine unterdurch-
schnittliche Relevanz des Bauhaupt-
gewerbes im Bundesvergleich. Das
Ausbau-, Kfz- und das Lebensmittel-
gewerbe weisen im Bundesvergleich
ahnliche Werte auf, wahrend die Hand-
werke fir den gewerblichen Bedarfin der
Metropole Ruhr und NRW schwacher
ausgepragt sind. Die Gebdaudereiniger
und die Handwerke fur den privaten
Bedarf sind in der Metropole Ruhr starker
ausgepragtalsin Deutschland insgesamt.
Das Gesundheitsgewerbe ist ebenfalls
Uberdurchschnittlich ausgepragt. Ins-
gesamt charakterisiert dies die bekannt
urbane Handwerksstruktur mit geringer
Dichte des flachenintensiven Bauhaupt-
gewerbes und der Handwerke fur den
Bedarf

wichtigeren Rolle von Gebaudereinigern,

gewerblichen sowie  einer
Gesundheitshandwerken und den
(oftmals an Ladengeschafte ge-
bundenen) Handwerken flr den privaten

Bedarf.



Betrachtet man die Bedeutung des
Handwerkssektors  relativ  zur Ein-
wohner:innenzahl anhand der Anzahl der
Anzahl  der

Personen und des Umsatzes, zeigt sich

Unternehmen, tatigen

-typisch  fur Ballungszentren - das
insgesamt unterproportionale Gewicht
des Handwerkssektors in der Metropole
Ruhr  verglichen mit Deutschland
insgesamt. Die Handwerke fir den
gewerblichen Bedarf sind besonders
schwach ausgepragt, das Gesundheits-
gewerbe dagegensogar leicht starker als
in Deutschland insgesamt. Trotz des
weiterhin unterproportionalen Gewichts
zeigt sich fur die Metropole Ruhr ein
starkes  Wachstum des Handwerks-
sektors seit 2016, das sich vor allem in
mehr  Beschaftigung und hoheren
Umsatzen ausdrickt und in (fast) allen
Gewerbegruppen stattfindet. Besonders
wachstumsstark und relevant in der
GroBe sind das Bauhauptgewerbe und

das Kfz-Gewerbe.
Ein- und Austragungen

Ein- und Austragungen in die Hand-
werksrollen zeigen sich relativ konstant
Uber die letzten Jahre mit jeweils rund
5.000 Vorgangen pro Jahr. Im Zeitraum
von 2016 bis 2023 liegt ein moderater
Uberschuss an Eintragungen vor, der
unter anderen durch die Zunahme bei
den Handwerken fir den gewerblichen

Bedarf (v.a. Gebaudereiniger) verursacht
wird. Dieser Befund ist konsistent mit der
Wachstumsrate  der  Unternehmens-
anzahl in der Handwerkszahlung. Die
grundlegende Entwicklung ist zwischen
den drei betrachteten Handwerks-
kammern relativ homogen. Die durch-
schnittliche Uberlebensrate der Betriebe
betragt nach funf Jahren rund 36 %, es
bleibt folglich rund ein Drittel der neu
gegrindeten Betriebe Uber funf Jahre am
Markt. Effekte der Corona-MaBBnahmen
auf Ein- und Austragungen sind im
betreffendenZeitraum (2020-2022) nicht
festzustellen. Es zeigt sich in den Jahren
2019-2020 ein signifikanter, aber in der
Effekt der

Ruckvermeisterung, also der Wieder-

Gesamtheit moderater
einfiUhrung der Meisterpflicht in einer
Reihe von zuvor (2004) deregulierten

Gewerken.

Als zentrale Determinanten dieser
moderat positiven Entwicklung in den
letzten Jahren kénnen die gesamt-
wirtschaftliche  Dynamik  auf  der
Nachfrageseite und zugleich ab-
nehmende Insolvenzraten aufgrund der
Niedrigzinspolitik vermutet werden. Hier
kann mit einer Korrektur, z.B. im
Bauhauptgewerbe und Ausbaugewerbe,
makro-

bei sich verschlechterten

dkonomischen  Parametern in den
nachsten Jahren gerechnet werden.

Gleichzeitig bleibt die staatlich induzierte



Nachfrage, z.B. durch die aktuelle
Energie- und Klimapolitik, relevant und
kann diese Korrektur ggf. kompensieren.

Zuliefererhandwerk

Das Zuliefererhandwerk umfasst inno-
vative und leistungsfahige Betriebe mit
einer wichtigen (regional)-6konomischen
Funktion. In der Umfrage bestatigt sich
die zentrale Rolle des Zulieferer-
handwerks im regionalen Geflge, da
dieses insbesondere grofere Betriebe
mit vielen Beschaftigen und Uber-
regionalen Kund:innen umfasst. Es zeigt
sich eine grdBere Innovationsndhe im
Bereich Digitalisierung, Energieeffizienz
und E-Mobilitat, aber auch eine starkere
Betroffenheit von  Mobilitdtsheraus-
forderungen der Region. Aufgrund des
Schwerpunkts der Umfrage kbénnen folg-
lich -insbesondere fur den Bereich der
Hand-

lungsfelder abgeleitet werden. Diese

Mobilitatsherausforderungen -

betreffen vor allem die Instandsetzung
StraBen, die
Verkehrslenkung und die Verbesserung

und  -haltung  der

der Stellplatzsituation. Unterstitzungs-
formate fUr Digitalisierung, Energie-
effizienz und E-Mobilitdt weisen im Kern
ahnliche Anforderungen auf, wie es fir
alle Betriebe abzuleiten ist. Dasselbe gilt
fur die Grundproblematik der Fachkrafte-
gewinnung und -sicherung, die sich flr

die Betriebe des Zuliefererhandwerks

ahnlich problematisch darstellt wie flr
alle anderen Handwerksbetriebe.

Regionale Wertschépfung

Grundsatzlich zeigt sich auf Basis der
Umfrage, eine stark lokale und regionale
handwerkliche Wertschdépfung. In der
Regel werden Uber 80 % des Umsatzes in
25 km
jeweiligen Betrieb gemacht; lediglich die

einem Radius von um den
Baubranche und die Handwerke fur den
Bedarf
groBeren Umsatzradius auf, wobei auch
hier zwischen 60-70 % im 25 km-Radius
liegen. Besonders stark regional ver-

gewerblichen weisen einen

ankerte (und zahlenmaBig relevante)

Gewerke sind Konditoren, Backer,

Friseure, Fleischer, Schornsteinfeger,
Augenoptiker, Kosmetiker, Glaser, Dach-
decker, Karosserie- und Fahrzeugbauer
sowie Horakustiker. Starker Gberregional
verankert sind Gold- und Silberschmiede,
Behalter- und Apparatebauer. Modell-
bauer und Kalteanlagenbauer, wobei die
Uberregionalen Umsatzanteile trotz allem
vergleichsweise gering bleiben. In Bezug
auf die Betriebsgrofe zeigt sich ein
linearer Zusammenhang. Je (ber-
regionaler orientiert, desto gréBer sind
die Betriebe. Insgesamt kann somit das
Handwerk der Metropole Ruhr als stark
regional verankert angesehen werden,
wobei vereinzelt Gewerke und einzelne

Betriebe auch stark Uberregional und



sogar international aktiv sind. Dieses
Gesamtergebnis ist im Einklang mit den
deutschlandweiten Werten flr die
regionale Umsatzorientierung des Hand-

werks.
Digitalisierung

Die Betriebsumfrage zeigt fir den
Themenbereich der Digitalisierung, dass
die Digitalisierungsaktivitat je nach
GroBe und Gewerkezugehorigkeit im
Durchschnitt sehr unterschiedlich aus-
gepragt ist. Entsprechend heterogen
sind die verschiedenen Stufen des
digitalen Reifegrades  unter den
Betrieben verteilt. Starker digitalisierte
Betriebe finden sich tendenziell im
Bereich des  Kfz-Gewerbes, der
Gesundheitshandwerke und bei den
Handwerken fUir den gewerblichen
Bedarf und zum Teil dem Ausbau-
gewerbe. Hierbei sind insbesondere die
groéBeren Betriebe aufgrund der zur Ver-
flugung stehenden Ressourcen und dem
hdéheren Nutzen von Digitalisierung in
groBeren Einheiten starker digitalisiert
und eignen sich damit fur die Ent-

wicklung und Anwendung komplexerer

digitaler Geschaftsmodelle oder Pro-
dukte. Bei den
digitalisierten und kleineren Betrieben,

weniger  stark

etwa in den Handwerken fUr den privaten
Bedarf, den Lebensmittelhandwerken
oder dem Bauhauptgewerbe eignen sich
niedrigschwellige Ansatze, die kombi-
niert mit einer angepassten Betriebs-
beratung die Grundelemente digitaler
Prozesse und digitalen Marketings ein-
fUhren, auf deren Basis in der Folge
komplexere Digitalisierungsschritte er-
folgen koénnen. Dieser differenzierte
Stand der Digitalisierung der Betriebe
erfordert entsprechend einen ebenso
differenziertenPolicy-Ansatz, derje nach
digitalem Reifegrad verschiedene Unter-
stitzungsangebote bereitstellt. Dabei
kénnen insbesondere flar Einstiegs-
investitionen in Digitalisierungsprozesse
gewerkeunabhdngige, prozessbezogene
Angebote genutzt werden. Bei fort-
geschrittenen spateren Digitalisierungs-
prozessen ist eine hoéhere Differen-
zierung nach Gewerken, GroBe und
Marktsituation des Betriebs und eine
flankierende Strategieberatung fir das

betreffende Unternehmen erforderlich.



2. BILDUNG UND AUSBILDUNG VON FACHKRAFTEN

Uberblick

Ubergreifend kdnnen aus dem Kapitel zur
Fachkrafteproblematik eine Reihe von
Erkenntnissen abgeleitet werden. Die
grundsatzliche demografische Be-
trachtung zeigt zundachst die schwierige
aktuelle Situation und den heraus-
fordernden Ausblick des Untersuchungs-
gebiets, welche durch eine stark alternde
Bevodlkerung und tendenziell stag-
Anzahl der

gekennzeichnet sind. Der Effekt der

nierende Schuler:innen
verstarkten Zuwanderung seit 2011 hat
in den besonders stark betroffenen
Kreisen bzw. Stadten zu einer relativen
Verbesserung der reinen Altersverteilung
gefuhrt. Eine strukturelle Veranderung
der Anzahl der Absolventiinnen der
Schulen ist dadurch jedoch nicht erfolgt.
Bei der Betrachtung der Bevdlkerungs-
prognose zeigt sich durchweg eine starke
Abnahme in den kommenden Jahr-
zehnten, die einzig in den Gebieten mit
starker Zuwanderung etwas schwacher
ausfallt. Die allgemeine demografische
Situation zeigt auf, dass klnftige Be-
muhungen zur Gewinnung von Fach-
kraften fUr das Handwerk lediglich eine
Abmilderung des demografisch be-

dingten Fachkraftemangels bewirken
kann. Bereits eine Kompensation der

demografischen Entwicklung und damit

eine Stabilisierung der Anzahl zur
Verflgung stehender Fachkrafte er-
fordert erhebliche Zuwachse bei der
Gewinnung von Fachkraften und Aus-
zubildenden. Eine Steigerung des
Fachkraftepotenzials ist auch unter
optimistischen  Szenarien nicht zu

erwarten.

Die Analyse der Bildungsbiographien
zeigt, dass das Handwerk Uber-
durchschnittlich stark ausbildet. Dabei ist
das Handwerk stark von mannlichen
Personen mit deutscher Nationalitat
gepragt. Allerdings bildet das Handwerk
auch etwa die Halfte aller mannlichen
Personen mit auslandischer Nationalitat
aus, die eine Ausbildung anfangen. Die
Gesamtzahl der Auszubildenden im
Handwerk sinkt, allerdings schwacher als
in der Gesamtwirtschaft, sodass sich der
Handwerksanteil leicht erhéht hat. Der
GroBteil der mannlichen Auszubildenden
ist im Elektro- und Metallgewerbe, dem
Bau-und Ausbaugewerbeund dem Holz-
gewerbe verortet, die Mehrzahl der
weiblichen  Auszubildenden in den
Bereichen Gesundheits- und Korper-
pflege, chemische Reinigung und den
kaufmannischen Ausbildungsberufen.
Diese Ergebnisse gelten generell fir
NRW und fur die Metropole Ruhr. Es

bestehen jahrlich zwischen 8.000 - 9.000



Ausbildungsverhaltnisse, von denen rund
50% mit erfolgreicher Gesellenprifung
abgeschlossen werden, 409% der Ver-
trage werden vorzeitig aufgeldst. Hierfur
bestehen eine Vielzahl an moglichen
Grinden, wobei haufig der Wechsel des
(handwerklichen) Ausbildungsberufs ur-
sachlich ist. In Hinblick auf den Schul-
abschluss haben im Jahr 2022 32 % der
Auszubildenden einen  Hauptschul-
abschluss, 42 % einen Realschulabschluss
und 22 % ein (Fach)-Abitur. Diese Anteile
haben sich in den letzten Jahren ver-
schoben, sodass ein geringerer Anteil
einen Hauptschulabschluss und ein
hdéherer Teil das (Fach)-Abitur hat. Auf
Ebene der Meisterprifungen zeigt sich
ein leicht sinkender Trend der Zahlen der
Absolventiinnen mit  starkem ein-
maligem, pandemiebedingten Einbruch
im Jahr 2020. Der Frauenanteil liegt bei
etwa 21 % und der Anteil deutscher
Staatsangehdriger bei 92 %. Auf Ebene
der Berufsgruppen zeigt sich die zentrale
Elektro- und  Metall-

handwerken, Gesundheits- und Kérper-

Rolle  von
pflege, Reinigungshandwerken sowie
dem Bau- und Ausbaugewerbe.

Fachkraftemangel

Bei der Quantifizierung des Fachkrafte-
bedarfs ist die zentrale Tendenz eine
zunehmende Alterung des Bestandes der
Beschaftigten im Handwerk, die entlang

der gesamtdeutschen Altersverteilung
ein  zunehmendes Problem darstellt,
sobald die

schrittweise in den Ruhestand geht. Die

Babyboomer-Generation
Metropole Ruhr hat aufgrund der
gunstigeren demografischen Lage von
Metropolen eine leicht bessere Situation
als landliche Gebiete in NRW, die Grund-
probleme treffenaber gleichermal3en zu.
Neben der relativ unausweichlichen
demografischen Entwicklung betrifft der
zweite Wirkmechanismus die fehlenden
dadurch

Gruppe der

Auszubildenden. Dieser st
bedingt, dass die
Absolvent:innen mit mittleren Schul-
abschlissen relativ klein ist, ein hoher
Anteil an Schulabganger:innen keinen
Schulabschluss erreicht und gleichzeitig
die Gruppe der Abiturient:innen selten
Handwerksberufe ergreift. Wenn Abi-
turient:innen Handwerksberufe wahlen,
dann v.a. solche, in denen kein starker
Bewerbermangel vorliegt. Uberregionale
Wohnortwechsel zur Ausbildung im
Handwerk finden selten statt und sind
aufgrund fehlender demografischer
Potenziale auB3erhalb der Metropole Ruhr
ebenfalls keine zahlenmafig relevante
GroBe. Die

lander:innen und Frauen flr

Gewinnung von  Aus-
hand-
werkliche Mangelberufe zeigte sich in der
Vergangenheit nicht als substanzielle
Ldésung fur das Problem, vielmehr ist der



Anteil der Frauen in

verhaltnissen

Ausbildungs-
racklaufig. Die grund-
legende Gemengelage aus zunehmender
Akademisierung, geanderten Berufs-
wahlpraferenzen und der zunehmenden
Verrentung der geburtenstarken Jahr-
gange fUhrt Uber die zu geringen
Neuausbildungen zwangslaufig in eine
sich  stetig verscharfende Mangel-
situation. Eine Abwerbung von Fach-
kraften aus anderen Branchen erweist
sich ebenfalls als schwierig; eher ist von
der umgekehrten Entwicklung einer
ebenfalls gravierenden Fachkraftellcke
im industriellen  Sektor oder im
offentlichen Dienst auszugehen, die zu
einer Abwerbung von Beschaftigten aus

dem Handwerk fuhren kdnnte.

Die Betriebsumfrage untermauert dieses
Bild einer akuten Mangelsituation mit
einer kurzfristigen Perspektive der

nachsten drei Jahre. Grundsatzlich
besteht eine leichte Tendenz zum Verlust
von Beschaftigten. Die Betriebe haben
einen starken Fachkraftebedarf auf allen
Qualifikationsebenen. Am starksten ist
der Bedarf fur Gesellen und Aus-
zubildende vor Meistern und Technikern,
was auch der Haufigkeit des Einsatzes
der jeweiligen Qualifikationsstufen im
Unternehmen entspricht. Es bestehen
dabei erhebliche Schwierigkeiten bei der
Gewinnung von Personal, insbesondere
sowie

fur Gesellen, Auszubildende

Meister und Techniker. Nur jeder

zwanzigste Betrieb gibt an, keine
Probleme bei der Fachkraftegewinnung
zu haben. Ein erheblicher Anteil der
Betriebe hat fur Gesellen, Auszubildende
sowie Meister und Techniker Stellen, die
aktuell nicht erfolgreich besetzt werden
konnen. Gleichzeitig bestehen deutliche
Unterschiede in der Mangelsituation nach
BetriebsgroBe, wobei grdoBere Betriebe
grundlegend einen héheren Bedarf und
starkeren Mangel haben, wahrend
kleinere Betriebe geringeren Bedarf und
entsprechend geringere Schwierigkeiten
haben. Auf Ebene der Gewerbegruppen
zeigen sich ebenfalls Unterschiede im
Bedarf, den Schwierigkeiten und den
unbesetzten Stellen, was RuckschlUsse
auf die spezifischen Mangelsituationen in
unterschiedlichen Branchen ermdglicht.
Ubergreifend verdeutlicht die Umfrage
damit den deutlichen Fachkraftemangel
im Handwerk der Metropole Ruhr und
zeigt Detailstrukturen der Arbeitskrafte-

nachfrage auf.
Fachkraftebedarf

In Hinblick auf die Projektionen zum
Fachkraftebedarf zur Realisierung der
politischen Ziele von Klimaneutralitat
und Energiewende kdnnen eine Reihe
von Ergebnissen aus der aktuellen
Literatur herangezogen werden. Auch
wenn die verschiedenen Projektionen



sehr unterschiedliche Ziele und An-
nahmen haben, so zeigt sich, dass zu-
nachst mit einer deutlichen Reduktion
des Fachkraftepotenzials im Zeitraum bis
2040 zu rechnen ist. Dieser ist demo-
Werten
zwischen -10 % und -25 % zu rechnen ist.

grafiebedingt, wobei mit
Je nach Regelungen im Bereich der
Rentenpolitik kann dieser Wert starker
oder schwacher ausfallen. Sofern die
Fachkraftegewinnung in hohem MafRe
Erfolg hat, kann ebenfalls eine Ab-
schwachung dieser Entwicklung er-
folgen. Im Grundsatz zeigt sich fur die
Realisierung von klimaschutzbezogenen
Planungen das Grundproblem eines ste-
tig sinkenden Fachkraftepotenzials auch
in den klimarelevanten Gewerken. Die
Aufrechterhaltung des bestehenden
Fachkrafteangebots stellt bereits eine
Herausforderung dar; die Realisierung
weitgehender politischer Ziele erfordert
entweder einen zusatzlichen exogenen
Zufluss an Arbeitskraften mit passender
Qualifikation, der sich in den ver-
gangenen Jahren nicht realisierte, oder
abereine weitgehende Verschiebung von
Fachkraften aus anderen Bereichen in
klimarelevante Gewerke. Diese Be-
wegung ist lediglich unter der Annahme
einer umfassenden Um- und Neu-
qualifizierung einer groBen Zahl an

Fachkraften denkbar.

10

Eine punktgenaue Quantifizierung des
Fachkraftebedarfs ist auf Basis der
vorliegenden Ergebnisse nicht serids
abzuschatzen. Grundsatzlich ist davon
auszugehen, dass zumindest ein
Fachkraftebedarf in Hohe der Ver-
rentungszahlen besteht. Auf Ebene der
Betriebsinhaber:innen bzw. Geschafts-
fUhrer:innen besteht dieses Problem
gleichermafBlen, wobei der Zusammen-
schluss zu gréBeren Handwerksbetrieben
eine teilweise LOosung des Problems dar-
stellen kann. Die Studien, die den Fach-
kraftebedarf in Folge von Klimaschutz-
malBnahmen quantifizieren, leiten eine
Reihe von Politikempfehlungen zur kurz-
bis mittelfristigen Steigerung des Fach-
krafteangebots ab. Diese sind jedoch in
verschiedenem Mafe bereits in der
Vergangenheit aufgegriffen und um-
gesetzt worden, ohne dass substanzielle
Effekte resultierten. Entsprechend st
fraglich, wie groB die kinftigen Effekte
dieser Instrumente auf das Fachkrafte-
angebot sein kénnen. FUr die Ent-
wicklung wirksamer Instrumente sind
dies jedoch Ansatzpunkte, die durch die
Einbindung der relevanten regionalen
Akteur:innen weiterentwickelt werden

kdnnen.

Insgesamt sind Prognosen zum Fach-
kraftebedarf in Bezug auf die ver-
schiedenen  politischen Plane der

Energiewende naturgemall schwierig



und mit hoher Unsicherheit behaftet.
Deutlich wird jedoch, dass diese von
einem erheblichen Zusatzbedarf in
einzelnen Branchen ausgehen, die bereits
heute einen hohen Fachkraftemangel
aufweisen. Sofern keine erheblichen
Produktivitatssteigerungen erfolgen, was
bei handwerklichen Tatigkeiten prinzi-
piell nur begrenzt mdglich ist, erscheinen
somit im Vergleich von Zusatzbedarf und
bestehendem Fachkraftepotenzial die
Ausbauziele zur weitergehenden Ver-
sorgung mit erneuerbaren Energien und
einer weitgehend COj-neutralen Wirt-

schaft, als sehr ambitioniert.

Faktor, der
erheblichen Zuwachs an Fachkraften

Ein  weiterer einem

entgegensteht, ist die bestehende
Berufsbildungsinfrastruktur, deren Struk-
tur nur begrenzt in der Lage ist, eine
deutliche Ausweitung der Aus-
zubildenden bzw. Meister- und
Technikerausbildungen zu leisten. Die
Struktur ist geeignet, die in den letzten
Jahren relativ konstante Anzahl an
Ausbildungen zu gewahrleisten. Die
Strukturen der Berufsbildung sind
entsprechend auf das aktuelle Niveau an
Teilnehmer:innen ausgerichtet, was kurz-
bis mittelfristigen einer deutlichen Aus-
weitung des Fachkrafteangebots
entgegensteht. Neben den strukturellen
Begrenzungen, die -im Falle von

politischem Willen und den nétigen

personellen und finanziellen Res-

sourcen - Uberwindbar waren, sind
jedoch mittel- bis langfristig die demo-
grafischen Begrenzungen wirksam, die
ebenfalls gegen eine deutliche Aus-
weitung der Zahl an Auszubildenden
Techniker-

sowie Meister- und

Ausbildungen sprechen.

Trotzdem ist die Fachkrafteversorgung
nicht statisch und sollte nicht allein auf
Basis der heutigen Rahmenbedingungen
beurteilt werden. Die demografischen
Entwicklungen kénnen Uber eine Ver-
anderung der Rahmenbedingungen die
Fachkrafteversorgung im  Handwerk

positiv. beeinflussen. Die  Haupt-

bedingungen sind dabei:

e Verlangerung der Lebensarbeitszeit

e Rulckgewinnung der handwerklichen
Fachkrafte aus klimaschutzbedingt
schwacheren Industrien

e Starkere relative Entlohnung hand-
werklicher Arbeit

e Neugewinnung von zusatzlichen Aus-
zubildenden und Quereinsteigern auf-
grund hoherer Léhne im Vergleich zu
alternativen Beschaftigungen.

Wahrend die
Bedingungen durch die Handwerks-

Beeinflussung dieser
organisationen schwierig ist, kann mit
den Preisen und der Entlohnung eine
zentrale Variable durch die Betriebe
beeinflusst werden. Die handwerklichen
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Fachverbande koénnten folglich die
Betriebe bestarken, gleichzeitig Preise
und Léhne der Mitarbeiter:innen deutlich
und kontinuierlich zu steigern, um die
Attraktivitdt des Handwerks fur alle
Gruppen zu erhdhen. Die reale Knappheit
an Fachkraften ermdéglicht diese Preis-

steigerungen, die jedoch bislang nur
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moderat erfolgten. Diese Preis- und

Lohnrigiditaten mussen Uberwunden
werden, um eine knappheitsgerechte
Entlohnung zu gewahrleisten. Die voran-
schreitende VergréBerung der Betriebe
kann bei dieser Anpassung eine wichtige

Rolle spielen.



3. NACHHALTIGKEIT

Die Ergebnisse der Umfrage geben ein
gutes Bild Uber die Nachhaltigkeits-
wahrnehmung und Aktivitaten der teil-
nehmenden Handwerksbetriebe. Uber-
greifend zeigt sich dabei, dass Klima-
schutz und Ressourceneffizienz in der
AuBendarstellung fur jeden zweiten
Betrieb eine groBe Rolle spielen, wobei
drei von vier Betrieben von einem
gestiegenen Einfluss dieser Themen in
den letzten drei Jahren berichten. Im
Bauhaupt- und Ausbaugewerbe hat die
Relevanz am meisten zugenommen, was
inhaltlich plausibel ist, da hier primar die
Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen
erfolgt, wie zum Beispiel die ener-
getische Sanierung oder die Einbindung
erneuerbarer Energien. Ebenso betroffen
sind alle anderen Gewerbegruppen, nur
die Handwerke fUr den gewerblichen
Bedarf etwas schwacher. Bei der Frage
nach den konkreten Aktivitaten zeigt
sich, dass schwerpunktmaBig kleinere
SanierungsmaBnahmen, Investitionen in
effizientere Maschinen oder die orga-
nisatorische Anpassung von Betriebs-
ablaufen durchgefihrt wurden. GrdBere
MaBBnahmen machen einen geringeren
Anteil der Aktivitaten aus. Investitionen
in E-Mobilitat und in die Eigenproduktion
von Strom wird von einem geringen, aber
dennoch nennenswerten Anteil von rund
16 % aller Betriebeangegeben. Auf Ebene

der Gewerbegruppen zeigt sich, dass
insbesondere das Kfz-Gewerbe und das
Lebensmittelgewerbe insgesamt am
aktivsten bei MalBnahmen zu Ressourcen-
effizienz und Energieverbrauch sind. Auf
Ebene der Betriebsgrofle zeigt sich mit
steigender BetriebsgréBRe eine Zunahme
der durchgefihrten MaBnahmen. Die
Impulse fur diese MaBnahmen sind dabei
breit verteilt. Zentral sind mit 44 % die
hohen Energiepreise; gleichermalen
wichtig sind Gesetze und Verordnungen;
Fachpresse, Medien und Internet; die
Beschaftigten; Kammern, Innungen und
Verbande; Kund:innen und Auftrag-
geber:innen sowie Hersteller:innen und
Zulieferer:innen. Eine wichtige zusatz-
liche Nennung ist die Eigenmotivation,
Uberzeugung und Verantwortung der
Geschaftsfuhrer:in  fur Nachhaltigkeits-
themen. Somit zeigt sich ein klassisches
Bild des Wissenstransfers fur Inno-
KMU, das durch

mehrere externe Transferkanale, die

vationstatigkeit in

Rolle der Unternehmer:in beziehungs-
weise Geschaftsfuhrer:iin gepragt ist,
erganzt durch die zentrale Rolle der
Energiepreise und der regulatorischen
Ebene.

Beim Thema E-Mobilitat zeigt sich
zunachst, dass bereits rund 40% der

befragten Betriebe in eine Form der E-

13



Mobilitat investiert haben. Gleichzeitig
bestehen erhebliche Herausforderungen,
die insbesondere drei wesentliche

Bereiche betreffen:

1. Die technischen Limitationen der

Fahrzeuge und Infrastruktur in Bezug

auf Reichweite, Leistungskraft, fir

den Einsatz mangelhafte technische

Spezifikationen, Ladezeiten und
Ladeinfrastruktur.

2. Die

verbunden zu geringe bzw. unstete

hohen Kosten und damit
offentliche Férderung in Verbindung
mit den aktuell sehr langen Liefer-
zeiten.

3. Generell kein Interesse an E-Mobilitat,
Skepsis in Hinblick auf die Okobilanz
von E-Autos/Batterien, Nach-
haltigkeit des Erhalts und der Pflege

der bestehenden Fahrzeugflotte.

Auf Ebene der Gewerbegruppenund der
BetriebsgroBe zeigt sich: Ein geringes
Interesse an E-Mobilitédt haben die Hand-
werke fUr den privaten Bedarf, gefolgt
vom Kfz- und dem Gesundheitsgewerbe.
Die H6he der Investitionskosten spielt fir
das Lebensmittelgewerbe und das
Bauhaupt- und Ausbaugewerbe eine

wichtige Rolle. Die geringe Reichweite ist
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fUr das Bauhaupt- und Ausbaugewerbe
sowie die Handwerke fir den gewerb-
lichen Bedarf entscheidend. Die fehlende
Modelleignung ist insbesondere fur das
Lebensmittel- sowie das Bauhaupt- und
Ausbaugewerbe wichtig. Mit groéBerer
BetriebsgroBe steigt der Anteil der
Betriebe, die Interesse an E-Mobilitat
haben. Wichtiger wird mit der Betriebs-
gréBe die Reichweite und Modelleignung
sowie zum Teil die Unbestandigkeit der
begrenzten offentlichen  Foérderung.
E-Mobilitdt wird von vielen Betrieben
angenommen, jedoch bestehen viel-
faltige, zum Teil gravierende Heraus-
forderungen fur die praktische und wirt-
schaftliche Nutzbarkeit fur Handwerks-
betriebe, die flr eine Breitenadaption
zundchst geldst werden mussen. Uber-
greifend lasst sich folglich argumen-
tieren, dass Klimaschutz und Res-
sourceneffizienz generell ein grof3es
Thema fir die AuBendarstellung spielen;
als Reaktion auf Regulierung und
Energiepreise wurden vielfaltige, vor
allem kleine MaBnahmen zur Energie-
effizienz durchgefuhrt, wobei ein breites
Spektrum an

Impulsquellen  genutzt

wurde.



4. MOBILITAT

Bei der Beurteilung der Ergebnisse im
Bereich der Mobilitat zeigt sich einrelativ
Bild der
Themenbereiche

klares Relevanz mehrerer
sowie eine klare
Schwerpunktsetzung bei den Heraus-
forderungen flr die Handwerksbetriebe.
Der Ausgangspunkt ist dabei die starke
Pkw- und Nfz-Nutzung der Betriebe und
der tatigen Personen, die in hohem Mal3e
durch die Anforderungen der hand-
werklichen Leistungserbringungen de-
terminiert ist. Entsprechend sind zentrale
Herausforderungen aus Betriebssicht die
Kraftstoffkosten, Staus und Verkehrs-
stockungen,  Stellplatzprobleme bei
Kund:innen und der allgemein schlechte
Zustand der Infrastruktur. Nur 14 % der
Befragten sehen keine wesentlichen
Probleme im Mobilitatsbereich. Die Uber-
wiegende Wahrnehmung der Betriebe
ist, dass die Mobilitatsherausforderungen
in den vergangenen Jahren gestiegen
sind: Rund 77 % aller Befragten gebenan,
dass die Herausforderungen erheblich
gestiegen bzw. gestiegen sind, wahrend
rund 20% angeben, dass sie gleich-
geblieben sind. Nur rund 2% geben an,
dass die Herausforderungen leicht oder
deutlich gesunken sind. Besonders stark
betroffen sind Ausbau- und Bauhaupt-
gewerbe sowie das Lebensmittel-
gewerbe. Relativ schwacher betroffen

sind die Handwerke fir den privaten und

gewerblichen Bedarf, die Gesundheits-
handwerke sowie das Kfz-Gewerbe. Auf
Ebene der BetriebsgroBe zeigt sich, dass
groBere Betriebe eine negativere Ein-
schatzung abgeben. Die Betriebe re-
agierendaraufin der Masse entweder gar
nicht oder mit Anpassungen im Betriebs-
ablauf. 18 % der Befragten geben an, mit
Investitionen in E-Mobilitat reagiert zu
haben, weitere modgliche Lbésungen
(Lastenrader, OPNV, Ausbau Stellplatze,
Sonstige) spielen keine relevante Rolle.
Als zentrale MaBBhahmen zur Lésung der
Herausforderungen werden der Ausbau
und die Instandsetzung von Straf3en
gesehen, vor der starkeren Foérderung
von E-Mobilitat, Verkehrslenkungen und
Handwerker-Ausnahmen flr Stellplatze
bei Kund:innen. Keine wesentliche Rolle
Forderung des OPNV oder
Lastenrader und die Begrenzung von

spielen

Maut- oder sonstiger GebUhrenbelastung
sowie die Aufhebung von Fahrverbots-
zonen. 23% der Befragten sehen keine
Mafnahmen als nétig an.

Auf Seiten der Pendler:innen zeigt sich
zunachst, dass der GroBteil aller tatigen
Personen in einem Umkreis von 10 km um
die Betriebsstatte (60 %) und wiederum
ein erheblicher Teil von 10-50 km
entfernt wohnt (35 %) und rund 80 % den
Pkw far die

Pendelwege nutzen.
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Besonders lokal in Hinblick auf die
Pendeldistanzen ist das Lebensmittel-
gewerbe mit knapp 72 % unter 10 km; am
wenigsten lokal sind die Handwerke flr
den gewerblichen Bedarf mit nur rund
52% im 10 km-Radius. Es gibt einen
klaren Zusammenhang von steigender
BetriebsgroBe und steigender Pendel-
entfernung. Die zentralen Hemmnisse
lassen sich durch den Pkw-Schwerpunkt
erklaren: Staus und Stral3ensperrungen,
hohe Kosten der Mobilitat, Stellplatz-
mangel bei der Betriebsstatte sowie ein
unzureichender bzw. fehlender OPNV.
Gleichermafen sehen 36 % der Befragten
keine wesentlichen Probleme beim
Pendeln. Die Schwierigkeiten werden
hierbei folglich weniger stark ein-
geschatzt als die allgemeinen mobilitats-
bedingten Herausforderungen fur die

Betriebsfuhrung.

Die Ubergreifenden politischen Ein-

schatzungen und Forderungen des
Handwerks auf Ebene des Zentral-
verbandes sind entsprechend sowohl mit
der deutschlandweiten als auch der Ruhr-
spezifischen Umfrage kompatibel und
adressieren die zentralen Heraus-
forderungen aus Sicht der Betriebe. Die
Forderungen und Ein-
durch die

kammer Dusseldorf decken sich in vielen

regionalen
schatzungen Handwerks-
Aspekten ebenfalls mit den Umfrage-

ergebnissen. Insbesondere die Be-

16

schleunigung von Infrastrukturmaf-
nahmen, die Abstimmung von Verkehrs-
konzepten, die Uberprifung der Ver-
haltnismaBigkeit und Folgewirkungen
von VerkehrsmalBnahmen, die Starkung
von OPNV/SPNV, die Instandhaltung und
der Ausbau der Verkehrsinfrastruktur,
die Umsetzung von MafBnahmen zur
Verkehrsverflissigung, die Sicherung
von Stellplatzen und die Einbeziehung
der Eigenschaften und Bedarfe von
Handwerksbetrieben in die Planung kann
durch die Ergebnisse der Betriebs-

umfrage als unterstltzt gelten.
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