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Haftungsausschluss:

Die Grundlagen zu dieser Machbarkeitsstudie und die daraus von dem Autor und den
Autorinnen ermittelten Daten und Vorschldge wurden mit groRRter Sorgfalt
recherchiert, ausgewertet und zusammengefasst. Die entsprechenden Quellen
konnen nachgewiesen werden.

Trotzdem bitten wir um Verstandnis, dass wir keine Haftung fiir die Richtigkeit und
Vollstandigkeit der von uns verwendeten Quellen/Zahlen/Einschatzungen
ibernehmen. Ebenso stehen wir nicht fiir die daraus entstehenden Mallnahmen
sowie die wirtschaftlichen Erfolge unserer Vorschldge ein.

Ob die von uns gemachten Vorschlage/MalRnahmen vor Ort genehmigungsfahig sind,
liegt allein im Verantwortungsbereich des Auftraggebers.

Anmerkung:

In diesem Text wird eine gendersensible Sprache verwendet. Aus den gewadhlten
Formulierungen geht hervor, ob bei der Ansprache von Personen oder
Personengruppen ausschlieRlich Frauen, ausschlie3lich Manner oder beide
Geschlechter gemeint sind. Fiir letztgenannten Fall wird mit der folgenden Prioritat
verfahren:

Es werden mdglichst geschlechtsneutrale Bezeichnungen genutzt (zum Beispiel
Lehrkréfte, Kinder, Jugendliche) oder aber beide Geschlechter genannt (zum Beispiel
Schiilerinnen und Schiiler, abgekiirzt SuS).

Bei zusammengesetzten Wortern/zur Vereinfachung des Satzaufbaus/bei Platzmangel
(in Fragebdgen, Tabellen ...) wird das generische Maskulinum genutzt (zum Beispiel
Einwohnerzahlen).
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1. Darstellung der Rahmenbedingungen der Machbarkeits-
studie BNE-Umweltbildungszentrum Haus Ripshorst

Die vorliegende Machbarkeitsstudie ist Teil des Aktionsprogramms ,Griine
Liickenschliisse” im Rahmen der Forderantragstellung des Regionalverbands
Ruhr (RVR) fiir das Projekt Offensive Griine Infrastruktur 2030. Dafiir wurde
in einem ersten Filterprozess durch das Ministerium fiir Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz des Landes NRW entschieden,
dass eine Machbarkeitsstudie / ein Weiterentwicklungskonzept zum BNE-
Umweltbildungszentrum Haus Ripshorst mit in den Forderantrag des
Regionalverbands Ruhr aufgenommen wird. Diese wird hiermit vorgelegt.

1.1 Ziele des BNE-Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst

Haus Ripshorst soll ein BNE-Umweltbildungszentrum fiir die gesamte
Bevolkerung werden mit einer starken Ausstrahlung auf die Region.

Bei dem geplanten BNE-Umwelthildungszentrum handelt es sich um einen
aulRerschulischen Lernort, der sich in seiner padagogischen Konzeption
ausdriicklich an einer erlebnis- und handlungsorientierten, interdisziplinar
ausgerichteten Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) orientiert. Hier
sollen die Besucherinnen und Besucher Kompetenzen erwerben, um aktiv
und eigenverantwortlich die Zukunft gestalten zu konnen. Dabei spielen
ebenso rationale, emotionale wie auch handlungsbhezogene Komponenten
und der Erwerb von Urteilsfahigkeit und Gestaltungskompetenz eine
entscheidende Rolle. Das BNE-Umweltbildungszentrum wird somit einer der
deutschen Beitrdge zum UNESCO Weltaktionsprogramm fiir Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung.

Der Begriff ,Umweltbildungszentrum” wird im heutigen Denken eng mit
dem der ,Nachhaltigkeit” verkniipft. Diese wird in der
Nachhaltigkeitsstrategie fiir NRW als Verbindung von sozialer Gerechtigkeit
und 6konomischer Vernunft mit 6kologischer Verantwortung definiert.
Dabei werden folgende Handlungsfelder besonders betrachtet:

- Klimaschutz

- Energiewende

- Nachhaltiges Wirtschaften

- Schutz natiirlicher Ressourcen: Biodiversitdt, Wald, Wasser, Flachen/
Boden, nachhaltige Landbewirtschaftung, Luft, Umwelt und Gesundheit

- Demografie

- Faire Arbeit

- Integration und Interkulturalitat

- Sozialer Zusammenhalt und gesellschaftliche Teilhabe

- Nachhaltige Finanzpolitik

- Nachhaltige Stadt- und Quartiersentwicklung

- Nahmobilitat

- Nachhaltiger Konsum/nachhaltige Lebensstile

- Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

- Eine-Welt-Politik

- nachhaltige Stadt- und Quartiersentwicklung



Das Umweltbildungszentrum wird sich bemiihen, mit seinen Bildungsange-
boten moglichst viele der oben genannten Handlungsfelder zu bearbeiten.
Um dies erfolgreich tun zu kdnnen, wird dies immer unter intensiver
Beriicksichtigung der Interessen der Zielgruppen realisiert. Besonders
beriicksichtigt werden die Themen, die sich an den Rahmenrichtlinien der
Primar- und Sekundarstufe orientieren. Daraus ergibt sich eine Fokussierung
auf Themen wie zum Beispiel Nachhaltigkeit oder Klimawandel und -schutz
mit seinen verschiedenen Facetten, Natur, Biume, Artenvielfalt, nach-
haltiger Konsum, Integration, nachhaltiges Wirtschaften sowie Boden und
Wasser.

1.2 Grundlagen der Machbarkeitsstudie fiir das BNE-Umwelt-
bildungszentrum Haus Ripshorst

Die Grundlagen bilden die Ausschreibungstexte und die Gesprache
mit dem Auftraggeber.

1.2.1 Inhalte der Ausschreibung fiir die Machbarkeitsstudie

Das Haus Ripshorst in Oberhausen beherbergt neben dem Besucherzentrum
Emscher Landschaftspark weitere Institutionen mit Tatigkeitsschwer-
punkten in der Vermittlung von Umwelt- und Naturschutzwissen. Dazu
zahlen die Biologische Station Westliches Ruhrgebiet (BSWR), der
Naturschutzbund Oberhausen (NABU), die Station Umwelt und Natur e.V.
(STAUN), der Bund fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland (BUND), die
Landesgeschaftsstelle der Schutzgemeinschaft Deutscher Wald - Landesver-
band NRW e.V. und die Landesarbeitsgemeinschaft Naturschutz und Umwelt
(LNU). Einige dieser Institutionen wie der NABU, BUND und STAUN bieten
ehrenamtlich an verschiedenen Lernorten Umweltbhildungsprogramme an
und leisten mit ihren Angeboten Offentlichkeits- und Bildungsarbeit zu
Themen des Naturschutzes im Ballungsraum.

Neben den jeweiligen eigenen Marketing- und Betriebswegen werden die
Umweltbildungsangebote an den verschiedenen Lernorten bisher in einem
jahrlich erscheinendem Jahresprogramm als gemeinsames Vertriebsmedium
kommuniziert. Bisher findet am Haus Ripshorst selbst nur eine geringe Zahl
von Veranstaltungen statt.

Die derzeitigen Akteure vor Ort - mit Ausnahme der Biostation - sind
ehrenamtlich tatig. Es ist nicht davon auszugehen, dass hier weitere
Ressourcen vorhanden sind, um die Neuausrichtung des geplanten UBZ in
Eigenregie zu gestalten.

Ein fiir alle ansdssigen Institutionen zur Verfligung stehender Seminarraum
bietet zwar ein grolRes Platzangebot, insbesondere als Schlechtwetter-
alternative und fiir umweltpadagogische Indoor-Veranstaltungen im Winter.
Allerdings steht dieser schon derzeit aufgrund anderweitiger Nutzungen
nicht in ausreichendem Umfang der Umweltpadagogik zur Verfiigung. Um
die vorhandenen Potentiale vollumfanglich nutzen und eine Weiterentwick-
lung des Standortes fokussieren zu konnen, sind angemessene bauliche
MaRnahmen notwendig, die im Folgenden beschrieben und diskutiert



werden. Dazu zdhlen nicht nur die Schaffung einer zusatzlichen Lehrstatte
in KlassengroRe, sondern auch die Erweiterung der vorhandenen Lager-
flachen fiir Unterrichtsmaterial und Untersuchungsgegenstiande sowie
Biirordaume fiir die padagogischen Fachkrafte vor Ort und eine erganzende
umweltpadagogische Ausgestaltung der AuRenanlage.

Ziel dieser Machbarkeitsstudie ist also, dass gepriift werden soll, ob und
wie es gelingen kann, den Betrieb eines Umweltbildungszentrums Haus
Ripshorst im Sinne einer BNE- Zertifizierung durch ein gemeinsames
Umweltbildungskonzept mit den ansdssigen Umweltbildungsanbietern
einzurichten.

1.2.2 Uberblick iiber die heutigen Aktivititen der Umwelt-
bildung von im Haus Ripshorst ansassigen Akteuren

Der RVR bietet zusammen mit der Biologischen Station Westliches Ruhrge-
biet (BSWR), dem Naturschutzbund Oberhausen (NABU), der Station
Umwelt und Natur e.V. (STAUN), dem Bienenzuchtverein Oberhausen und
dem Bund fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland (BUND) ein umfang-
reiches Veranstaltungsprogramm auf Haus Ripshorst.

Der Veranstaltungsflyer 2020 weist mehr als 100 Kurse auf, teilweise am
Haus Ripshorst sowie an vielen anderen Standorten. Die Themenvielfalt
umfasst zum Beispiel

- Vortrdge zum Vogel des Jahres

- Lichtverschmutzung und deren Auswirkung

- Grundlagenschulung Obstbaumschnitt

- Einfiihrung in die Bildung fiir nachhaltige Entwicklung und Natur-
padagogik

- Stoffe farben mit Naturfarben-Workshop

- Wie die Vielfalt in den Garten kommt

- Echt lecker - Wildkrauter im Friihling

- Was Sie schon immer iiber Bienen wissen wollten

- Mitmachen bei grofRen Familienfesten - Fahrradsommer der Industrie-
kultur

- Fledermausfiihrung

- Wilde Pflanzen - Spontanflora im Kleingarten

- Nachtwanderungen

- Genussmarkt 2020

- Nistkdsten fiir Vogel und Insektenkasten selber gemacht

- In der Weihnachtsbackerei - mit Bio und Fairtrade Produkten

Neben dem festen Veranstaltungsprogramm sind auch individuelle
Flihrungen moglich. Hauptveranstalter der Kurse am Haus Ripshorst ist der
RVR mit ca. 30 Veranstaltungen pro Jahr. Am haufigsten wurden die
Erlebnisse in der Natur (v.a. ,Wiese lebt” und ,Spurensuche”) gebucht und
die Fledermausveranstaltungen. Weiterhin ist der RVR in Sachen Umweltbil-
dung vielfaltig aktiv, u.a. durch sein Projekt ,Revierpark aktiv Vonderort”,
im Projekt Lelina zum Thema ,Industrienatur” im Gleispark Frintrop und
durch Naturforscher-AGs in Oberhausener Grundschulen.



1.2.3 Sammlung der Erfahrungen und Erwartungen der heutigen
Umweltbildungs-Protagonisten im Haus Ripshorst

Urspriinglich war ein Vor-Ort-Termin mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Auftraggebers und den Vertretern der heutigen Akteure vor
Ort geplant. Die Einladung musste aber aufgrund der Corona-Pandemie
abgesagt werden. Daher erfolgte die Einholung der Erfahrungen und
Erwartungen telefonisch, die im Folgenden protokollartig dargestellt sind.

Biologische Station Westliches Ruhrgebiet (BSWR)

Die biologische Station fiihrt zurzeit viele Umwelthildungsprojekte durch.
Diese beziehen sich hauptsachlich auf den Themenkomplex der urbanen
Biodiversitdt zum Beispiel auf der Brache Vondern und dem Gleispark und
in Schulen.

Zurzeit werden jahrlich ungefahr 20 umweltpdadagogische Kurse auf dem
Haus Ripshorst durchgefiihrt. Die Station méchte diesen Umfang auch in
Zukunft weiter beibehalten und kdnnte sich auch - bei einer Moglichkeit
der Finanzierung - eine Erweiterung vorstellen.

Naturschutzbund Oberhausen (NABU)

Frau Ortrud Podworni-Michael vom NABU fiihrte auf, dass der NABU zurzeit
ca. 10 Umweltbildungsveranstaltungen pro Jahr auf Haus Ripshorst durch-
fiihrt. ,Sie haben bereits jetzt viele Anfragen von Schulen und Kindergarten
die sie nicht bedienen kdnnen.” Diesen Umfang wiirde der NABU weiter
realisieren und andere Organisationen fachlich unterstiitzen (Kooperation).

Sie wies darauf hin, dass die NAJU NRW in der Nahe in der VoRgatters
Miihle mit dem NABU Ruhr auch Umweltbildungsveranstaltungen
durchfiihrt. Dies haben wir aufgenommen und mit der dortigen
Verantwortlichen, Frau Burneleit von der NAJU NRW, gesprochen. Sie
begriiRt das Vorhaben des RVR und sieht keine grof3e Konkurrenz zum Haus
Ripshorst.

Station Umwelt und Natur e.V. (STAUN)

Frau Schimanowski von STAUN und BUND begriil3t eine VergroRerung der
Umweltbildungsarbeit auf Ripshorst. Zurzeit machen Sie einmal im Monat
ein Angebot fiir Kinder im Stadtteil Osterfeld, weiterhin ca. 3-5 offene
Veranstaltungen jahrlich auf Ripshorst, alle mit Ehrenamtlerinnen und
Ehrenamtlern. Sie kann sich vorstellen, dass, wenn die Umweltbildungs-
aktivitdt vergroRert wiirde, STAUN sein Umweltbildungsangebot um fiinf
Kurse pro Jahr mit Ehrenamtlerinnen und Ehrenamtlern erweitern kdnnte.

Landesgeschaftsstelle der Schutzgemeinschaft Deutscher Wald -
Landesverband NRW e.V.

Der Geschaftsfiihrer Herr Naendrup befiirwortet eine VergroRerung der
Umweltbildung am Haus Ripshorst. Er sieht zurzeit jedoch keine Kapazitat
bei der Schutzgemeinschaft Deutscher Wald fiir eine umweltpadagogische
Arbeit am Haus Ripshorst.

Die Schutzgemeinschaft Deutscher Wald ist vernetzt mit dem Arbeitskreis
der zertifizierten freiberuflichen Waldpadagogik und konnte iber diesen
Arbeitskreis padagogisches Personal vermitteln.



Landesarbeitsgemeinschaft Naturschutz und Umwelt (LNU)
Die LNU ist nicht im Bereich der Umweltbildung auf dem Haus Ripshorst
aktiv.

Fazit:

Alle heutigen Schliisselfiguren befiirworten eine Erweiterung der Umwelt-
bildungsaktivitaten auf dem Haus Ripshorst.

Weiterhin sehen alle die Anbindung mit dem OPNV an das Haus Ripshorst
als problematisch an. So hat STAUN sein offenes Monatstreffen in das VHS
Gebdude in der Innenstadt verlegt, da Haus Ripshorst mit dem Bus schlecht
erreichbar ist, viele Menschen gehen ungern im Winter abends dorthin, da
der Bus abends nur alle 30 Minuten fahrt. Zudem sei nachmittags ab 15:00
Uhr haufig ein hohes Verkehrsaufkommen auf den Stralen um Haus
Ripshorst zu beobachten.

Der Seminarraum ist zurzeit bereits schon sehr gut genutzt und steht daher
selten zur Verfiigung.

1.2.4 Raumsituation um das Haus Ripshorst

Als eines der ersten Projekte der Internationalen Bauausstellung Emscher
Park (IBA 1989 - 1999) entstand aus der ehemaligen Hofanlage Haus
Ripshorst das Besucherzentrum zum Emscher Landschaftspark. Die Hofan-
lage ist 3 Minuten fulRlaufig von den Haltestellen des Busses 957 zu
erreichen, 20 Minuten zu FuR von der neuen Mitte Centro (zum Beispiel
tiber Osterfelder- und Ripshorster Stral3e.).

Das Besucherzentrum unter der Tragerschaft des Regionalverbandes Ruhr
bietet seitdem Einblicke in den Emscher Landschaftspark als Park fiir die
Emscherregion von Duisburg bis Hamm sowie iiber die Themenroute
Industrienatur mit seinen benachbarten Routenstandorten ,Gleispark
Frintrop” und ,,Brache Vondern”. Die Themenroute zeigt anschaulich den
Zusammenhang zwischen der ehemaligen industriellen Nutzung verschie-
dener Geldande mit der sie umgebenden und zuriickerobernden Natur auf.
Eine multimediale Ausstellung prasentiert anschaulich die 15 bedeutenden
Standorte des Regionalparks. Eine Infotheke mit Broschiiren und Karten-
material sowie eine Café-Ecke mit grof3er Sonnenterrasse und eine Radver-
mietung erganzen das Angebot.

Im AulRenbereich ladt ein gepflegter Bauerngarten, ein Weidenlabyrinth
sowie der Lehrbienenstand des Bienenzuchtvereins Oberhausen zum Besuch
ein. In dem okologisch gebauten Holzhaus, welches sich ebenfalls im
Eigentum des Regionalverbandes Ruhr befindet, haben mehrere Natur-
schutzeinrichtungen ihren Sitz. Eine Sehenswiirdigkeit ist der 35 Meter
hohe ,tanzende Zauberlehrling”, der 2013 im Rahmen der Emscherkunst
entstand.
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Das Umfeld von Haus Ripshorst birgt ein vielfdltiges Potential fiir Umwelt-
bildungsangebote vor Ort. Die weitldufigen Freiflachen sind gepragt durch
viel Griinland, Hecken, Obstwiesen, ein Kleingewdsser, das Feuchtbiotop
Lappkes Miihlenbach sowie den Gehdlzgarten. Hierbei handelt es sich um
ein etwa 60 m breites und rund 2000 m langes Gehdlzband mit mehr als
6.000 Baumen, das die Entwicklungsgeschichte der Baume vom Tertidr bis
in die Gegenwart prasentiert. Bei den bisherigen Bildungsaktivitaten stand
bisher das Thema Industrienatur im besonderen Fokus. Der rund 40 ha
grolRe Park ist ganzjahrig gedffnet und kostenlos zuganglich. Eine aul3erge-
wohnliche Briickenkonstruktion {iberspannt in einem Stahlrohrbogen den
Rhein-Herne-Kanal und verbindet den Gehdlzgarten mit dem Emscherpark
Radweg. Im Gleispark Frintrop, der siidlich an den Geholzgarten grenzt,
entwickelte sich auf einem ehemaligen Rangierbahnhof eine Vegetation mit
den typischen Pflanzen der Industrienatur.

1.3  Zielgruppenkonzept

Es ist angedacht, dass das BNE-Umweltbildungszentrum Haus Ripshorst
Angebote fiir alle Biirgerinnen und Biirger von Oberhausen und der Region
entwickelt und so zum Anziehungspunkt im westlichen Ruhrgebiet wird.
Jung bis Alt sollen sich hier wohlfiihlen, sich iber Umweltfragen infor-
mieren und zu aktivem Natur- und Umweltschutz motiviert werden. Bildung
fiir nachhaltige Entwicklung soll hier mit allen Sinnen ganz konkret erlebt
werden.

Dieses Ziel stellt eine einerseits gesellschaftlich sehr wichtige und anderer-
seits vom heutigen Angebot her gesehen eine grolRe Herausforderung dar.
In unseren Augen ist es daher vorab wichtig, abzuschatzen, welche
Personengruppen und Mengen das BNE-Umwelthildungszentrum tatsachlich
aufsuchen werden.

Fiir die Hauptzielgruppen muss dann ein spezifisches Kommunikations-
konzept entwickelt werden, um eine effiziente und erfolgreiche Ansprache
zu gewdhrleisten.

In der nun folgenden Zielgruppenanalyse betrachten wir Personen, die im
Rahmen von Gruppenfiihrungen das BNE-Umweltbildungszentrum Haus
Ripshorst besuchen, sowie die Familien und Einzel-Personen voneinander
getrennt (vgl. Anlage 1-2).
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1.3.1 Besuche im Rahmen von gebuchten Gruppenfiihrungen

Kinder aus Kindertagesstatten mit Erzieherinnen und Erziehern Erfahrun-
gen an aulBerschulischen Lernorten haben gezeigt, dass Kindertagesstdtten
oft sehr ausflugs- und reiselustig sind. Insofern erscheint es angezeigt, am
BNE-Umweltbildungszentrum Haus Ripshorst auch Angebote fiir die
Jiingsten zu schaffen, denn gerade die ersten Jahre der Kindheit gelten als
Zeitfenster mit besonderen Entwicklungs- und Lernchancen, in dem die
Grundlagen fiir alle spateren Lernprozesse gelegt werden (siehe auch
Kapitel 3.1.2.1). Diese Zielgruppe ist grof3, im Umkreis bis zu 30 Auto-
minuten (ohne Essen und Ratingen) befinden sich 1088 Kindertageseinrich-
tungen mit ca. 73.703 Kindern (vgl. Anlage 1). Die Stadt Ratingen betreibt
gerade intensiv die Planung und Realisierung eines BNE-
Umweltbildungszentrums am Blauen See (26 Autominuten von Oberhausen
entfernt).

Schiilerinnen und Schiiler der Primar- und Sekundarstufe

Vergleichbare Einrichtungen und Lernorte weisen eine hohe Nutzung durch

Schiilerinnen und Schiiler der Primarstufe auf (siehe auch Kapitel 3.1.2.2).
Bedingt durch freiere Stundenplangestaltung und geringe Bindung an einen
festen Facherkanon sind die Klassen 1 - 4 sehr flexibel, um auRerschulische
Lernorte aufzusuchen. Allein im Umkreis von 30 Autominuten um das Haus
Ripshorst handelt es sich hierbei um 91.530 SuS in 344 Grundschulen (vgl.

Anlage 1).

Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe I verlassen sehr viel seltener
die Schule, da fiir die Lehrkrafte die Organisation sehr viel schwieriger ist,
Unterricht in anderen Fachern nicht ausfallen darf und so wenig Mdoglich-
keiten fiir den Besuch von aulerschulischen Veranstaltungen bestehen
(siehe auch Kapitel 3.1.2.2).

Neben der Hauptzielgruppe in der Primarstufe sollen aber auch Lern- und
Erfahrungsebenen geschaffen werden, die von dlteren Lernenden (bis
Sekundarstufe II), Auszubildenden und/oder Studierenden genutzt werden
konnen. Dabei muss beriicksichtigt werden, dass die Nutzung durch diese
Altersgruppe - aus den gleichen Griinden wie bei der Sekundarstufe I -
erfahrungsgemal quantitativ noch geringer ausfallen wird als die durch
Sekundarstufe II.

Belegt wird diese oben dargestellte Einschdatzung zum Beispiel durch
Vergleichszahlen aus dem Umweltbildungszentrum NaturGut Ophoven in
Leverkusen.
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Abbildung 1: Verteilung der Zielgruppen in pddagogischen Programmen auf dem NaturGut
Ophoven (2019)

Die padagogischen Programme in der Natur sprechen dort alle Alters-
gruppen an. Sie werden in der Praxis von 29 % Kindergartenkindern, 41 %
SuS aus der Primarstufe, 26 % SuS der Sekundarstufe I und 4 % SuS aus der
Sekundarstufe II genutzt (Stand 2019).

Fortbildungen

Dariiber hinaus kann das BNE-Umweltbildungszentrum Haus Ripshorst auch
im Rahmen von Fortbildungen fiir pddagogische Fachkrafte, Erzieherinnen
und Erzieher und andere Personen, die multiplikativ arbeiten, genutzt
werden. Auf diese Weise kann vorbildhaft zukunftsorientierte BNE-Bildungs-
arbeit in der Region gelebt und demonstriert werden.
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1.3.2 Besuche durch Familien und einzelne Personen

Unter der Woche, aber sicher hdaufiger am Wochenende und in den Schul-
ferien, sind Besuche des BNE-Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst von
Familien aus dem nahen Umfeld sowie aus der Region im Radius von ca.
50 km mdglich und wahrscheinlich. Diese Familien oder GrolReltern mit den
Enkeln erleben das gemeinschaftliche Tun mit den Kindern in den Lern- und
Erfahrungsraumen des BNE-Umweltbildungszentrums auch als eine
Bereicherung des familidren Miteinanders. Erfahrungsgemald sind die von
Eltern begleiteten Kinder vom Alter her im Kindergarten- und
Grundschulalter.

Das neu gestaltete Gelande am BNE-Umweltbildungszentrum Haus Ripshorst
wird auch Erwachsenen wertvolle Informationen fiir die Gestaltung ihres
Alltags und hauslichen Umfeldes bieten. Das neu gestaltete Geldande kann
so zu einer noch grofReren Attraktion fiir Spaziergange und Fahrradtouren
werden. Besonders reger Betrieb ist zu erwarten an Erlebnis- und
Informationstagen, Tagen der offenen Tiir oder auch bei Vortragen und
Filmen sowie bei Fahrradtouren oder Wanderungen innerhalb des Emscher
Landschaftsparks.

Weiterhin erscheint es sinnvoll, an den Nachmittagen und am Wochenende
Kindergeburtstage fiir die Altersstufe 5 - 12 Jahre anzubieten. Hierfiir
konnen spezifische padagogische Konzepte nach den Prinzipien der BNE
entwickelt werden, die Bildung und Spal’ in hervorragender Weise ver-
kntipfen und erfahrungsgemal’ von Kindern und Eltern gerne angenommen
werden.

Die Kindergeburtstage stellen ein sehr niedrigschwelliges Angebot dar,
welches neue Zielgruppen erschliel3t, die dadurch angeregt werden, auch
andere Veranstaltungen des BNE-Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst
wahrzunehmen. Um das Potential aufzuzeigen zum Vergleich: Auf dem
NaturGut Ophoven in Leverkusen finden im Jahr rund 400 padagogisch
angeleitete Kindergeburtstage auf dem Gelande statt. Die Themenvielfalt ist
groRR. Es werden 16 verschiedene Geburtstagsprogramme fiir die verschiede-
nen Altersgruppen ab 4 Jahren angeboten. Besonders beliebt sind zum
Beispiel ,Expedition Wildnis”, ,Abenteuer Zauberwald” oder ,Hexenge-
burtstag”.

1.3.3 Schlussfolgerung Zielgruppenanalyse

Wie oben dargestellt, bilden die Schulkinder der Primarstufe den gréf3ten
Anteil der sicheren Gaste. Sie stellen somit als Ankergruppe die grof3te Zahl
dar und sollten daher auch im Mittelpunkt der inhaltlichen Schwerpunkt-
setzung stehen. In diesem Zusammenhang miissen in jedem Fall die
geltenden Rahmenrichtlinien fiir die Primarstufe beriicksichtigt werden.
Passgenaue Angebote ermdglichen Lehrerinnen und Lehrern eine hand-
lungsorientierte, sinnvolle Ergdanzung ihrer Unterrichtseinheiten und
erhohen somit die Attraktivitat des auBerschulischen Lernorts.
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Eine weitere wichtige Zielgruppe sind die Kindergartenkinder. Hierbei
handelt es sich um eine Gruppe, die quantitativ nicht unterschatzt werden
sollte. Kindergartenkinder bzw. ihre Erzieherinnen und Erzieher haben eine
groRere Entscheidungsfreiheit und Zeit, Ausfliige in der eigenen Region zu
unternehmen. Zudem sind sie Umweltthemen gegeniiber sehr aufge-
schlossen. Daher empfehlen wir auf jeden Fall, ein speziell zugeschnittenes
Programm fiir den Elementarbereich anzubieten.

Aber auch die Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe I sind, wie man
auf dem NaturGut Ophoven vergleichen kann, eine wichtige Zielgruppe, die
man mit Richtlinien entsprechenden Angeboten an sich binden kann.

Fiir die Padagoginnen und Padagogen dieser Zielgruppen werden Multipli-
katorenfortbildungen angeboten.

Eine weitere grol3e Zielgruppe sind die Familien und die Einzelbesucher des
Bildungszentrums.

1.4 Beriicksichtigung ahnlicher Angebote

Rund um das Haus Ripshorst gibt es eine Vielzahl an Freizeit- und
aulRerschulischen Bildungsangeboten. Um eine mdgliche Konkurrenz zum
BNE-Umweltbildungszentrum Haus Ripshorst bereits bei der Planung zu
beriicksichtigen, wurden entsprechende Angebote im Umkreis von 30
Autominuten ermittelt.

1.4.1 Allgemeine Konkurrenzangebote in der Region

Im Umkreis von 30 Minuten Fahrtzeit um das Haus Ripshorst leben iiber drei
Millionen Menschen, entsprechend gibt es eine hohe Bandbreite an
Angeboten fiir Kinder und Jugendliche (vgl. Anlage 3, Konkurrenzangebote in
der Region). Zum Beispiel in Duisburg befindet sich das groRte Kinder- und
Jugendmuseum Deutschlands, das Explorado. In unmittelbarer Nachbar-
schaft hat sich in den letzten Jahren auRerdem ein ,Erlebniscluster” im und
rund um das Centro Oberhausen aufgebaut, wie zum Beispiel Legoland
Discovery Centre, der Freizeitpark Sea Life, der sich thematisch dem Schutz
der Meere widmet, das Schlumpf Abenteuer in der Expohalle des Centros, das
u.a. auch die UN-Nachhaltigkeitsziele zum Thema der Prasentation hat.
AulRerdem soll dort baldmdglichst ein weiterer Virtual-Reality-Abenteuer-
park eroffnet werden.

Diese Angebote verbindet, dass sie das Leben nach innen in virtuelle Welten
verlagern und durch modernste Techniken und zukunftsweisende Themen
iiberzeugen. Weiterhin sind diese hochpreisigen Angebote primar Freizeit-
und nur sekundar Bildungseinrichtungen, sodass sie letztlich nicht als
direkte Konkurrenz zum kiinftigen BNE-Umweltbildungszentrum Haus
Ripshorst zu sehen sind.

Im Bildungsbereich wiederum gibt es ein breites Angebot zum Schwerpunkt
LIndustrienatur”. Der Bergbau - inshesondere der Kohleabbau - hat die
Region historisch gepragt und bestimmt auch heutzutage noch das Land-
schaftsbild und die gesellschaftliche Situation, so dass diesem Thema
ebenfalls in der regionalen Bildungsarbeit eine hohe Bedeutung zukommt.
Interessant ist diesheziiglich vor allem die Route der Industriekultur des
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Regionalverbands Ruhr, die Angebote rund um das Haus Ripshorst mit-
einander verbindet. Eine der populdrsten Attraktionen in unmittelbarer
Nahe ist der Gasometer Oberhausen, der sich mit der ndchsten Dauer-
ausstellung ,Das zerbrechliche Paradies” ab 2021 verstarkt Umweltthemen
widmen wird. Weiterhin gibt es im Umkreis diverse Museen, die sich der
Industriegeschichte des Ruhrgebiets widmen (zum Beispiel die LVR-
Industriemuseen St. Antony-Hiitte, Eisenheim und die Zinkfabrik Alten-
berg). Der Grol3teil der Angebote aus der ,Industriekultur” ist eher auf die
Zielgruppe dlterer Kinder und Jugendlicher oder Erwachsene ausgelegt.

1.4.2 Konkurrenzangebote aus der Umweltbildung um
Oberhausen

Im 30-miniitigen Umkreis um Haus Ripshorst existieren verschiedene
Angebote der eher klassischen Umweltbildung mit einem breiteren
Zielgruppenspektrum.

Direkt in Oberhausen ist hier die NaturErlebnisSchule im Kaisergarten zu
nennen. Diese bietet Programme fiir Schulen und Kindertagesstatten an,
hat aber mit etwa 60-100 Gruppen im Normaljahr nur einen ,kleineren”
Betrieb. Die Kursinhalte werden zu groRen Teilen individuell mit Lehr- und
Betreuungskraften abgestimmt, der Fokus liegt auf dem Besuch des Tierge-
heges im Kaisergarten, wo Kinder und Jugendliche fiir den Umgang mit
einheimischen Tieren sensibilisiert werden. Trotz des recht schmalen Ange-
bots kommen Gruppen aus fast dem gesamten Ruhrgebiet, was belegt, dass
potentielle Gaste vom BNE-Umweltbildungszentrum Haus Ripshorst nicht
nur aus Oberhausen zu erwarten sind.

Bei sehr vielen Naturerlebnis-Angeboten im Umkreis (zum Beispiel Bauern-
hof Sagel in Bottrop, Arche-Park Tiergehege Witthausbusch in Miilheim an
der Ruhr, AWO-Lernbauernhof Ingenhammshof in Duisburg, Schulbauern-
und Naturschutzhof Recklinghausen) liegt der Fokus auf Haus- und Nutz-
tieren. Daher erscheint es nicht sinnvoll, wenn sich das BNE-Umweltbil-
dungszentrum Haus Ripshorst auf dieses Themenspektrum kiinftig
fokussiert.

Das Josef-Albers-Museum und das Museum fiir Ur- und Ortsgeschichte in
Bottrop bezeugen eine hohe Nachfrage an Bildungsangeboten in der
Region. Aufgrund der personellen Situation kénnen die Museen die hohe
Nachfrage kaum decken. Das beliebteste Angebot des Josef-Albers-Museum
ist die ,Eiszeithalle”; was das hohe Interesse an naturwissenschaftlichen
Themen in der Region verdeutlicht. Das Museum fiir Ur- und Ortsgeschichte
hat die markante Profilierung ,Fundort Bottrop” und konzentriert sich
verstarkt auf archdologische Themen.

Weitere mogliche Konkurrenzangebote sind das Waldpadagogische Zentrum
sowie das RVR-Waldkompetenzzentrum Heidhof in Bottrop. Diese haben
ihren Themenschwerpunkt auf das Thema Wald, beziehungsweise Wald,
Bergsenkung und Heide, gelegt, so dass sich sagen ldsst, dass diese
Themen in der Region bereits kompetent abgedeckt sind.

Weiterhin wird das Haus Ruhrnatur in Miilheim an der Ruhr sowie der
Verband WasserWissen.Ruhr mit seinen verschiedenen Standorten in der
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Region anerkannt und gut frequentiert. Im Mai 2020 fand der digitale
Spatenstich zum geplanten Natur- und Wasser-Erlebnis-Park in Castrop
Rauxel/Recklinghausen statt und auch am ,Erlebniscluster” am Centro ist
Wasser ein Thema, so dass von einem ausschlieBlichen Schwerpunkt
~Wasser” im kiinftigen BNE-Umweltbildungszentrum Haus Ripshorst
definitiv abzuraten ist.

In Duisburg gibt es auRerdem die Naturwerkstatt — Verein fiir Umweltbil-
dung e.V. sowie den NaturAktiv e.V., die jeweils Umweltbildungsarbeit
anbieten, jedoch verfiigen die beiden Einrichtungen {iber kein eigenes
AulRengeldnde.

Die oben genannten Angebote haben zwar teilweise BNE-Methoden in
ihrem Programm, aber keine explizite Ausrichtung darauf.

Als direkte Konkurrenz ist die Schule Natur im Grugapark in Essen zu
nennen, bei dem es sich bereits um ein bestehendes BNE-Regionalzentrum
handelt. Diese bietet seit Jahren ein umfangreiches Programm an, welches
von vielen Essener Schulen genutzt wird. Zu erwahnen ist an dieser Stelle
auch der Hof Wessels in Herten. Liegt er zwar knapp aul3erhalb des von uns
gewahlten Radius von 30 Minuten, handelt es sich hierbei um das 4. BNE-
Regionalzentrum in der Region, derzeit in der Genehmigungsphase.

Es wurde bereits darauf hingewiesen, dass die Stadt Ratingen gerade
intensiv die Planung der Realisierung eines BNE-Umweltbildungszentrums
am ,Blauen See” betreibt.

1.4.3 Fazit

Zusammenfassend zeigt sich, dass ein durchaus breites Angebot von
Konkurrenzangeboten in der Region vorliegt, aufgrund der hohen Bevol-
kerungsdichte aber auch eine sehr hohe Nachfrage besteht.

Viele der Konkurrenzangebote konzentrieren sich auf Themenschwerpunkte,
die fiir das kiinftige BNE-Umweltbildungszentrum Haus Ripshorst auch
interessant sein konnten: Wasser, Haus- und Hoftiere, Landwirtschaft und
Wald. Hier ist jedoch zu beriicksichtigen, dass aufgrund der vorhandenen
Personalstruktur und der regionalen Ausrichtung der genannten Konkurrenz-
zentren sich diese Angebote meist nicht stark auf eine magliche Strategie
des zukiinftigen BNE-Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst auswirken
werden. So konzentrieren sich zum Beispiel die Ausstrahlungen der Schule
Natur im Grugapark auf Essen und die des ,UBZ - Blauer See” auf Ratingen.
Im Rahmen einer konservativen Zielgruppenanalyse haben wir diese
Ausstrahlung der Konkurrenzzentren in unseren Berechnungen im Kapitel
5.1 beriicksichtigt.

Die Bildungsbereiche Industriegeschichte und das Angebot fiir modernes
Edutainment sind umfangreich vorhanden, so dass wir von diesem Themen-
kanon fiir das Haus Ripshorst eher abraten.

Fiir den gesamten Bildungsbereich der ,urbanen Natur” haben wir - insbe-
sondere in Relation zu der moglichen Zielgruppe - wenige Konkurrenzange-
bote gefunden. Auch Kurse fiir Familien und Einzelbesucher zu diesen
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Themen werden zurzeit nicht umfangreich angeboten. Dies gilt ebenso fiir
Kindergeburtstage oder Wochenendangebote fiir Privatgruppen. Speziell bei
dieser Veranstaltungsart besteht, wie alle Befragten an anderen Bildungs-
einrichtungen der Region bestdtigten - eine groRe Nachfrage seitens der
Zielgruppen. Das Haus Ripshorst hat durch sein groRes AuRengeldnde hier
das Potential fiir einen deutlichen Vorteil gegeniiber vielen der
bestehenden Einrichtungen.

2. Entwicklung eines Alleinstellungsmerkmales des BNE-
Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst

Flir die Nutzung der Angebote des Haus Ripshorst ist es wichtig, eine deut-
liche Profilierung vorzunehmen, um das bestehende Angebot von Bildungs-
einrichtungen in der Region sinnvoll zu erganzen.

Bei der Diskussion des maglichen Alleinstellungsmerkmals des BNE-Umwelt-
bildungszentrums Haus Ripshorst, haben wir somit das Interesse der
Nutzergruppen, das naturrdumliche Potential um das Haus Ripshorst und
die Umgebung zu beriicksichtigen, wie zum Beispiel der Emscher Land-
schaftspark als Regionalpark der Metropole Ruhr. Hier erstrecken sich
zahlreiche Parks, Halden, Landmarken sowie groRRe Flachen von Industrie-
natur, die schon heute ihren Gasten eine abwechslungsreiche und
erholsame Zeit versprechen. Erholung in all seinen Facetten wie Wandern,
Radfahren, Spielplatze, Bootsverleih etc. ist hier fast das ganze Jahr {iber
maglich und zuganglich.

Es stellt sich die Frage, was findet sich hier am BNE-Umweltbildungs-
zentrum Haus Ripshorst, was es nicht direkt auch daneben gibt?

Was gibt es fiir gute Griinde, genau dort hinzuwollen, obwohl die Anbin-
dung durch die 6ffentlichen Verkehrsmittel nicht optimal ist?

Und was kann ich hier eigentlich erleben, das mir lange im Geddchtnis
bleibt und mich nachhaltig beeinflusst?

Was bietet Lehrerinnen und Lehrern einen deutlichen Mehrwert gegeniiber
dem Unterricht in der Schule oder an einem der vielen weiteren
aulBerschulischen Lernorten der Umgebung?

Bei der Beantwortung dieser Frage lohnt sich der Blick von oben. Betrach-
ten wir das Luftbild um das Haus Ripshorst, sehen wir ein grof3es Gelande
mit vielen Wiesen und etwas Wald. Betrachten wir den Raum von oben in
einem noch groRReren Kontext erblicken wir die Einbindung in eine unge-
heure Vielfalt unterschiedlichster Landschafts-, Aktions- und Erlebnisraume.
Diese spannende Vielfalt ist bereits da und wird immer grolRer.

S 2 T SR i
-
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Vielfalt steht im Sprachgebrauch fiir biologische Vielfalt (Biodiversitat)
sowie kulturelle Vielfalt (Soziodiversitdt) - beides Begriffe, die in diesem
Ballungsraum schon lange zu Hause sind und ihn pragen.

Der Begriff der Vielfalt besitzt daher unserer Meinung nach groRes Potential,
als thematisches Alleinstellungsmerkmal im kiinftigen BNE-Umweltbildungs-
zentrums Haus Ripshorst zu dienen.

Unter der Themenklammer

LVielfalt leben und lernen!” oder

~Abenteuer Vielfalt”
konnten so umfangreiche qualitativ hochwertige Bildungsangebote fiir die
im Kapitel 1.3 beschriebenen Zielgruppen entstehen.

Thematische Schwerpunkte sind hierbei die Stadtnatur, Erndhrung und
Gesundheit. Denn die Natur, in der die Menschen in dieser Region leben,
und damit auch ihre Erndhrung und Gesundheit, sind in starkem MalRe
abhingig von Artenvielfalt und gesunden Okosystemen. Der Schutz und
Erhalt der biologischen Vielfalt sowie das Ziel, dass inshesondere junge
Menschen die Kompetenz erwerben, mit Vielfalt im Allgemeinen und
kultureller Vielfalt im Besonderen im Sinne von konstruktiver Interaktion
mit anderen Menschen umgehen zu kdnnen, sind grundlegende Ziele einer
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung.

Solch ein Angebot gibt es im Bereich Oberhausen - gerade in dieser
Qualitat und in diesem mdoglichen Umfang - bisher noch nicht. Allein hier
im BNE-Umweltbildungszentrum Haus Ripshorst werden Kinder, Jugendliche
und Erwachsene Vielfalt anfassen und sehen kénnen, sie werden Vielfalt
schmecken und riechen, mit ihr streiten und sie lieben, lernen, wie stark
sie ist und wie viele Farben sie hat. Wir sind sicher, dass hier ein Begriff
und Oberthema gefunden wurde, das als Alleinstellungsmerkmal fiir diese
Bildungseinrichtung erfolgreich funktionieren kann. So bietet sich hier ein
Themenspektrum an, das den Rahmenrichtlinien der Primar- und Sekundar-
stufe entspricht und daher gern von Lehrerinnen und Lehrern angenommen
werden wird. Der Erhalt und die Akzeptanz von Vielfalt in jeder Hinsicht
sind zentrale und zukunftsrelevante Themen fiir alle Menschen auf unserer
Erde, die sich hier handlungsorientiert, aktiv und mit allen Sinnen erlernen
und erleben lassen.

Von zentraler Bedeutung fiir das Bekanntwerden, die Offentlichkeitsarbeit
und die Akzeptanz der Angebote des BNE-Umweltbildungszentrums Haus
Ripshorst wird der zukiinftige Name dieser Einrichtung sein. Der Begriff
~BNE-Umweltbildungszentrum Haus Ripshorst” ist zwar fachlich richtig,
jedoch verstandlicherweise im o.g. Sinne etwas ,sperrig”. Daher lohnt es
sich, einen neuen Namen fiir das spatere BNE-Umweltbildungszentrum Haus
Ripshorst zu suchen.
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Hier einige erste Ideen:

- Haus Ripshorst - Vielfalt leben und lernen

- Lernort Haus Ripshorst

- Haus Natur Ripshorst

- Ripshorst - Haus der Vielfalt

- Vielfalt erleben - Haus Ripshorst

- Haus Ripshorst - hier kannst du Vielfalt erleben
- HausRipshorst - Vielfalt.Erleben.ZukunftSchaffen.
- Vielfalt leben und erleben: Haus Ripshorst

- Vielfalt ist Zukunft: Haus Ripshorst

- Natur vor Ort - Haus Ripshorst

- Zukunft durch Vielfalt - Haus Ripshorst

- Haus Ripshorst - Abenteuer Vielfalt

Im Folgenden nutzen wir, ohne hiermit eine Entscheidung des RVR vorweg
nehmen zu wollen, fiir die weitere Visualisierung und Veranschaulichung

den Arbeitstitel:

Haus Ripshorst — Abenteuer Vielfalt.
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3. Padagogisches Konzept des BNE-Umweltbildungs-
zentrums Haus Ripshorst

Um ein BNE-Umweltbildungszentrum zu planen und auszugestalten, muss
vorab das padagogische Konzept der Einrichtung festgelegt werden. Dafiir
sollen im Folgenden die aktuellen didaktischen Grundlagen fiir erfolgreiche,
funktionierende aulRerschulische Lernorte sowie das Konzept der Bildung
fiir Nachhaltige Entwicklung im Hinblick auf die Arbeit im BNE-Umwelt-
bildungszentrum Haus Ripshorst vorgestellt und diskutiert werden.

3.1 Didaktische Grundlagen

Auf Basis der didaktischen Grundlagen soll ein konkretes didaktisches
Konzept fiir das BNE-Umweltbildungszentrum Haus Ripshorst erstellt
werden, welches einen bestmdglichen Lernerfolg fiir die unterschiedlichen
Zielgruppen ermoglicht.

3.1.1 Didaktische Grundsatze an auRerschulischen Lernorten
unter Beriicksichtigung einer Kompetenzentwicklung

Seit dem Jahr 2001 ladt das Haus Ripshorst dazu ein, die Natur und Umwelt
am RVR-Besucherzentrum Haus Ripshorst zu entdecken und zu erforschen.
An den verschiedenen Okosystemen um Haus Ripshorst wird beobachtet,
gebastelt, experimentiert oder es werden durch Satellitenbilder im Seminar-
raum globale Einsichten gewonnen. Im Vordergrund sollen dabei die Freude
an der Natur und die Forderung des Umweltbewusstseins in allen Alters-
stufen und die Entwicklung von Handlungskompetenzen in den Bereichen
Naturschutz, Landschaftspflege, Ressourcen und Klima stehen.

Die Schiilerinnen und Schiiler haben hier die Moglichkeit, selbststandig in
freier Natur zu arbeiten und Erfahrungen zu machen. Neben der Vermittlung
von Wissen werden sinnliche Empfindungen und Kreativitat gefordert. Diese
Sensibilitat fordert die Wertschatzung der Natur und fiihrt zu verantwor-
tungsvollem und zukunftsfahigem Handeln. Ziel der umweltpadagogischen
Arbeit am Besucherzentrum Haus Ripshorst ist bereits heute die Durch-
fiihrung von Unterrichtseinheiten, die den Anforderungen von Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung in besonderer Weise gerecht werden. Dazu sollen
unterschiedliche Perspektiven fiir die Themen hergestellt werden sowie eine
zielgruppen- und altersgerechte Vermittlung erfolgen. Gemdld den Anforde-
rungen einer Bildung fiir nachhaltige Entwicklung sollen die einzelnen
Module ganzheitlich erfolgen, also 6konomische und soziale Aspekte
ebenso einschlieRen wie dkologische, lokale Ankniipfungspunkte, um
globale Dimensionen zu erweitern.

Dieses fiir Haus Ripshorst bereits formulierte Bildungskonzept einer nach-
haltigen Entwicklung, das in der Zukunft weiter ausgebaut und verstetigt
werden soll, ist heute so aktuell wir nie.

Nach Ende der UN-Dekade Bildung fiir nachhaltige Entwicklung im Zeitraum
2005-2014 startete 2015 das UNESCO-Weltaktionsprogramm Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung.

Es leistete einen wesentlichen Beitrag zur Agenda 2030, die im September
2015 von den Vereinten Nationen verabschiedet wurde und die 17 Ziele
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nachhaltiger Entwicklung - die Sustainable Development Goals (kurz: SDGs)
- umfasst.

Parallel dazu hat NRW eine Landesstrategie ,Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung - Zukunft Lernen NRW (2016-2020)"“verabschiedet ( vgl. Ministe-
rium fiir Schule und Bildung des Landes NRW 2016: Landesstrategie).

Die Landesregierung legte zudem einen Bericht zum Status-quo der Imple-
mentierung von Bildung fiir nachhaltige Entwicklung vor. Er fokussiert die
zentralen Aktivitaten im Hinblick auf eine langfristige strukturelle Ver-
ankerung von BNE in das Bildungssystem Nordrhein-Westfalens. Die
Aktivitdten beziehen sich gleichfalls auf auRerschulische Lernorte, da
solche in besonderem Mal3e die unmittelbare Begegnung mit Natur und
Landschaft und handlungsorientiertes Lernen fiir den verantwortungsvollen
Umgang mit den natiirlichen Lebensgrundlagen ermdglichen. Mittlerweile
hat sich hier ein reger fachlicher Wissens- und Erfahrungsaustausch in
Bezug auf BNE-relevante Inhalte, Konzepte, Methoden und Materialien
etabliert (vgl. Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen 2019: Status Quo).
An auBerschulischen Lernorten wird lebensweltorientiert gelernt und
selbststandiges eigenverantwortliches Handeln gefordert. Lernen wirkt an
diesen Orten motivierend, was durch psychologische Motivations- und
Lerntheorien begriindet werden kann. Bei der didaktischen Ausgestaltung
von Lernprozessen am aulRerschulischen Lernort wird auf Konzepte wie
handlungsorientiertes, entdeckendes und experimentelles sowie ganz-
heitliches Lernen mit allen Sinnen zuriickgegriffen.

Das Lernen vor Ort wird dann fruchtbar, wenn es mit einer Aufgaben-
stellung fokussiert wird, die zum forschenden und selbstgesteuerten Lernen
anleitet (vgl. Freie Hansestadt Hamburg: 2011 Rahmenvorgaben Lernen an
auRerschulischen Lernorten).

Im Rahmen der Kompetenzentwicklung erwerben Schiilerinnen und Schiiler
einen vom jeweiligen Lernort und der jeweiligen Lernaufgabe abhdngigen
Zuwachs an fachlichen und facheriibergreifenden Kenntnissen und Fahig-
keiten sowie an iiberfachlichen Kompetenzen (Selbst-Kompetenzen, soziale
Kompetenzen und lernmethodische Kompetenzen).

Jiingst wurde noch einmal umfassend von Baar und Schonknecht herausge-
stellt, welch hohes Potential auRerschulische Lernorte besitzen, ndamlich
Schiilerinnen und Schiiler in ihren Bildungs- und Lernprozessen zu unter-
stutzen, Schule zu 6ffnen und weiterzuentwickeln sowie letztlich sogar fiir
mehr Bildungsgerechtigkeit zu sorgen. (vgl. Baar R., Schonknecht, R. 2018:
AulRerschulische Lernorte).
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3.1.2 Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung (BNE)

Da das BNE-Umweltzentrum Haus Ripshorst in besonderem MaRe mit
Bildungseinrichtungen wie Kindergarten und Schulen kooperieren mdchte,
ist es von Relevanz, dass auch das Schulministerium NRW eine Leitlinie
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung erarbeitet hat. Diese wurde 2019
veroffentlicht (vgl. Ministerium fiir Schule und Bildung des Landes
Nordrhein-Westfalen 2019: Leitlinie).

Darin werden die Merkmale von BNE-Lernprozessen wie folgt beschrieben:

- Auswahl und Bearbeitung von exemplarischen Fragestellungen im
Hinblick auf Zukunftsrelevanz

- Beriicksichtigung mehrerer Dimensionen

- Multiperspektivische Betrachtung (fachliche Zugange, unterschiedliche
Raume, zeitliche Perspektiven, Interessenlagen)

- Forderung systemischen Denkens und der Vernetzung von Wissen

- Beriicksichtigung von Widerspriichen, Unwdgbarkeiten, Risiken sowie
Zielkonflikten und personlichen Dilemmata

- Eigenverantwortliche und partizipative Lernprozesse

Das Vorwort zeigt u.a. auf: Die zentrale Aufgabe von Schule besteht darin,
Schiilerinnen und Schiiler bestmdglich zu fordern, ihnen das Riistzeug zu
geben und die Zuversicht zu vermitteln, ihre eigene Zukunft in die Hand
nehmen zu konnen. Bei BNE in Schule geht es im Kern darum, die Kompe-
tenz der Kinder und Jugendlichen zu entwickeln, ihre eigene Zukunft und
auch die ihrer Generation zu gestalten. Der Verlust an Biodiversitdt, die
Klimaproblematik, die Meeresverschmutzung, die Begrenztheit wichtiger
Ressourcen, aber auch Biirgerkriege und Einschrankungen der biirgerlichen
Freiheiten - all dies sind weltweite Herausforderungen, denen sich die
jetzigen und zukiinftigen Generationen stellen miissen. Bei BNE geht es
darum, spannende Herausforderungen aufzuzeigen, Gestaltungsmoglich-
keiten anzubieten und Bereitschaft zu Innovation zu fordern. Es soll vor
allem Neugierde auf zukiinftige Entwicklungen geweckt werden, mit dem
Wissen von heute fiir die Welt von morgen.

Mit der Leitlinie BNE mdchte das Ministerium unterstiitzen, anhand
geeigneter Themen und Fragestellungen das Wissen zu vermitteln und die
Fahigkeiten zu fordern, um in einer komplexen globalen Welt zukunfts-
fahige Losungen zu finden.

Mit Hilfe von BNE werden auch {iberfachliche Kompetenzen gefordert:
Fachurteile richtig einzuschatzen, verschiedene Perspektiven
wahrzunehmen, systemisches Denken zu erlernen.

Bezogen auf die 17 SDGs ist das BNE-Umweltbildungszentrum Haus Rips-
horst als Bildungsinstitution vor allem dem SDG 4 ,,Chancengerechte und
hochwertige Bildung” mit dem Unterziel 4.7 ,Bildung fiir Nachhaltige

Entwicklung (BNE)” verpflichtet. Zudem bezieht sich die Arbeit inhaltlich
auch auf eine Reihe weiterer SDGs, wie zum Beispiel insbesondere SDG 12
(Nachhaltige Konsum- und Produktionsweisen), SDG 13 (MaRnahmen zum
Klimaschutz), SDG 14 (Leben unter Wasser) oder SDG 15 (Leben an Land).
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Bei der Weiterentwicklung des Hauses Ripshorst sollen durch die Bildungs-
arbeit die Ziele der Agenda 2030 mit den eigenen Visionen und thema-
tischen Schwerpunkten verkniipft werden. Mit der Bildungsarbeit soll ein
Beitrag zur Erreichung der SDGs geleistet werden.

3.1.2.1 Grundlagen einer Bildung fiir eine nachhaltige
Entwicklung fiir den Elementarbereich

Gerade die frithe Kindheit ist eine besonders sensible Phase, in der die
korperlichen, kognitiven, sozialen und emotionalen Entwicklungen eines
Kindes wesentlich gepragt werden. Was Menschen sich in der friihen Kind-
heit an Grundfertigkeiten, Werthaltungen und Uberzeugungen aneignen,
spielt eine grol3e Rolle dabei, wie sie sich in ihrem weiteren Leben sich
selbst, ihren Mitmenschen und ihrer Umwelt gegeniiber verhalten. Bildung
fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) leistet daher bereits bei kleinen Kindern
einen sehr wichtigen Beitrag, denn sie beriihrt viele Lebensbereiche von
der Naturbegegnung iiber Gesundheit und Werthaltungen bis hin zu
Konsum- und Freizeitverhalten.

BNE im Elementarbereich beginnt mit der unmittelbaren Naturbegegnung,
mit dem Erleben von Pflanzen und Tieren. Die Beschaftigung mit
Naturmaterialien regt die kindliche Kreativitat und Fantasie an und zeigt
den Kleinen zugleich exemplarisch vielfdltige Gestaltungsmaglichkeiten
ihrer direkten Umwelt auf. BNE beschaftigt sich jedoch auch schon bei den
Kleinsten mit dem Themenkomplex des Selbstverstandnisses des Menschen
in seinem Verhdltnis zur Um- und Mitwelt.

- Was verstehe ich unter Umwelt?
- Welchen Wert messe ich ihr bei?
- Welche Rolle nehme ich ihr gegeniiber ein?

Mit dem Beantworten dieser Fragen nimmt dieses Konzept ganz gezielt
unsere Werthaltungen in den Blick. Denn wir alle, ob Kinder oder Erwachse-
ne, sind von den Wechselwirkungen unseres Tuns mittel- oder unmittelbar
betroffen. Kindern kann hier bereits in jungen Jahren vermittelt werden,
dass es sich lohnt und SpalR macht, sich fiir eine intakte Umwelt einzu-
setzen. Die Fahigkeiten und Kompetenzen von Kindern fiir ein verant-
wortungsbewusstes Mitgestalten der Gegenwart und Zukunft zu fordern, ist
ein wichtiges Bestreben.

Das Kind lernt also zunachst, die Umwelt mit allen Sinnen zu erfahren und
sie als unersetzlich und verletzbar wahrzunehmen. Daraus entwickelt es ein
okologisches Verantwortungsgefiihl und bemiiht sich, auch in Zusammen-
arbeit mit anderen, die Umwelt zu schiitzen und sie fiir nachfolgende
Generationen zu bewahren.

Kinder lernen durch BNE eigene Urteile zu bilden, wenn sie verstehen, dass
ihr Handeln Auswirkungen in ihrem Umfeld hat, dass sie also selbst wirk-
sam Einfluss nehmen kodnnen.

Prinzipien einer Bildung fiir nachhaltige Entwicklung wie Situations-,
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Handlungs- und Partizipationsorientierung, die Orientierung an Ganzheit-
lichkeit, Selbstorganisation und Kooperation miissen dabei als wesentliche
Elemente einer modernen Elementarpadagogik angesehen werden. (vgl.
Deutsche UNESCO-Kommission 2010: Zukunftsfahigkeit im Kindergarten
vermitteln: Kinder starken, nachhaltige Entwicklung befordern; Stiftung
Haus der Kleinen Forscher (Hrsg.) 2020: Friihe Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung - Ziele und Gelingensbedingungen).

3.1.2.2 Grundlagen einer Bildung fiir eine nachhaltige
Entwicklung fiir die Grund- und weiterfithrende Schule

Insbesondere in SDG 4 werden Bildungs- und Erziehungsaufgaben formu-
liert: Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) hat die Aufgabe, uns
angesichts der komplexen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts zu
zukunftsfahigem Denken und Handeln zu befdhigen. Unsere Schulen sind
im Rahmen ihres Bildungs- und Erziehungsauftrages gefordert,
Schiilerinnen und Schiiler in Unterricht, in schulischen Projekten und im
Schulalltag bei dem Erwerb der dafiir notwendigen Kenntnisse und
Kompetenzen zu unterstiitzen.

Im Bildungs- und Erziehungsauftrag von Schule - in der Regel in den
jeweiligen ersten Artikeln der Schulgesetze der Lander festgeschrieben -
werden allgemeine Bildungsziele genannt, die fiir die schulische Aushildung
im Hinblick auf eine weitgehende Befdahigung zur kiinftigen aktiven und
gestaltenden Teilhabe an der Gesellschaft in einer globalen Welt relevant
sind.

In dem Anspruch, eine Personlichkeit heranzubilden, die befahigt ist, das
staatliche und gesellschaftliche Leben auf der Grundlage von Demokratie,
Frieden, Freiheit, Menschenwiirde, Gleichberechtigung von Mannern und
Frauen, Verantwortung fiir Natur und Umwelt, Achtung vor religiosen Uber-
zeugungen usw. mitzugestalten, iibernimmt die Schule weitreichende Ver-
antwortung. Schulische Bildung und Erziehung sollen zur Entfaltung der
Personlichkeit der Schiilerinnen und Schiiler beitragen und sie dazu
befdhigen, sich mit gesellschaftlichen, wirtschaftlichen, politischen und
okologischen Entwicklungen auseinanderzusetzen. Sie sollen lernen,
Handlungsspielraume in einer von Globalisierung gepragten Welt einzu-
schatzen und wahrzunehmen, um durch einen entsprechenden Kompetenz-
erwerb kiinftige Herausforderungen im Alltags- und Berufsleben erfolgreich
bewaltigen zu konnen. Diese finden sich auch im Orientierungsrahmen fiir
den Lernbereich Globale Entwicklung (vgl. Engagement Global 2016:
Orientierungsrahmen).

In der NRW ,Leitlinie Bildung fiir nachhaltige Entwicklung” wird ausfiihrlich
auf die Bedeutung von BNE im (inter-)nationalen Kontext eingegangen
(Kapitel 1), das kompetenzorientierte BNE-Verstandnis in NRW erldutert
und Leitgedanken, Merkmale und Zielsetzungen von BNE benannt (Kapitel
2), es werden die Beitrdge und Chancen durch BNE fiir affine Facher aufge-
zeigt (Kapitel 3) sowie die Moglichkeiten der Schulentwicklung mit Hilfe
von BNE erlautert (Kapitel 4) sowie auf die Chancen fiir Kommunen im
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Kontext von BNE verwiesen (Kapitel 4). Insofern steht auRer Frage, welche
besondere Rolle der BNE auch bei der aktuellen Konzeptentwicklung fiir
Haus Ripshorst zukommen muss, und zwar Schiilerinnen und Schiilern
spannende Herausforderungen aufzuzeigen, Gestaltungsmoglichkeiten anzu-
bieten und Bereitschaft zu Innovation zu fordern. Vor allem, Neugierde zu
wecken auf zukiinftige Entwicklungen, mit dem Wissen von heute fiir die
Welt von morgen (vgl. Ministerium fiir Schule und Bildung des Landes
Nordrhein-Westfalen 2019: Leitlinie).

3.1.2.3 Grundlagen einer Bildung fiir eine nachhaltige
Entwicklung fiir Familien

Da es sich bei BNE um kein Schulfach handelt, sondern um ein Konzept,
liegt es nahe, dass auch innerhalb von Familien nachhaltiges Denken und
Handeln gelebt und gelernt werden kann. Wie bereits beschrieben, kann
bereits im Kindergarten Nachhaltigkeit gelehrt werden, daher ist es gleich-
falls bedeutsam, auch die Eltern auf diesem Weg mitzunehmen. Nach
Schatzungen erfolgen 60 bis 70 Prozent aller menschlichen Lernprozesse im
Alltag, am Arbeitsplatz, in der Familie und in der Freizeit (vgl. Bundes-
ministerium fiir Bildung und Forschung 2020: BNE-Portal). Der Bereich der
non-formalen und informellen Bildung ist im Vergleich zum formalen Bil-
dungssystem nicht in starren Strukturen verortet und bietet damit beson-
dere Chancen zur Umsetzung von Bildung fiir nachhaltige Entwicklung. Das
breite Spektrum an unterschiedlichen Lernorten, Themen und Methoden
ermoglicht den Lernenden in der aulRerschulischen Bildung, vielseitige
Bildungs- und Handlungserfahrungen im Kontext nachhaltiger Entwicklung
zu machen.

Non-formales und informelles Lernen begleitet einen Menschen ein Leben
lang und ist daher ein entscheidender Bildungsfaktor. Ob in Biospharen-
reservaten, Volkshochschulen, Umweltbildungszentren, Sozialverbdnden,
Sportvereinen, Familie, Freundeskreis oder im Urlaub - iiberall kann man
etwas (iber soziale, dkologische und 6konomische Wechselwirkungen
lernen, Kompetenzen erweitern und sein Denken und Handeln mit Blick auf
diese Zusammenhange reflektieren.
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3.1.3 Zusammenfassung

Die Ausfiihrungen belegen, wie entscheidend es ist, mit der Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung bereits im Elementarbereich zu beginnen, diese
parallel dazu in familidren Strukturen zu verorten und dann an den Grund-
und weiterfiihrenden Schulen entsprechend der Curricula weiterzufiihren.
Hierbei bilden die besonderen Bedingungen, die an auf3erschulischen
Lernorten vorhanden sind, wie die unmittelbare Begegnung mit dem
Lerngegenstand, beste Voraussetzungen, um ein nachhaltiges Lernen zu
begiinstigen.

BNE ist hier das grundlegende erfolgversprechende Konzept, um die Kinder,
Jugendlichen und Familien nachhaltig zu erreichen. AuBerschulische
Lernorte sind Lern- und Erlebnisrdume fiir alle Lernenden, in denen sie {iber
die positive Beziehung zur Natur ein Bewusstsein entwickeln kdnnen, das
auf Nachhaltigkeit und ressourcenschonendem Handeln basiert. Hier
erleben sich die Teilnehmenden selbstwirksam, wenn sie merken, dass sie
etwas gemeinsam vollbringen kdnnen und dass ihr Handeln fiir die Zukunft
Bedeutung hat.

3.2 Konzeptentwicklung der Programme des BNE-Umweltbildungs-
zentrums Haus Ripshorst

Fiir das Umweltbildungszentrum Haus Ripshorst muss gemaRR dem gewahl-
ten Themenkomplex ,Vielfalt leben und lernen!” ein tragfahiges padago-
gisches Konzept beruhend auf den Leitlinien der BNE erstellt werden. Alle
zu erstellenden Bildungsangebote und Programme sollen sich an diesem
padagogischen Programm orientieren.

Es ist wesentlich, an einem aulRerschulischen Lernort die Auseinander-
setzung mit dem Lerngegenstand, die reale Begegnung mit Menschen und
Orten in den Mittelpunkt zu stellen. Gewahlte Lernformen und Methoden
sind hierauf auszurichten und Bediirfnisse, Interessen und Vorlieben der
Zielgruppe zu beachten. Da Erleben und Erfahren im Mittelpunkt stehen,
sollten Arbeitsmaterialien und aulRerschulische Lernsettings nicht die
kognitive Auseinandersetzung in den Vordergrund stellen. Dann kann ein
handlungsorientiertes, erfahrungsorientiertes, forschendes Lernen statt-
finden. Es muss ein Lernsetting gestaltet werden, das auf das eigenstandige
Tun, das Erfahren und Erleben vor Ort und das forschende Lernen ausge-
richtet ist.

Gerade aulRerschulisches Lernen sollte die in der BNE gewiinschten Kompe-
tenzen wie zum Beispiel Diskursfahigkeit und Eigenaktivitdt sowie die
Fahigkeiten analysieren, entscheiden, planen, schlussfolgern, handeln,
gemeinschaftlich leben, sich austauschen und mit Komplexitdt sowie mit
Nichtwissen umgehen zu konnen, fordern.

So ermdglichen und fordern auBerschulische Lernorte vorausschauendes,
reflektiertes, vernetztes und interdisziplindres Denken und unterstiitzen die
Entwicklung von Gestaltungskompetenz sowie regionaler Identitat, was
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gerade fiir das Haus Ripshorst mit dem entsprechenden Schwerpunktthema
sehr wichtig ist.

Mit den zu entwickelten Programmen soll die Selbststandigkeit, die Fahig-
keit zur Selbstorganisation, die Neugierde, die Kreativitat sowie der
Forscher- und Entdeckerdrang der Lernenden gefordert werden. Weil Kinder
zunehmend mehr Zeit in Schule, Hort und anderen Einrichtungen ver-
bringen, kommt aulRerschulischen Lernorten nicht nur eine Bedeutung als
Lernort zu, sondern auch als Freiraum fiir eine gesunde physische, mentale
und soziale Entwicklung. Dariiber hinaus ermdglichen Lernangebote an
aulerschulischen Lernorten eine friihe Forderung praktischer, sozialer und
methodischer Fertigkeiten und Fahigkeiten der Lernenden. Dies wird umso
wichtiger, je mehr sich die Bildungslandschaft von Kindern und Jugend-
lichen von der realen in die virtuelle Welt verlagert. (vgl. Diersen, G.,
Paschold, L. 2020: AuRerschulisches Lernen)

Nach der Erstellung des padagogischen Konzepts kénnen neue padago-
gische Programme entwickelt werden oder bestehende iiberpriift werden.
Das NaturGut Ophoven hat eine Checkliste zur Uberpriifung der pidago-
gischen Programme auf BNE-Ziele erstellt, die als Grundlage fiir diesen
Prozess im Haus Ripshorst dienen kann (vgl. Anlage 4).

Es sollten fiir die unterschiedlichen Altersgruppen Programme erstellt
werden. Hierbei ist eine Differenzierung wichtig, zum Beispiel fiir den
Kindergarten, Grundschule (Klasse 1 und 2 sowie Klasse 3 und 4), Sekun-
darstufe I (Klasse 5 und 6, 7-10), Sekundarstufe II / Berufsschulen.

Es ist dabei darauf zu achten, dass der inhaltliche Schwerpunkt der Ein-
richtung ,Vielfalt leben und lernen” deutlich wird und darauf geachtet wird,
dass die Angebote lehrplankonform sind.

Vergleichsweise dazu sind auf dem Gelande des NaturGuts Ophoven die
Themen ,Kleine Brotbacker”, ,Kleine Naturforscher” und ,Der Konig, sein
Daumen und der Mull” fiir den Elementarbereich besonders beliebt. Grund-
schulen buchen gerne und oft Kurse wie ,Teddybars Picknick”, ,Natur-
forscher entdecken die Jahreszeiten (mit verschiedenen Themenschwer-
punkten)”, und ,Vom Getreide zum Brot”. Bei den weiterfiihrenden Schulen
sind nachgefragt die Kurse ,Wir sind ein Team”, ,Leben in stehenden und
flieBenden Gewdssern” sowie ,Vom Getreide zum Brot”.

Wichtig ist es, auch im Hinblick auf eine mdgliche Zertifizierung, dass eine
Evaluation der padagogischen Angebote stattfindet. So kann kurzfristig auf
Probleme eingegangen werden, aber auch mittel- und langfristig die
Qualitdt der Bildungsangebote gesichert werden.

Beziiglich der Konzeptionierung der fiir das BNE-Umweltbildungszentrum
Haus Ripshorst zu entwickelnden Programme existieren im Internet viele
sehr detailliert ausgearbeitete Beispiele. Diese konnen dann mit vertret-
barem Zeitaufwand an die spezifischen Bedingungen des Hauses Ripshorst
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adaptiert werden. So finden sich zum Beispiel unter https://naturgut-
ophoven.de/schulen/, https://naturgut-ophoven.de/kindergarten/
Informationen {iber viele Einheiten. Auch auf den Seiten der NRW-BNE
Regionalzentren werden eine groRe Vielfalt von Programmen vorgestellt.
Auf der Seite https://naturgut-ophoven.de/service/downloads/ gibt es
auch zahlreiche Kurse, die zum Download bereitstehen.

3.3 Voraussetzungen und Arbeitsschritte zur Anerkennung als BNE-
Bildungsort in NRW

Die BNE-Zertifizierung NRW ist ein Angebot der BNE-Agentur NRW zur
Unterstiitzung der qualitativen Weiterentwicklung der BNE-bezogenen
aulBerschulischen Bildung. Es handelt sich um ein Angebot fiir alle
Bildungsaktiven der aulRerschulischen Bildungs- und Weiterbildungsarbeit
in NRW, ihre Einrichtung und ihre Angebote in Bezug auf BNE zu reflektie-
ren, weiterzuentwickeln und auszeichnen zu lassen. Zertifizierungswillige
Einrichtungen und Bildungsanbieter setzen sich im Rahmen des Verfahrens
mit der Qualitdt der eigenen Bildungsarbeit systematisch auseinander. In
Fortbildungsveranstaltungen erhalten sie dazu Anregungen und fachliche
Unterstiitzung durch die BNE-Agentur NRW.

Um mit dem BNE-Zertifikat ausgezeichnet zu werden, miissen die Bildungs-
anbieter konkrete BNE-Qualitdtskriterien erfiillen. Diese wurden in einem
extern evaluierten Modellprojekt gemeinsam mit dem Fachbeirat der BNE-
Zertifizierung NRW entwickelt und erprobt.

Die Zertifizierung gilt fiir drei Jahre bis zu einer mdglichen Rezertifizierung.
Den Rahmen hierfiir bilden die von den Vereinten Nationen verabschiedeten
17 Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung (SDGs). Der Zertifizierungsprozess
ist ein Angebot fiir eine fachlich begleitete Selbstreflektion und Weiterent-
wicklung der gesamten Einrichtung. Das erhaltene Zertifikat steht fiir die
Qualitit der eigenen BNE-Arbeit und macht diese fiir die Offentlichkeit
sichtbar.

Die verschiedenen Phasen des Prozesses sind in der folgenden Abbildung
anschaulich dargestellt.

Der Weg zur Zertifizierung

Ein Prozess In mehreren Schritten.

Abbildung 2: Der Weg der Zertifizierung:
(Quelle: www.bne.nrw.de/bne-agentur-nrw/bne-zertifizierung-nrw/zertifizierung/)
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Alle teilnehmenden Einrichtungen miissen bei der Zertifizierung die Qualitat
ihrer Bildungsarbeit in acht Bereichen nachweisen:

- Es liegt ein Leitbild mit klarem Schwerpunkt im Bereich BNE vor.

- Die Qualifikation des Bildungspersonals ist nachgewiesen und wird
gesichert.

- Das Bildungsangebot und das ihm zugrundeliegende padagogische
Konzept orientieren sich an den Prinzipien einer nachhaltigen
Entwicklung.

- Bildung fiir nachhaltige Entwicklung ist aufgenommen in der
Offentlichkeitsarbeit.

- Die Struktur der Organisation stiitzt die Qualitdtssicherung der
Bildungsangebote.

- Die Infrastruktur zur Realisierung der Angebote ist auf Nachhaltigkeit
ausgerichtet.

- Die Finanzierung der Bildungsarbeit ist langfristig abgesichert.

- Die Kontinuitat und Entwicklung der padagogischen Arbeit ist
sichergestellt.

Wahrend des Zertifizierungsprozesses reflektieren die Einrichtungen ihre
Leistungen in diesen Qualitdtsbereichen und identifizieren mogliche Ent-
wicklungspotenziale. Die Einrichtungen erhalten individuelle Beratungen
und Moglichkeiten zur Teilnahme an ganz unterschiedlichen Quali-
fizierungsseminaren.

Die BNE-Agentur rechnet fiir den Vorbereitungsprozess der Erstellung,
Zusammenstellung der ndtigen Unterlagen in der Einrichtung mit ca. 0,5
Jahren. Die Unterlagen werden dann zur Priifung bei der BNE-Agentur
eingereicht. Dafiir gibt es zwei Termine: 31.03. und 31.08. Die dann
erfolgende Priifung dauert im Idealfall ca. 0,5 Jahre. Erfahrungsgemaf}
bendtigt der gesamte Prozess ca. 12 - 15 Monate.
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4. Skizzenentwurf fiir das BNE-Umweltbildungszentrum Haus
Ripshorst: Gebaude und Geldnde - Entwicklungsskizze des
Lernorts

Bei der Neukonzeption des Lernorts soll die Chance genutzt werden, das
Gebdude und das Geldnde so um- bzw. neu zu gestalten, dass sie zu einem
homogenen Element des didaktischen Konzepts und somit zum Bestandteil
der inhaltlichen Zielsetzung werden.

Die Machbarkeitsstudie betrachtet auftragsgemald zwei Szenarien.

Variante A mit einer Zielgruppe von ca. 170.000 Menschen (entsprechend
der GroRe des NaturGut Ophoven) mit 5 ha padagogisch gestaltetem
Geldnde und einer Ankerbelegung von 3 Gruppen am Tag und die

Variante B mit einer Zielgruppe von ca. 275.000 Menschen (1,5 x
NaturGut Ophoven) mit 7,5 ha padagogisch gestaltetem Geldnde und einer
Ankerbelegung von 4,5 Gruppen am Tag.

In den folgenden Analysen schatzen wir die Zahlen daher immer fiir beide
Varianten.

4.1 Das Gebaude des BNE-Umweltbildungszentrums, Ausstattung,
Raumkonzept

Die vielfdltigen Aufgaben des BNE-Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst
spiegeln sich in der Zahl und Art der dafiir benotigten Raume wieder (vgl.
Abbildung 3). Fiir das Personal (Berechnung siehe Kapitel 5.3) werden Biiro-
und Sozialraume bendtigt, weiterhin Besprechungs- und Lagerrdaume. Fiir
die Durchfiihrung der Kurse Seminarrdume - einerseits fiir indoor-Kurse und
andererseits als Ausweichraume bei schlechtem Wetter fiir Kurse auf dem

Geldnde.

Abbildung 3: Raumbedarf

Variante A Variante B Variante A Variante V

Raumbedarf 3 Klassen/ 4,5 Klassen/ 3 Klassen/ 4,5 Klassen/

Gruppen / Tag | Gruppen / Tag | Gruppen /Tag | Gruppen / Tag

Anzahl Anzahl Flache Flache

Biiro Leitung, Sekretariat - 45 qm 1 1 45 45
Biiro fiir 2 Personen - je 25 gm 3 4,5 75 112,5
Besprechungsraum mit 2 x PC- 1 1,5 80 120
Arbeitsplatzen - 80 gm
Lager - 50 gm + (50 gm) * 1 1,5 100 150
Raum Umkleide, Dusche, wird vom 4 6 g g
RVR geschatzt
Aufenthaltsraum, Essen - 40 qm 1 1,5 40 60
(Werkstatt 100 gm) * 1 1,5 100 150
Seminarraum je 50 gm (jeweils zwei 4,5 150 225
gekoppelt, mit Faltwand, wie heute 3
im Bestand)
Nebenrdaume - ca. 30 gm 1 1,5 30 45
Toiletten, werden vom RVR geschdtzt

* Die Flachen bzw. Kosten von Werkstatt und Lager (+ 50 qm) sind in der Schatzung der Kosten in Kapitel 5.3.2 noch nicht erhalten)
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Es hat sich bewahrt und ist notwendig, dass fiir jede anwesende Gruppe ein
Seminarraum vorhanden ist. Wir rechnen mit einer durchschnittlichen
Gruppengrolde von 25 Personen. Die Deutsche Unfallversicherung empfiehlt
je Person 2 gm Grundflache bei einer Raumhdhe von 3 Metern. Je Gruppe
ergibt dies den Bedarf von ca. 50 gm. Fiir die Schulklassen und Kinder-
gartengruppen sind je Gruppe verschlie3bare wetterfeste Aufbewahrungs-
moglichkeiten fiir Rucksacke usw. einzuplanen. Dies kdnnte zum Beispiel
ein Drahtcontainer von ca. 2 x 2 Meter Grundfldche und 2 Meter Hohe sein
(siehe Abbildung 4).

Abbildung 4: Drahtcontainer fiir
Gepdick und Garderobe

Die bendtigte Flache fiir die Heizung kann erst ermittelt werden, wenn
geklart ist, ob und in welchem Umfang die heutige Heizung mit genutzt
werden kann.

Da der vorhandene Seminarraum bereits stark genutzt wird, haben wir ihn
in der vorliegenden Planung eher weniger beriicksichtigt.

Die notwendigen Flachen konnten in den vorhandenen Gebduden generiert
werden oder durch Neubauten geschaffen werden. Dazu haben wir drei
Maoglichkeiten untersucht (vgl. Anlage 5).

Ausbau-Variante 1:
Anbau an das vorhandene Ausstellungsgebdaude - Moglichkeit fiir einen
Seminarraum oder vielleicht auch einen Doppelseminarraum

Ausbau-Variante 2:
Neubau von zwei Etagen zwischen Ausstellungsgebdaude und Krautergarten -
Maoglichkeit fiir zwei Doppelseminarraumen.

Ausbau-Variante 3:
Anbau an das Haus des Naturschutzes. Mdglichkeit fiir einen
Doppelseminarraum.

Jeder der Ausbauvarianten hat Vor- und Nachteile. Fiir den padagogischen
Betrieb sind alle gleichermalien geeignet. Zu den Kostenschatzungen
verweisen wir auf das Kapitel 5.4.
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Hier die Stellungnahmen der Behdrden zu den mdglichen Ausbauvarianten:

Entsprechend der Vorgaben der Ausschreibung der Machbarkeitsstudie
wurden am 9.12.2020 Voranfragen zu den maglichen Standorten an den
Fachbereich ,Okologische Planung / Untere Naturschutzbehorde” und an
das ,Stadtplanungsamt” der Stadt Oberhausen gesandt.

Am 17.12.2020 antwortete die untere Naturschutzbehorde (vgl. Anlage 6).
Das Fazit ist:

. Vorzugsvariante aus Sicht der Unteren Naturschutzbehérde ist die Variante
1. Auf Grund der erheblichen negativen Auswirkungen auf das Landschafts-
bild bei der Variante 2 und der erheblichen negativen Auswirkungen auf den
Naturhaushalt sowie den Arten- und Biotopschutz bei Variante 3 sowie der
Tatsache, dass es eine zumutbare Alternative mit geringeren negativen
Auswirkungen auf die Belange von Natur und Landschaft gibt (Variante 1),
kann eine Befreiung fiir die Varianten 2 und 3 nicht in Aussicht gestellt
werden.

Der Variante 1 steht die Untere Naturschutzbehdrde grundsdtzlich positiv
gegeniiber, wenn eine Kompensation zum Beispiel im Rahmen einer Dachbe-
griinung und einer entsprechenden Eingriinung des Gebdudes erfolgt und
diese im Rahmen eines Landschaftspflegerischen Begleitplans im Zuge eines
Antrags auf naturschutzrechtliche Befreiung friihzeitig vorgelegt wird.
Ergdnzend sei darauf hingewiesen, dass eine positive Grundhaltung nur unter
der Voraussetzung besteht, dass keine weiteren baulichen oder verkehrlichen
MafSnahmen sowie keine Baum- oder Gehélzrodungen im Zusammenhang mit
dem Erweiterungsbau notwendig sind.”

Wir als Autorinnen und Autoren der Machbarkeitsstudie sind der Ansicht,
dass sich aus dieser Vorpriifung gute Chancen fiir die Variante 1 ergeben.
Aber auch die Varianten 2 und 3 sind aus unserer Sicht durch diese
Stellungnahme nicht vollstandig unmdglich. Wir denken, dass, wenn ein
moglicher Bauantrag unter Beriicksichtigung der in der Begriindung der
geringen Zustimmung zu den Varianten 2 und 3 dargestellten Probleme und
des Aufzeigens von Losungsmoglichkeiten erarbeitet wiirde, dieser
moglicherweise dann Chancen auf eine Genehmigung hatte.

Wir haben das Stadtplanungsamt der Stadt Oberhausen am 23.1.2021
erneut angeschrieben und um eine Beantwortung unserer Anfrage vom
9.12.2020 gebeten. Bisher erreichte uns bis zum 27.1.2021 keine Antwort
der Behorde.
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Bei dieser Neukonzeption soll die Chance genutzt werden, dass das
Gebdude homogener Teil des didaktischen Konzepts und somit ein Bestand-
teil der inhaltlichen Zielsetzung wird. Auf diese Weise entsteht ein - fiir
den Lernerfolg sehr wichtiger - authentischer Lernort, welcher das
Alleinstellungsmerkmal ,,Abenteuer Vielfalt” gestalterisch aufgreift.

Baubiologische Umsetzung ist hier Programm. Deswegen werden im
Folgenden die Kriterien fiir einen An- oder Neubau dargestellt.

So entsteht ein Gebdude, welches mehr Energie erzeugt, als es verbraucht -
ein +energiehaus, mit innovativen und niitzlichen Elementen wie zum
Beispiel:

- Brennstoffzelle oder Holzheizung

- Photovoltaik

- Solarthermie

- Nutzung des Regenwassers

- Fassaden- und Dachbegriinung

- Nisthilfen fiir Insekten und Vogel in das Haus integriert. Weiterhin
konnte ein Meisenbrutkasten mit eingebauter Kamera fiir die Live-
Ubertragung des Brutgeschehens auf einen Bildschirm im Haus und auf
die Internetseite des BNE-Umweltbildungszentrums eingebaut werden.

- Verhinderung von Vogelschlag an den Glasflachen

- Effektive Beleuchtung

- Weitestgehende Reduktion der AuRenbeleuchtung

- Inneneinrichtung unter maximaler Vermeidung der Emission von
Schadstoffen

- Minimaler Einsatz von grauer Energie bei den Baustoffen (Pischel, D.,
Teller, M., 2013)

- Verrieselung

- Schonender Eingriff in die Natur - wenig Flachenversiegelung

Als Baustoff fiir das Gebdaude waren zum Beispiel Lehm bzw. Strohballen-
lehm sehr interessant. Die jeweiligen baubiologisch sinnvollen Elemente
sollen sowohl gut sichtbar gemacht als auch zielgruppengerecht erlautert
werden, um sie auch fiir die padagogischen Aktivitaten nutzen zu kdnnen.

Wichtige Parameter bei der Bauplanung sind weiterhin die besondere
Beriicksichtigung des Schallschutzes in den Seminarraumen inkl. der
Eingangszonen. Kinder und Gruppen sind meist etwas lauter. Eine groRe
Lautstdrke in Lern- und Erlebnisbereichen lenkt jedoch ab und reduziert
dadurch den mdglichen Lernerfolg. Daher ist es sehr wichtig, die Riume mit
einem sehr guten baubiologisch einwandfreien Schallschutz auszustatten.
Hierzu eignen sich zum Beispiel Heratekta Platten aus magnesitgebundener
Holzwolle.

Die Corona-Pandemie lehrt uns, dass es wichtig ist, die Fenster so anzu-
ordnen, dass ein unproblematisches und effektives Querliiften maglich ist.
Weiterhin sollte in jedem Seminarraum eine CO, Ampel vorhanden sein.
Farben, Putze und Einrichtungsgegenstande sollten modernen baubiolo-
gischen Kriterien entsprechen und so ebenfalls fiir pddagogische Einheiten
mit nutzbar werden.
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4.2 Das Gelande des BNE-Umweltbildungszentrums

Entsprechend der Zielvorgabe sollten ca. 5 bzw. 7,5 ha padagogisch nutz-
barer Flache vorhanden sein. Dazu kommen dann noch, ebenso wie beim
NaturGut Ophoven, die Streuobstwiesen und der Wald im siidlichen Bereich.
Flir eine Nutzung des Waldes miissen noch Gesprache mit dem Grundstiicks-
eigentiimer durchgefiihrt werden, um eine Erlaubnis fiir die umweltpadago-
gische Arbeit zu erhalten.

Naturrdumliche und Kulturelemente des UBZ sollten sehr vielfaltig gestaltet
werden. Beispielhaft sind mdgliche Elemente im Folgenden aufgefiihrt:

- Wald

- Schulgarten

- Wildbienenniststationen (Abbildung 5-6, S. 34)

- Trockenmauer

- Lehm- und Sandflachen - Biotop, Brutplatz fiir Wildbienen

- Hecken

- Weidenpavillons - (siehe auch unten Erfahrungs-, Lerninseln)
(Abbildung 7, S. 34)

- Holzhaufen

- Energiegarten - Demonstration von erneuerbaren Energien

- Wild-Blumenwiesen - neu anzulegen, verschiedene Flachen, insgesamt
mindestens 0,6/0,9 ha

- Acker-Demonstrationsflache

- Farberpflanzen

- Weg der Sinne

- Modellgdrten, Modellvorgarten (Beispiele, wie Garten nicht verschottert
werden.) (Abbildung 8, S. 34)

- Krauterspirale

- Pflanzenschule

- Irrgarten

- Steinhiigel

- Backofen (Abbildung 9, S. 34)

- Vogelbeobachtungshaus (ca. 4,5 x 4,5 m oder in das Gebdude
integriert) (Abbildung 10, S. 34)

- Feuerstellenpldtze fiir Lagerfeuer und Stockbrot

- Objekte der Natur- und Umweltkunst

- Nisthilfen-Infowand (Abbildung 11, S. 34)

- Streuobstwiese

- Kopfweiden

- Wasserforscherplatz

- Ausstattung der Bereiche mit Nisthilfen fiir Vogel und Fledermduse

- Nistkastenkamera (mit Monitor in der Ausstellung oder in einem
Seminarraum)

- Erfahrungs-, Lerninseln fiir die padagogische Arbeit (ruhige!,
schattige Platzchen mit Sitzplatzen fiir ca. 30 Kinder, Pergolen, Weiden-
pavillon) - je ca. 40 gm

- Sitzrunden fiir Kleingruppen fiir die padagogische Arbeit (je 15 Kinder)
-jeca. 25 gm
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Dazu kommen weitere Elemente, die im Aufbauprozess oder im spateren
Dauerbetrieb erarbeitet werden. Daher sollten auch fiir diese Erweiterungen
immer Flachen vorgehalten werden.

Abildung 7: Weidenpavillon - Abbildung 8: Modellgarten

Abilung 9: Backofen | | Abbildung 10: Vogelbeobachtungshaus

i.-..,v:ﬁ.., Tt " i
Abbildung 11: Nisthilfen-Infowand



Auf dem Gelande sind aktuell folgende Elemente vorhanden:

Wiesen:

Die Wiesen werden zurzeit bereits erfolgreich mit dem Ziel der Erh6hung
der Artenvielfalt gepflegt. Es wiirde sich lohnen, dazu auch noch weitere
Blumenwiesen mit einer anderen vielfdltigeren Artenzusammensetzung
anzulegen. So konnten umfangreichere Bildungsangebote realisiert werden.
Weiterhin dienen diese Flachen den Spaziergangern als Anregungen fiir
ihren eigenen Garten. Gute Ergebnisse erzielt man, wenn der Oberboden in
10 cm Stdrke ausgekoffert wird. Dann kommen 10 cm Sand hinein und
darauf wird 2 cm nahrstoffarmer Lehm geschichtet. AnschlielRend erfolgt
die Einsaat mit zum Beispiel Syringa 13 oder eine reine Krautermischung
von Rieger-Hofmann.

- Ein Krdutergarten

- Ein Irrgarten

- Obstwiesen

- Ein Kleingewasser: der Loschteich am Haus Ripshorst. Fiir dieses haben
wir am 20.11.20 dem RVR Vorschldge fiir die Umgestaltung fiir eine
padagogische Arbeit per Mail iibersandt (vgl. Anlage 7).
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Abbildung 13: Loschteich Vorschlag Gestaltung
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Die vorhandenen Biotope und Landschaftselemente wiirden wir mit

ca. 0,5 ha GroRe in die Berechnung der neu zu gestaltenden Flachen mit
einflieflen lassen. Somit sollten ca. 4,5 bzw. 7 ha Fldche fiir die
padagogische Arbeit neu angelegt werden.

Dabei gingen wir von folgenden Grundlagen aus:

- Da mehrere Gruppen parallel auf dem Geldnde sein werden, ist es wichtig,
fiir diese auch die notwendigen Biotopelemente parallel vorzuhalten.

- Die Biotopelemente dienen nicht nur der Arbeit mit Kindergartengruppen
und Schulen, sondern sind ein Element der Naherholung und der
Mdglichkeit der Bildung und Kompetenzgewinnung fiir Erwachsene. Daher
muss es ein Tafelsystem fiir beide Zielgruppen geben.

- Die Gefahr des Vandalismus oder zum Beispiel der Nutzung als
Hundeauslaufplatz bestehen immer, daher macht es Sinn, einige Bereiche
einzuzaunen.

- Die Entfernungen vom Lappkes Miihlenbach und vom Lernbereich
Wald/Obstwiese zum Haus Ripshorst mit den Toiletten sind recht grof3.
Dies konnte zu Problemen der Nutzung mit Kindergarten- und Schul-
gruppen fiihren. Es macht Sinn, dort Toilettenanlagen zu unterhalten. Am
glinstigsten waren dort Komposttoiletten. So bietet zum Beispiel die
Firma TROBOLO ein Modell mit extra Toilettensitz (Modell KitaBoem) fiir
Kita-Kinder (vgl. Anlage 8).

Die Anlage eines weiteren Wasseruntersuchungsplatzes ware nach Aussagen
der Emschergenossenschaft (Markus Pohl) am Lappkes Miihlenbach mdglich.
Er sieht an zwei Stellen Moglichkeiten fiir die Umweltbildung am Bach:

1) ,abknickender neuer Abschnitt” nordlich der Giiterzugstrecke. Dieser
Bereich ist wasserbautechnisch fertig. Herr Pohl kann sich aber gut vor-
stellen, dass dort in Zukunft Einrichtungen fiir ein ,blaues Klassenzimmer”
entstehen konnten.

2) Eine weitere Moglichkeit wadre unmittelbar siidlich der Giiterzugstrecke.
Dort ist am Lappkes Miihlenbach eine ,gepflasterte Regenrinne”, die lt.
Herrn Pohl demndchst noch umgestaltet werden muss. Dabei kdnnte auf
Belange der Umweltbildung des Hauses Ripshorst Riicksicht genommen
nehmen.

Da diese Mdglichkeiten moglichst zeitnah gepriift bzw. initiiert werden
sollten, haben wir dariiber direkt am 11.12.2020 den Auftraggeber
informiert.

In den Anlagen 9-11 haben wir eine Anmutung der spateren Geldndege-
staltung dargestellt.

Die verschiedenen Erlebnisrdaume wurden bewusst nicht auf eine Flache
konzentriert, da sich bereits aufgrund der naturraumlichen Vorgaben eine
Aufteilung anbietet. Der Lappkes Miihlenbach mit dem Schwerpunkt
JVielfalt am Wasser” im Westen und die ,Streuobstwiesen” im ostlichen
Bereich werden sicherlich sehr nachgefragte und beliebte Bildungsorte



38

sein. Weiterhin sollten padagogische Veranstaltungen von verschiedenen
Besuchergruppen immer maglichst weit raumlich voneinander entfernt
stattfinden, um Storungen untereinander zu vermeiden.

Der Erlebnisraum 2 konnte aus Sicht der BNE-Arbeit sowohl 6stlich als auch
westlich des Hauses Ripshorst liegen, wir haben dies im Ubersichtsplan in
der Anlage 9 jeweils mit 2a und 2b aufgezeigt.

Wir schlagen vor, 4,5 ha bzw. 7 ha Flache mit verschiedenen Themenschwer-
punkten zu gestalten, die in ihrer Gesamtheit den Themenschwerpunkt
,Abenteuer Vielfalt” veranschaulichen. Mit Hilfe der verschiedenen
Erlebnisrdume konnen in Veranstaltungen BNE-Lernprozesse angeregt
werden und die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Agenda 2030 (SDGs)
veranschaulicht werden.

In der groRReren Variante (7 ha) befinden sich mehr Biotope und
Gestaltungselemente als in der 4,5 ha Variante (vgl. Anlage 10-11).

Hier Vorschldge fiir die Gestaltung der Erlebnisraume:

Erlebnisraum 1: Schwerpunkt Vielfalt am Wasser (SDG 6, 14, 15)
Biotope und Gestaltungselemente:

- Vorhandener Bach

- Wasser-Kreativbereich

- Begrenzung der Flache durch verschiedene Hecken, Kopfweiden

- Biotop Aue

- Naturarena

- Themenparcours ,Bach” mit Bewegungs- und Infoelementen

- Wildbienenstation

- Blumenwiese

- Infrastruktur: Uberdachter Sitzplatz fiir 30 Personen (in der 7 ha
Variante 2 x) und 3 weitere Arbeitstische

- Toilette (WC)

- USW.

Erlebnisraum 2: Schwerpunkt Garten und Erndhrung (SDG 2, 12, 15)
Biotope und Gestaltungselemente:

- Schulgarten mit verschiedenen Beeten, Platz fiir mehrere Kartoffelfelder
- Aromapfad

- Krduterspirale

- Wildbienenstation

- Blumenwiese

- Backofen (nahe am Haus)

- Modellvorgarten

- Modellbalkone

- Kompostplatz

- Urban Gardening



- Naschgarten

- Trockenmauer

- Infrastruktur: Sitzplatz fiir 30 Personen und 3 Arbeitstische
- Weiterer Sitzkreis mit Feuerstelle in der Variante 7 ha

- USW.

Erlebnisraum 3: Abenteuer Zukunft (SDG 15)
Biotope und Gestaltungselemente:

- Blumenwiese

- Wildbienenstation

- Energiegarten

- Hecken

- Nisthilfen-Infowand

- Flachen fiir Natur- und Umweltkunst zum Thema Zukunftsfahigkeit

- Naturspielplatz u.a. mit Weidenzelten, Beriihr-nicht-den-Boden-Pfad,
etc.

- Naturspielplatz fiir die Kleinsten

- Abenteuerareal: Teamtraining

- Energiegarten

- Wildbienengarten

- Biodiversitat: Wildstraucher

- Infrastruktur: Sitzkreis, Uiberdachte Feuerstelle

- GroRer Sitzkreis fiir 30 Personen iiberdachte Feuerstelle

- Weiterer Sitzkreis mit Feuerstelle in der Variante 7ha

TA

Erlebnisraum 4: Artenvielfalt (SDG 15)
Biotope und Gestaltungselemente:

- Wildbienenstation

- Blumenwiese

- Lehm- und Sandflachen fiir Wildbienen

- Biodiversitat im Hausgarten

- Weltacker 2000 gm

- Insektengarten

- Multikultureller Garten

- Wildstraucher

- Insektengarten

- Steinhaufen, Holzhaufen (geordnet und ungeordnet)

- Trockenmauer

- Vogelbeobachtungshaus

- Pflanzenschule

- Infrastruktur: Pergola/iiberdachter Sitzkreis fiir 30 Personen
- Sitzkreis fiir ca. 15 Personen

- Weitere Pergola/ Uberdachter Sitzkreis in der Variante 7 ha
- Toilette (WC)

- USW.
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Erlebnisraum 5: Verbindungsweg zwischen Erlebnisraum 3 und 4
Biotope und Gestaltungselemente:

- Weg der Sinne: 5 Stationen entlang des Weges, zu jedem Sinn eine
Station
- Schattenspendende einheimische und insektenfreundliche Baume

Die oben vorgestellten Skizzen zeigen eine Anmutung mit einigen Vor-
schldgen fiir eine mogliche spatere Gestaltung. Je nach der Entscheidung
fiir die Grofle des BNE-Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst mit 3 oder
4,5 Gruppen je Tag und den zur Verfiigung stehenden Finanzen muss dann
eine detaillierte Gestaltungsplanung erfolgen.

4.3 Ideen fiir Leitsysteme und Texttafeln

Ein BNE-Umweltbildungszentrum mit dem Ziel, seine Besucher zu motivie-
ren, informieren und zu begeistern, muss auch in der Kommunikation mit
seinen Gadsten professionell sein. Daher werden im Folgenden ein erfolgver-
sprechendes Leitsystem und Beispiele fiir Texttafeln vorgestellt.

4.3.1 Leitsysteme

Ein Leitsystem soll den Besuchern die Moglichkeit bieten, die Struktur des
Gebaudes schnell zu erkennen. Ein sehr klar aufgebautes Design mit immer
wiederkehrenden Elementen bietet eine gute visuelle Unterstiitzung. Dabei
erganzen sich Farbe, Typografie und Form.

Die Konzentration der Besucher soll auf dem Naturerlebnis und der inhalt-
lichen Zielsetzung des Geldandes liegen und nicht auf der Suche nach
Orientierung.

Es wird unterschieden zwischen zeichenorientierten und schriftorientierten
Orientierungssystemen, die sich aber auch gegenseitig erganzen kdnnen.
Bei zeichenorientierten Systemen benutzt man entweder solche, die bereits
allgemein geldufig sind oder erstellt bei Bedarf auch neue. Damit die Infor-
mation gut erfasst wird, sollte jeder Hinweis in reduzierter Form vermittelt
werden. Die Anzahl unterschiedlicher Elemente sollte sich maximal auf fiinf
Farben oder fiinf Symbole beschranken, da sonst leicht Verwechslungsge-
fahr besteht. Bei der Beschrankung auf das Wesentliche muss Klarheit vor
Vollstandigkeit gehen. Wichtiges muss stets fiir den Nutzer von weniger
Wichtigem trennbar sein. Eine Vermischung solcher Informationen schwacht
das Leitsystem.

Pragnante Worter sind in einem Orientierungssystem anzustreben. Die
Begriffe sollten mdglichst kurz und eindeutig sein. Worter mit mehr als
zwanzig Buchstaben sind ebenso wie ungebrauchliche Abkiirzungen zu
vermeiden.
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Empfehlenswert sind im Bereich der schriftorientierten Kommunikation
serifenlose Schriften. Sie sind auf Entfernung besser lesbar und geben eine
klare und einfache Darstellung bei Informationstragern und Schriftzeichen
ab. Texttafeln sollten stets mit einer Uberschrift versehen sein, um dem
Besucher eine Orientierung anzubieten, reine Bildtafeln brauchen diese
nicht, missen jedoch eine Bildunterschrift nahe am Bild enthalten (vgl.
Atzl/Schulz 2013, S. 9ff).

Die zu wahlende SchriftgroRe ist von der Funktion der Lesbarkeit und von
der Entfernung abhdngig. Wichtig ist, dass in der Praxis das Beschilde-
rungssystem - dem Standort entsprechend - lesbar sein muss. Leider gibt es
iiber die Zusammenhange zwischen Schriftgréf3e und Lesbarkeitsentfernung
keine einheitlichen Anhaltspunkte.

Sehbehinderten Menschen wird durch einen serifenlosen Schrifttyp
(schnorkellos) wie zum Beispiel Arial, Verdana oder Helvetika, das Lesen
wesentlich erleichtert. Die Schriftgrdf3e sollte hierbei nicht zu klein
(mindestens 12 Punkt) sein und sich gut kontrastierend vom Untergrund
abheben (vgl. DBSV 2011, S. 3).

Der Sehwinkel ist fiir die Bestimmung der optimalen Schriftgrof3e sehr
wichtig, da sich mit ihm bestimmte Leseentfernungen ermitteln lassen. In
den meisten Fallen kann die Leseentfernung zur Schrift verkleinert werden,
wenn der Sehwinkel verkleinert wird. Dies passiert durch das Herantreten des
Betrachters an das Schild. Ist der Sehwinkel sehr klein, das heilt, dass der
Nutzer sehr nah am Schild steht, ist eine zu grof3e Schrift von Nachteil, da
sie Uiber die kurze Distanz schlecht erfasst wird (vgl. Schwarz 2001, S. 66).

Die Wahl von Schrift, Farben, Formen und Materialien sollte immer im
Zusammenhang mit dem vorhandenen Corporate Design stehen.

4.3.2 Sprache und formale Gliederung

Uber die Verstandlichkeit und Lesbarkeit von Texten in Ausstellungen ist
iber die Jahre viel evaluiert und geforscht worden (vgl. Dawid & Schlesin-
ger 2002; Huter 2017). Diese Ergebnisse kann man auch auf dem Geldnde
des Hauses Ripshorst gut nutzen, denn letztlich sind Texte in Ausstellungen
mit Informationstexten in einem gestalteten Gelande gut vergleichbar.
Museums- oder Ausstellungstexte sind nicht nur fiir Experten oder Wissen-
schaftler gedacht, sondern grundsatzlich fiir alle Menschen, die eine
Ausstellung/ein Geldnde besichtigen. Nach Befragungen (vgl. Dawid &
Schlesinger 2002; Huter 2017) liest der durchschnittliche Besucher je nach
GroRe der Prasentation nur etwa 15-30 % der begleitenden Texte (je um-
fangreicher die Prasentation, desto weniger wird gelesen).

Angesichts der Tatsache, dass die Texte meist integraler Bestandteil
inhaltlicher Vermittlung sind, ist dies ein schlechter Befund.
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Noch nie zuvor haben so viele Menschen quer durch alle Alters- und Sozial-
schichten so viele Museen und Ausstellungen besucht wie in unserer Zeit.
Daher miissen diese Einrichtungen ihrem Bildungsauftrag gerecht werden.
Also, weg von versnobtem Gehabe und ran an die Menschen! Es ist ganz
einfach: Je mehr Personen moglichst viel von einer Ausstellung aufnehmen,
verstehen und rezipieren kdnnen, desto erfolgreicher ist sie fiir alle
Beteiligten (vgl. Unterberger 2011). Das bedeutet konkret, wenn man
vorher weil3, dass es sich bei der eigenen Hauptzielgruppe um Kinder und
Jugendliche handelt, macht es keinen Sinn, Texte fiir Fachleute zu
formulieren, denn diese wissen es bereits eh schon besser oder sie wissen
genau, wo sie sich informieren kdnnten.

Denn nur mit der richtigen Beschriftung wird das zu iibermittelnde Wissen
auch beim Betrachter angenommen und gelesen. Hier ist es wichtig, die
Texte besonders knapp und informativ zu gestalten, um den Besucher
neugierig zu machen und sein Interesse anzuregen. Natiirlich sollte auch
der Wissensdurst gestillt werden. Ein einfacher Satzbau und madglichst
wenig Fremdwdrter sind fiir eine gute Verstandlichkeit wichtig. Sollte es
ohne Fachbegriffe nicht moglich sein, das Objekt zu beschreiben, so sollte
das Fremdwort erklart werden.

Der Ausstellungstext sollte die Konzentration der Besucher nicht beein-
trachtigen. Es ist von Vorteil, auf lange und komplizierte Texte zu ver-
zichten (vgl. Kager 2017).

Fiir die Kommunikation mit den Besucherinnen und Besuchern des BNE-
Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst schlagen wir vor, in dem
Informations- und Tafelkonzept den unten aufgefiihrten Leitlinien nach
Dawid und Schlesinger zu folgen.

A. Die Sprache

. Verzicht auf personliche Stilfarbung

2. Alltagssprache von Laien verwenden, Fremdwdorter sind verboten, Fach-
ausdriicke (egal ob fremd- oder deutschsprachig) unbedingt erklaren
und zwar auf der obersten relevanten Textebene

3. Kreative, fesselnde, unerwartete, auffallende Uberschriften erfinden, in
etwa wie Zeitungsschlagzeilen

4. Passive Verbalformen sind aus Griinden der Verstdndlichkeit verboten;
moglichst immer aktive Verben verwenden. ,Man“- Konstruktionen nach
Mdglichkeit vermeiden

5. Alltdglicher Satzbau, kein Nominalstil, keine Schachtelsatze. Aber auch
keine ,Kleinkindersprache” und keine Stichworte

6. Fragen gezielt einsetzen, um den Text lebendig zu machen. Aber
Achtung vor schulmeisterlicher Didaktik!

7. Prazise knappe Wortwahl ohne Fiillworter

RN
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B. Die formale Gliederung

1. Kurze Zeilen: maximal 60 Anschldge pro Zeile, besser weniger (Leer-
zeichen werden mitgerechnet).

2. Jede Zeile muss exakt und ohne Ausnahme einer Sinneinheit
entsprechen.
Den Zeilenumbruch bestimmen die Texter. Stets Flattersatz, nie
Blocksatz. Keine Worttrennungen.

3. Trotzdem optische Qualitdt sicherstellen und nicht zu groRe Unter-
schiede in der Zeilenldange vorsehen.

4. Wenige Zeilen: Im Allgemeinen hat eine Texttafel hochstens 20 Zeilen,
einige wenige Ausnahmen diirfen bis 26 gehen.

5. Den Text durch Absdtze sinnvoll gliedern.

C. Die Argumentation

1. Versetzen Sie sich in die Situation des Laien: Die Fragen, die er an das
Thema stellt, miissen beantwortet werden.

2. Die Argumentation muss fiir den Laien nachvollziehbar sein.

. Beim Thema bleiben.

4. Nichts erkldren, was mit dem Thema nichts zu tun hat bzw. nicht zu
sehen ist. Aber auch nichts lange beschreiben, was man ohnehin sieht.

w

Ergdnzen mochten wir diese bereits vor 19 Jahren formulierten Leitlinien,
die in dieser Form immer noch hochaktuell, aber leider nur selten
umgesetzt werden, durch den Hinweis auf die Verwendung gendergerechter
Sprache.

D. Gendergerechte Sprache

Die sprachliche Gleichbehandlung der Geschlechter ist fiir eine erfolgreiche
Gleichstellung von unerldsslicher Bedeutung. Das Streben nach Geschlech-
tergerechtigkeit ist zentral fiir eine nachhaltige Entwicklung, in der alle
Mitglieder der Gesellschaft andere respektieren und eine Aufgabe haben, in
der sie ihr Potential erfiillen konnen. Daher sind Geschlechtergerechtigkeit
und geschlechtergerechte Bildung fiir die Umsetzung von nachhaltiger
Entwicklung von zentraler Bedeutung und miissen auch bei der Kommunika-
tion mit den kiinftigen groRen und kleinen Gasten des BNE-Umweltbil-
dungszentrums Haus Ripshorst beriicksichtig werden.



4.3.3 Exemplarische Beispiele: Texttafeln

Um diese theoretischen Gedanken zu veranschaulichen wurden drei
Texttafeln entwickelt, welche beispielhaft Moglichkeiten der Vermittlung
von etwas umfangreicheren Themenfeldern auf dem Geldande des Hauses
Ripshorst aufzeigen (vgl. Anlage 12).

Abbildung 14 a-c: Texttafeln
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Ganz viel Mensch

Wusstest du, dass durch Vielfalt Fortschritt entsteht?

Wir Menschen sind verschieden. Wir sind grof3 und klein, dick und diinn, haben
helle und dunkle Haut und verschiedene Haarfarben. Und doch sind wir uns alle
so ahnlich, denn wir sind eine Art.

Alle zusammen haben wir so viele verschiedene Gedanken und Ideen.

Wusstest du, dass der Bleistift aus der Schweiz kommt?

Der Radiergummi wurde aber in England erfunden. Eiscreme kommt zwar aus
China, aber die erste Eismaschine wurde in Amerika gebaut. Die Zahnbrste
wurde in Deutschland erfunden, aber Zahnpasta kommt aus Agypten.

Du siehst also: eine gute Erfindung und Fortschritt brauchen unterschiedliche
Ideen von verschiedenen Menschen.

Es ist also gut, dass Menschen verschieden sind.

O
0 @)

Haus Ripshorst
Abenteuer Vielfalt

Ganz viel Obstwiese

Wusstest du, dass auf einer einzigen Obstwiese bis zu 5000
Tiere und Pflanzen leben kénnen?

%, 4.
P ] .
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Einer Obstwiese mit den groen Baumen geht es am besten, wenn der Mensch
moglichst wenig tut. Es reicht, sie zweimal im Jahr zu mahen,

oder Schafe auf ihr weiden zu lassen. So wachsen verschiedene Graser, Krauter
und Blumen, die Schmetterlinge, Wildbienen und Kafer zum Leben brauchen.

Diese Insekten sind wiederum wichtig fuir Vogel und Fledermause, Igel und kleine
Nagetiere. Diese grofBeren Tiere verstecken sich gern in den Baumkronen, oder
zwischen alten Asten am Boden.

Die Wiese, die Baume und die Tiere brauchen sich gegenseitig, denn die
Obstwiese ist ihr gemeinsamer Lebensraum.

Und auch wir Menschen brauchen Obstwiesen. Kannst du dir denken, warum?

O
0 @)

Haus Ripishorst
Abenteuer Vielfalt
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4.4 Erganzende Faktoren auRerhalb der o. g. Bereiche

- Fiir die drei angedachten GrolRveranstaltungen werden die vorhandene
Hofflache und eventuell fiir diese Tage auch die Mitarbeiterparkpldtze
bendtigt.

- Eine attraktivere Anbindung mit dem OPNV muss gewihrleistet sein.
Falls dies nicht erreicht werden kann, sollte eine Bezuschussung der
Anmietung von Bussen fiir Kindergarten- und Schulgruppen erfolgen.
Nur so konnen Hemmschwellen deutlich reduziert werden.

- Notwendig ist ein angemessener Parkplatz fiir die Besucherinnen und
Besucher und fiir die Busse.

- Attraktive, vom Umfang her grol3 angelegte Spielpldatze miissen in
direkter Nahe sein.

- E-Auto Tankstelle am Parkplatz.

- Die AulRenbeleuchtung sollte soweit wie moglich reduziert werden durch
zum Beispiel Zeitschaltuhren oder Bewegungsmelder. Es sollten nur
insektenfreundliche Lampen in moglichst geringer Hohe eingesetzt
werden.

- In das Ausstellungsgebaude konnte ein Turmfalkenbrutkasten integriert
werden. Dieser sollte mit einer Kamera ausgestattet werden fiir eine
Live-Ubertragung auf einen Bildschirm im Haus und auf die Internet-
seite des BNE-Umweltbildungszentrums.

- Die Vernetzung in die Schulen hinein ist sehr wichtig. So kdnnen
Bildungselemente in die Schulen hineingetragen werden und so weitere
Zielgruppen fiir die BNE-Bildungsangebote auf dem Haus Ripshorst
angeworben werden. Daher sollte das heutige Engagement des RVR in
den OGS Gruppen erhalten und erweitert werden. Weiterhin bietet es
sich an, auch Klimabildungsarbeit in den Schulen durchzufiihren. Dieses
Bildungsthema wird auch in den Richtlinien des FOBNE explizit
gefordert.

Erst diese Ausstattung kann es ermdglichen, dass das BNE-Umweltbildungs-
zentrum Haus Ripshorst eine {iberregionale Ausstrahlungskraft bekommt.
Dies ist dann auch die Grundlage dafiir, dass tdglich mehrere Bildungsver-
anstaltungen mit Schulklassen und Kindergartengruppen stattfinden.

Weiterhin ist dann zu erwarten, dass das offene Bildungsangebot, wie
padagogisch begleitete Kindergeburtstage, die Ausstellung und Kurse an
den Abenden und am Wochenende fiir Kinder, Erwachsene und Familien, gut
angenommen wird.
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5. Wirtschaftlichkeitsberechnung des BNE-Umweltbildungs-
zentrums Haus Ripshorst

Wie in den vorherigen Kapiteln aufgezeigt, wird die Zielgruppe des BNE-
Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst in der Hauptsache folgende
Gruppen umfassen:

1) Kindergartenkinder

2) Schiilerinnen und Schiiler der Primarstufe

3) Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe I und II
4) Lehrkrafte der Schulen (Fortbildungen)

5) Erzieherinnen und Erzieher (Fortbildungen)

6) offenes Angebot fiir Kinder, Familien und Erwachsene
7) Teilnehmende Kindergeburtstage

5.1 Potentialermittlung in Hinsicht auf die Art und GroRe der
unterschiedlichen Zielgruppen

Voraussetzung fiir die im Folgenden ermittelte Schdtzung der Nutzung der
Angebote durch die Zielgruppen sind ein sehr gutes padagogisches und
zielgruppenspezifisches Angebot, ausreichende Raumlichkeiten und
Geldandeelemente, geniigend und fachlich versiertes Personal und Finanzen.

Folgende Parameter flie3en in die Schatzung der moglichen Besucherzahl ein:

- Konkurrenzangebote in der Umweltbildung
Um bei der Schatzung des Besuchspotenzials des BNE-Umweltbildungs-
zentrums Haus Ripshorst eine eher konservative Richtung einzuschla-
gen, haben wir bei der Betrachtung der moglichen Zielgruppe die
Stadte mit sehr aktiven Umweltbildungseinrichtungen auRer Acht ge-
lassen. Wir gehen davon aus, dass die Schulen aus Essen und Ratingen
in erster Linie die raumlich nahen und bekannten Angebote nutzen
werden (vgl. Anlage 1: Berechnung aller Nutzerzahlen im Umkreis von 15
Minuten ohne Essen sowie Anlage 2: Berechnung aller Nutzerzahlen im
Umkreis von 30 Minuten ohne Essen und Ratingen).

- Anreiseweg zum Haus Ripshorst
Die Haufigkeit der Nutzung ist von der Entfernung zu einem BNE-
Umweltbildungszentrum abhdngig. Die Beurteilung erfolgt daher
standardmalig auf der Basis der Betrachtung der Anfahrt mit dem PKW
von maximal 15 Minuten und von maximal 30 Minuten zum Haus
Ripshorst.

- Durchschnittliche GruppengroRRe
Fiir alle Berechnungen bzw. Schatzungen gehen wir auf Grundlage
eigener Erfahrungen mit Gruppenbesuchen davon aus, dass diese
iiberwiegend in Verbdanden von rund 25 Personen das Bildungszentrum
aufsuchen werden. Dies korreliert mit der Klassenstdrke in NRW, welche
nach dem Statistik-Telegramm NRW 2019 zwischen 23,4 in der Primar-
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stufe und 26,5 in Gymnasien betrdgt. Eine Ausnahme bildet die
Sekundarstufe II, hier gehen wir von einer GruppengroRRe von

15 Personen aus. Weiterhin kommen die Kindergartenkinder in sehr
unterschiedlichen GruppengroRen, so dass wir bei dieser Gruppe
ebenfalls von 15 Kindern im Durchschnitt ausgehen wollen.

- Durchschnittliche Anzahl von Besuchstagen
Alle Schatzungen hinsichtlich der Besuchsgruppen durch Schiilerinnen
und Schiiler beziehen sich auf durchschnittlich rund 191 Schultage und
bei Kindergartenkindern auf 225 Tage pro Jahr (Referenz 2019).
Selbstverstandlich wird man aber auch in der Ferienzeit mit Gruppen-
besuchen rechnen diirfen. Die Anzahl wird jedoch in Bezug auf die
Schwankungsbreite der Schatzungen von Gruppenbesuchen von Schulen
und Kindergarten relativ gering sein, so dass wir die Anzahl hier nicht
extra ermittelt haben.

- Allgemeine Grundlagen der Datenermittlung
Aufgrund eigener Datenbasis und Erfahrungswerten des NaturGuts
Ophoven seit 1984 werden in Abhangigkeit von Wohnort bzw.
Entfernung und Erreichbarkeit verschiedene Annahmen zugrunde gelegt,
in welcher Haufigkeit die einzelnen Zielgruppen das Angebot
des BNE-Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst nutzen kdnnten.
Um die Spannweite der Schatzungen aufzuzeigen, wird jeweils ein
»vorsichtiger” und ein ,hoher” Wert je Zielgruppe ermittelt. Als zusatz-
liche Datenbasis diente auRerdem das Angebot des Statistischen
Landesamts NRW (IT.NRW 2020) sowie OpenStreetMap-Daten der Geo-
fabrik GmbH (Geofabrik 2020).
Da es sich bei allen Schatzungen um Erfahrungswerte mit hohen
Schwankungsbreiten handelt, wurden die zu erwartenden Anderungen
durch den demographischen Wandel der Gesellschaft nicht extra mit
eingerechnet. Sie diirften innerhalb der Schwankungsbreiten liegen.

5.1.1 Besucherschatzung Zielgruppe Kindergartenkinder

Diese Zielgruppe ist sehr mobil und nutzt gern attraktive externe Angebote,
wenn sie speziell fiir die Kinder entwickelt wurden. Da die Kinder sehr klein
sind, ist zu erwarten, dass die Nutzungswahrscheinlichkeit in einem Radius
von mehr als 30 Minuten um das Haus Ripshorst deutlich abnehmen wird.
Daher wurden in dieser Berechnung die Anreiseentfernungen 15 Minuten
und 30 Minuten betrachtet.

Schatzung Nutzung Kindergartenkinder:
Entfernung bis 15 Minuten:

Vorsichtige Schatzung: Von allen Kindern zwischen 3 - 6 Jahren besucht
jedes dritte in seiner Kindergartenzeit (gerechnet werden drei Zeitjahre)
das BNE-UBZ. (Gesamtkinderzahl: 3 x 0,33 : 15 : 225 = Anzahl Gruppen am

Tag)



49

Hohe Schdtzung: Von allen Kindern zwischen 3 - 6 Jahren besucht jedes
zweite in seiner Kindergartenzeit (gerechnet werden drei Zeitjahre) das
BNE-UBZ. (Gesamtkinderzahl: 3 x 0,5 : 15 : 225 = Anzahl Gruppen am Tag)

Abbildung 15: Schdtzung Kita-Gruppen Anreisentfernung bis 15 min

Kindertageseinrichtungen Anzahl Einrichtungen Anzahl Kinder
Anreiseentfernung bis 15 min 116 8.241
Anzahl Kita-Gruppen / Tag Schatzung
vorsichtig hoch
0,27 0,41

Entfernung 16 - 30 Minuten:

Vorsichtige Schatzung: Von allen Kindern zwischen 3 - 6 Jahren besucht
jedes sechste in seiner Kindergartenzeit (gerechnet werden drei Zeitjahre)
das BNE-UBZ. (Gesamtkinderzahl: 3 x 0,167 : 15 : 225 = Anzahl Gruppen
am Tag)

Hohe Schdtzung: Von allen Kindern zwischen 3 - 6 Jahren besucht jedes

vierte in seiner Kindergartenzeit (gerechnet werden drei Zeitjahre) das
BNE-UBZ. (Gesamtkinderzahl: 3 x 0,25 : 15 : 225 = Anzahl Gruppen am Tag)

Abbildung 16: Schdtzung Kita-Gruppen Anreisentfernung 16-30 min

Kindertageseinrichtungen Anzahl Einrichtungen Anzahl Kinder
Anreiseentfernung 16 - 30 min 972 65.462
Anzahl Kita-Gruppen / Tag Schdtzung
vorsichtig hoch
1,08 1,62

Eine Gesamtschatzung auf Grundlage beider Anreisenentfernungen der Kita-
Gruppen liegt bei einer vorsichtigen Schatzung bei 1,35 Gruppen, bei einer
hohen Schatzung bei 2,02 Gruppen pro Tag.
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5.1.2 Besucherschatzung Zielgruppe Schiilerinnen und Schiiler
(SuS) der Primarstufe

Diese Zielgruppe nutzt attraktive externe Angebote, wenn sie speziell fiir
die SuS entwickelt wurden. Da die SuS schon etwas éalter sind, sind hier
mehr Personen zu erwarten als bei den Kindergarten, die aus einer Entfer-
nung von bis zu 30 Minuten kommen.

Schatzung der Nutzung durch SuS der Primarstufe

Entfernung bis 15 Minuten:

Vorsichtige Schatzung: Alle SuS besuchen innerhalb der Klassen 1 - 4
insgesamt 0,5 x das BNE-UBZ. (Gesamtanzahl: 4 x 0,5 : 25 : 191 = Anzahl
Gruppen am Tag)

Hohe Schatzung: Alle SuS besuchen innerhalb der Klassen 1 - 4 insgesamt
1 x das BNE-UBZ. (Gesamtanzahl: 4 x 1 : 25 : 191 = Anzahl Gruppen am

Tag)

Schatzung der Nutzung durch SuS der Primarstufe, Entfernung 16 bis 30
Minuten:

Vorsichtige Schatzung: Alle SuS besuchen innerhalb der Klassen 1 - 4
insgesamt 0,4 x das BNE-UBZ. (Gesamtanzahl: 4 x 0,4 : 25 : 191 = Anzahl
Gruppen am Tag)

Hohe Schatzung: Alle SuS besuchen innerhalb der Klassen 1 - 4 insgesamt
0,9 x das BNE-UBZ. (Gesamtanzahl: 4 x 0,9 : 25 : 191 = Anzahl Gruppen am

Tag)

Abbildung 17: Anzahl Schulen, Klassen und SuS in der Anreisenentfernung 15 min,
bzw. 16-30 min

Schulen Anzahl der Klassen | Anzahl der SuS
erreichbar erreichbar

15 min 16-30 min | 15 min 16 - 30 min | 15 min 16 - 30 min
Primarstufe 40 304 378 3.283 9.448  82.082

Abbildung 18: Anzahl SuS-Primarstufe-Gruppen/Tag

bis zu 15 min 16 - 30 min
Vorsichtige Hohe Vorsichtige Hohe
Schétzung Schéatzung Schatzung Schatzung
Primarstufe 0,25 0,49 1,72 3,87

Eine Gesamtschatzung auf Grundlage beider Anreisenentfernungen liegt bei
einer vorsichtigen Schatzung bei 1,97 Gruppen, bei einer hohen Schatzung
bei 4,36 Gruppen pro Tag.



51

5.1.3 Besucherschatzung Zielgruppe Schiilerinnen und Schiiler
(SuS) der Sekundarstufe I und II

Von dieser Zielgruppe nutzen die Klassen 5 und 6 noch gerne attraktive
externe Angebote. In den Klassen 7 - 12 ist der Lernstoff meist so
umfangreich, dass Exkursionen zu auf3erschulischen Lernorten immer
seltener werden.

Die vorliegenden Daten der statischen Amter fassen meist die
Sekundarstufe I und die gymnasiale Oberstufe (Sek II) zusammen. Daher
wurde die Anzahl der SuS der Stufen rechnerisch nach folgendem Schliissel
ermittelt: Bei Gymnasien wurden 60 % der SuS und bei integrierten
Gesamtschulen 75 % der SuS der Sekundarstufe I zugerechnet.

Schatzung der Nutzung durch SuS der Sekundarstufe I

Entfernung bis 15 Minuten:

Vorsichtige Schatzung: Alle SuS besuchen innerhalb der Klassen 5 - 9 (5
Zeitjahre) insgesamt 0,1 x das BNE-UBZ. (Gesamtanzahl : 5 x 0,1 : 25 : 191
= Anzahl Gruppen am Tag)

Hohe Schatzung: Alle SuS besuchen innerhalb der Klassen 5 - 9 insgesamt
0,3 x das BNE-UBZ. (Gesamtanzahl : 5 x 0,3 : 25 : 191 = Anzahl Gruppen
am Tag)

Entfernung 16 bis 30 Minuten:

Vorsichtige Schatzung: Alle SuS besuchen innerhalb der Klassen 5 - 9
insgesamt 0,08 x das BNE-UBZ. (Gesamtanzahl : 5 x 0,08 : 25 : 191 =
Anzahl Gruppen am Tag)

Hohe Schatzung: Alle SuS besuchen innerhalb der Klassen 5 - 9 insgesamt
0,25 x das BNE-UBZ. (Gesamtanzahl : 5 x 0,25 : 25 : 191 = Anzahl Gruppen
am Tag)

Schatzung der Nutzung SuS der Sekundarstufe II

Entfernung bis 15 Minuten:

Vorsichtige Schatzung: Alle SuS besuchen innerhalb der Klassen 10 - 12 (3
Zeitjahre) insgesamt 0,08 x das BNE-UBZ. (Gesamtanzahl : 3 x 0,08 : 15 :
191 = Anzahl Gruppen am Tag)

Hohe Schdtzung: Alle SuS besuchen innerhalb der Klassen 10 - 12
insgesamt 0,1 x das BNE-UBZ. (Gesamtanzahl : 3 x 0,1 : 15 : 191 = Anzahl
Gruppen am Tag)

Entfernung 16 bis 30 Minuten:

Vorsichtige Schatzung: Alle SuS besuchen innerhalb der Klassen 10 - 12
insgesamt 0,03 x das BNE-UBZ. (Gesamtanzahl: 3 x 0,03 : 15: 191 =
Anzahl Gruppen am Tag)

Hohe Schatzung: Alle SuS besuchen innerhalb der Klassen 10 - 12
insgesamt 0,08 x das BNE-UBZ. (Gesamtanzahl: 3 x 0,08 : 15 : 191 =
Anzahl Gruppen am Tag)



Abbildung 19: Anzahl SuS-Sekundarstufe Gruppen/Tag

Anreise bis zu 15 min 16 - 30 min
Vorsichtige Hohe Vorsichtige Hohe
Schatzung Schétzung Schétzung Schétzung
Sekundarstufe I 0,05 0,15 0,31 0,97
Sekundarstufe II 0,04 0,05 0,11 0,29
Summe 0,09 0,20 0,42 1,26

Eine Gesamtschatzung auf Grundlage beider Anreisenentfernungen liegt bei
einer vorsichtigen Schadtzung bei 0,51 Gruppen, bei einer hohen Schatzung
bei 1,46 Gruppen pro Tag.

5.1.4 Besucherschatzung Fortbildungen Zielgruppe Lehrkrafte
der Schulen

Die Fragen, wie in der Schule die Themen des BNE-UBZ mit all seinen
Facetten optimal behandelt werden kdnnen, werden sicherlich auf Dauer
wichtige Fortbildungsthemen fiir pddagogische Fachkrafte sein. Daher ist zu
erwarten, dass ein gut gestaltetes Fortbildungsprogramm auch dauerhaft
genutzt werden wird. Um hier eine grobe Schatzung vornehmen zu kdnnen,
wurde die Anzahl der Schulen in der Entfernung bis 30 Minuten betrachtet.

Schatzung Nutzung fiir Fortbildungen fiir padagogische Fachkrafte:
Vorsichtige Schatzung: Je eine padagogische Fachkraft jeder zweiten Schule
nutzt eine Fortbildung des BNE-UBZ 1 x im Laufe von 5 Jahren.

Hohe Schatzung: Je eine padagogische Fachkraft jeder Schule nutzt eine
Fortbildung des UBZ 1 x im Laufe von 5 Jahren.

Abbildung 20: Schétzung der Zahl der Fortbildungen und Teilnehmenden fiir pddagogische
Fachkriifte der Schulen/Jahr

Schulen bis Teilnehmende an
30 Minuten Zahl Fortbildungen je Jahr
Vorsichtige Hohe

Schétzung Schétzung
durchschnittlich

13 Teilnehmende je
Fortbildung

Schulen 529 52,9 105,8

Zahl der Fortbildungen 4 8
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5.1.5 Besucherschatzung Fortbildungen Zielgruppe Fachkrafte
Kindertagesstatten

Die Frage, wie in der Kindertagesstatte die angebotenen Natur- und
Umweltthemen mit all ihren Facetten optimal behandelt werden kdnnen,
wird sicherlich auf Dauer eine der wichtigen Fortbildungsthemen fiir
Erzieherinnen und Erzieher bleiben. Daher ist zu erwarten, dass ein gut
gestaltetes Fortbildungsprogramm auch dauerhaft genutzt werden wird. Um
hier eine grobe Schatzung vornehmen zu konnen, wurde die Anzahl der
Kindertagesstdtten in der Entfernung bis 30 Minuten betrachtet.

Schatzung Nutzung fiir Fortbildungen fiir Erzieherinnen und Erzieher:
Vorsichtige Schatzung: Je eine padagogische Fachkraft jeder zweiten
Kindertagesstatte nutzt eine Fortbildung des UBZ 1 x im Laufe von 5
Jahren.

Hohe Schdtzung: Je eine padagogische Fachkraft jeder Kindertagesstatte
nutzt eine Fortbildung des UBZ 1 x im Laufe von 5 Jahren.

Abbildung 21: Schdtzung der Zahl der Fortbildungen und Teilnehmende fiir Fachkrdfte der
Kindertagesstdtten /Jahr

Kindertagesstatten Zahl Teilnehmende an Fortbildungen je Jahr
bis 30 Minuten

durchschnittlich 10 Vorsichtige Hohe
Teilnehmende je Schdtzung Schétzung

Fortbildung

Kindertagesstatten 1.088 108,8 217,6

Zahl der Fortbildungen 11 22

5.1.6 Besucherschatzung Zielgruppe offenes Angebot

Im offenen Angebot werden bis zu zweistiindige Kurse fiir Eltern mit
Kindern, GroReltern mit Kindern oder nur fiir Kinder von diesen Zielgruppen
gerne genutzt. Hier zeigen bestehende Umweltbildungseinrichtungen eine
sehr groRe Vielfalt von Themen auf. Zum Beispiel ,Backen - reine Jungen-
sache”; ,Piratentag - wild und gefahrlich”; ,Snackbar fiir Meise, Specht &
Co”; ,Mit Holz effektiv heizen”; ,Schimmel! - Es kann jeden treffen” oder
auch ,Abenteuer Schatzsuche - Geocaching fiir die ganze Familie”. Auf dem
NaturGut Ophoven finden jahrlich ca. 110 solcher Veranstaltungen statt.
Dazu kommen noch die mehrtdgigen Veranstaltungen im Rahmen der
Ferien. Diese sind sehr beliebt. Auf dem NaturGut Ophoven finden zwischen
5 und 10 Ferienfreizeiten jahrlich statt.
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Im Umkreis um 30 Minuten von Oberhausen leben insgesamt ca. 3.014.266
Menschen. Somit kdnnen die langjahrigen Erfahrungen des NaturGuts
Ophoven in etwa als untere Referenz genutzt werden, denn im Umkreis von
30 Minuten rund um das NaturGut Ophoven in Leverkusen leben rund
1.960.000 Mitbiirgerinnen und Mitbiirger. Auf Basis dieser Betrachtung ist
allein aufgrund der Bewohnerzahl in Bezug zu den errechneten Zahlen des
NaturGuts Ophoven im Haus Ripshorst noch eine héhere Nutzerzahl von
mindestens 50 % maglich.

Bei einem attraktiven Angebot ist im Haus Ripshorst mit einer sehr hohen
Nutzung dieses Segmentes zu rechnen. Wir schdtzen, dass nach einer
gewissen Anlaufzeit sicherlich zwischen 100 - 150 zweistiindige Kurse und
7 - 12 Ferienfreizeiten (bis zu 5 Tage lang, im Durchschnitt mit 4 Tagen
berechnet) jedes Jahr gebucht werden konnten.

Feste oder Tage der offenen Tiir werden von der Bevdlkerung gerne ange-
nommen, wenn sie zielgruppengerecht mit sehr attraktiven Angeboten
versehen, durchgefiihrt werden. Auf dem NaturGut Ophoven werden jedes
Jahr bis zu 3 GroRveranstaltungen durchgefiihrt mit bis zu 3000 Besuchern.
Wir konnen uns vorstellen, dass diese Zahl auch im BNE-Umweltbildungs-
zentrum Haus Ripshorst erreicht werden kann. Vorsichtshalber haben wir
mit mindestens 1000 und maximal 3000 Gdsten je Fest kalkuliert.

5.1.7 Besucherschatzung Zielgruppe Kinder im Rahmen von
Kindergeburtstagen

Seit einigen Jahren nutzen Familien immer stdrker die Moglichkeit, aulRer-
halb des eigenen Hauses Geburtstagsveranstaltungen zu buchen. Dieser
Bereich hat inzwischen so zugenommen, dass die padagogisch betreuten
Kindergeburtstage auf dem Geldnde des NaturGuts Ophoven in 2019 insge-
samt ca. 400 Mal gebucht wurden.

Die Geburtstage wurden speziell konzipiert und beinhalten jeweils ein
Bildungssegment von ca. 1,5 - 2 Stunden, welches von den Kindern als
Spiel und SpaR empfunden wird. Hier erfolgt das Lernen fiir Natur und
Umwelt quasi nebenbei. Danach gibt es noch einen gemiitlichen Ausklang
von ca. 1 Stunde mit Kakao und Kuchen.

Hier besteht unserer Ansicht nach noch ein grol3es zu generierendes Poten-
tial. Wir halten es durchaus fiir moglich, dass bei einem attraktiven Ange-

bot nach einer gewissen Anlaufzeit sicherlich mit ca. 400 - 800 gebuchten
Kindergeburtstagen je Jahr zu rechnen ist.
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5.2 Schatzung der maglichen Einnahmen

Als Vorgabe der Machbarkeitsstudie wurde die zu kalkulierende GroRe des
BNE-Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst mit den

Variante A so grol3 wie das NaturGut Ophoven sowie der

Variante B 1,5 Mal so grol® wie das NaturGut Ophoven in Leverkusen
definiert.

Die Zahl der padagogisch betreuten Klassen/Gruppen (Kindergarten und
Schule) je Tag wird aufgrund dieser Vorgabe bei der Variante A mit durch-
schnittlich 3 angenommen und bei der Variante B mit 4,5.

Diese Zahlen konnen aufgrund der oben vorgenommenen Potential-
schatzung der Zielgruppen Kindergarten und Schule von 3,82 - 7,85
Klassen/ Gruppen je Tag als sehr gut realisierbar angesehen werden.

Auf der Basis unserer Erfahrungen kénnen wir von einer prozentual unter-
schiedlichen Nutzung der padagogischen Angebote durch Kindergarten und
die verschiedenen Schulstufen ausgehen. Diese variiert natiirlich von
Region zu Region, aber als Berechnungsgrundlage haben wir die Praxis-
werte von 2019 auf dem NaturGut Ophoven mit 29 % Kindergartenkindern,
41 % SuS aus der Primarstufe, 26 % SuS der Sekundarstufe I und 4 % SuS
aus der Sekundarstufe II genutzt. Auf der Basis dieser Werte ist die
Verteilung der Teilnehmenden in den Varianten A und B wie folgt zu
erwarten:

Abbildung 22: Verteilung der Nutzergruppen

Verteilung Nutzende | Zahl Gruppen bei Variante | Zahl Gruppen bei Variante
in % A = 3 Gruppen/Tag B = 4,5 Gruppen/Tag
Kita 29 0,87 1,305
Primarstufe 41 1,23 1,845
Sekundarstufe I 26 0,78 1,17
Sekundarstufe II 4 0,12 0,18

5.2.1 Mogliche Einnahmen durch Kurse fiir Kindergartenkinder

Die Auswertung vergleichbarer Angebote der Umgebung ergab einen
mittleren Preis von 4 Euro je Kind. Bei der Betrachtung dieser Zahl ist zu
beriicksichtigen, dass auch viele Einrichtungen kostenfrei sind. Jedoch
zeigt sich, dass padagogisch gut ausgerichtete Kurse durchaus ein Eintritts-
geld generieren kdnnen. Wir schlagen daher vor, zuriickhaltend mit 4,- Euro
je Kind zu rechnen.

5.2.2 Mogliche Einnahmen durch Kurse fiir die Primarstufe und
die Sekundarstufe I

Da die moglichen Einnahmen fiir Kurse in der Primarstufe und der Sekun-
darstufe I auf den gleichen Grundwerten beruhen, haben wir diese im
folgenden Punkt zusammengefasst:

Die Auswertung der Angebote vergleichbarer Anbieter der Umgebung ergab
bei einem Programm von 120 Minuten im Durchschnitt einen Kurspreis von
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ca. 100 Euro. Dies ist ein mittlerer Preis von 4 Euro je Kind. Bei der
Betrachtung dieser Zahl ist zu beriicksichtigen, dass auch viele Einrichtun-
gen kostenfrei sind. Wir schlagen daher vor, hier auch mit moglichen

4 Euro je Kind zu rechnen.

5.2.3 Mogliche Einnahmen durch Kurse fiir die Sekundarstufe II

Da die Gruppen meist mit ca. 15 Teilnehmenden kommen, ware hier mit
moglicherweise erzielbaren Kurseinnahmen von 60 Euro je Kurs zu
kalkulieren.

5.2.4 Mogliche Einnahmen durch Fortbildungen fiir Lehrkrafte
der Schulen

Hier wurden jeweils Fortbildungen mit ca. 3,5 Stunden Dauer und 13
Teilnehmenden angenommen. Wir halten dies fiir einen guten Mittelwert,
der realistisch erreicht werden kann. Als mdgliche Einnahme fiir solch eine
qualitativ hochwertige Veranstaltung konnen 200 Euro angenommen
werden. Hohere Einnahmen in diesem Sektor erscheinen uns nicht wahr-
scheinlich, da es eine Vielzahl von sehr guten Angeboten in diesem Bereich
gibt, die zudem auch noch kostenfrei sind.

5.2.5 Mogliche Einnahmen durch Fortbildungen fiir Fachkrafte
der Kindertagesstatten

Hier wurden jeweils Fortbildungen mit ca. 3,5 Stunden Dauer und 10
Teilnehmern angenommen. Als mogliche Einnahme fiir solch eine qualitativ
hochwertige Veranstaltung konnen 200 Euro angenommen werden.

5.2.6 Mogliche Einnahmen durch ein offenes Angebot

Das offene Angebot umfasst eine groRe Vielfalt von mdglichen Kursen. Dies
spiegelt sich auch in den moglicherweise zu erzielenden Teilnehmerge-
biihren wieder. Kurse zu fachspezifischen Themen wie Gesundheitspraven-
tion, Baubiologie oder Rechtsfragen kdnnen bis zu 20 Euro kosten, wahrend
Kurse fiir Familien mit vielen Kindern eher einen Teilnehmerpreis von unter
5 Euro erzielen.

Eine Abfrage der Angebote in der Region Oberhausen hat einen Durch-
schnitt von 4,29 Euro je Stunde fiir einen Erwachsenen und 3,38 Euro fiir
ein Kind ergeben. Das NaturGut Ophoven nimmt 4 Euro fiir einen
Erwachsenen und 3 Euro fiir ein Kind.

Um hier auch die sozial schwacheren Schichten eher zu erreichen, haben
wir fiir die Berechnungsschatzung einen Eintrittspreis von pauschal 3,5
Euro je Teilnehmenden angenommen. Dies konservativ mit einer Teil-
nehmerzahl von durchschnittlich 10 Personen bei einer durchschnittlichen
Kursdauer von 2,5 Stunden (inkl. Vor- und Nachbereitung).

Fiir die im Mittel viertdgigen Ferienfreizeiten haben wir als kleinste zu
erzielende Summe 10 Euro je Tag (6 padag. Stunden) bei 10 Teilnehmenden
eingesetzt.
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Attraktive Feste locken viele Besucherinnen und Besucher und kénnen -
insbesondere bei hohem ehrenamtlichem Engagement - auch einen
Nettogewinn erzielen. In diesen Fallen kdnnte der Gewinn, konservativ
betrachtet, mit 2 Euro je Besucher angenommen werden.

5.2.7 Mogliche Einnahmen durch Kindergeburtstage

Bei einer Abfrage von méglichen Konkurrenzangeboten in der Region Ober-
hausen ergaben sich im Mittel die Kosten fiir einen Kindergeburtstag mit
114 Euro. Padagogisch begleitete Geburtstage sind am teuersten und
kosten zwischen 120 und 150 Euro. Das NaturGut Ophoven kann fiir einen
Kindergeburtstag (ca. 12 Kinder) im Durchschnitt 150 Euro realisieren. Wir
haben daher die Schatzung fiir das Haus Ripshorst konservativ auf der Basis

von 135 Euro je Kindergeburtstag durchgefiihrt.

Abbildung 23: Schétzungen der méglichen jéhrlichen Einnahmen des BNE-Umweltbildungs-

zentrums Haus Ripshorst

Nutzeranzahl Einnahmen pro Jahr
Zielgruppe Variante A Variante B Variante A Variante B
1) Kindergartenkinder (Gruppen a 15 0,87 1,305 11.745 € 17.618 €
Kindern/Tag) je Kind 4 Euro
2) SuS der Primarstufe zusammen mit den 2,01 3,015 38.391 € 57.587 €
SuS der Sekundarstufe I (Gruppen a
25/Tag) je 4 Euro je SuS
3) SuS der Sek IT (Gruppen a 15 SuS/Tag), 0,12 0,18 1.375 € 2.063 €
je 4 Euro je SuS
Zwischensumme - Darstellung der Zahl der 3 4,5
padagogisch betreuten Gruppen je Tag
4) Lehrkréfte der Schulen (Fortbildungen/ 4 8 800 € 1.600 €
Jahr), Einnahme je 200 Euro
5) Fachkrdfte Kindertagesstatten (Fort- 11 22 2.200 € 4.400 €
bildungen/Jahr), Einnahme je 200 Euro
7) offenes Angebot (Kurse pro Jahr), 100 150 3.500 € 5.250 €
Teilnehmende je 10, je 2,5 h, je 3,5 Euro
offenes Angebot - Anzahl Ferienfreizeiten 7 12 2.800 € 4.800 €
(je 4 Tage), 10 Euro je Tag, durchschnitt-
lich 10 Teilnehmende
Drei Feste (1000 - 3000 Gaste) 3000 9000 6.000 € 18.000 €
8) Kindergeburtstage, 135 Euro 400 800 54.000 € 108.000 €
Summe 120.811€ 219.317 €
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Diese Berechnung beruht auf der Schatzung folgender Teilnehmerzahlen:

Abbildung 24: Schétzungen der jihrlichen Anzahl der Nutzer des BNE-UBZ Haus Ripshorst

Nutzeranzahl
Zielgruppe Variante A Variante B
1) Kindergartenkinder 2.936 4.404
2) SuS der Primarstufe zusammen mit den 9.598 14.397
SuS der Sekundarstufe I
3) SuS der Sek II 344 516
4) Lehrkrdfte der Schulen 52 104
5) Fachkrdfte Kindertagesstatten 110 220
7) offenes Angebot 1.000 1.500
offenes Angebot - Anzahl Ferienfreizeiten 70 120
(je 4 Tage)
Drei Feste 3.000 9.000
8) Kindergeburtstage 4.800 9.600
Summe 21.910 39.861

5.3 Darstellung der groben GroRenordnung der Kosten im Dauerbe-
trieb

5.3.1 Grobe Schatzung der Kosten Personal, Honorar und
laufende Kosten fiir den padagogischen Betrieb

Der notwendige Personaleinsatz hangt in hohem Malde von der Anzahl der
potentiellen Besucher ab. Die zu erwartende Ankerbelegung werden
zwischen 3 (Variante A) bis 4,5 (Variante B) Gruppen je Schultag sein. Jede
Einheit ist ca. 2 Stunden lang und es werden je Schiilergruppe (25 Schiile-
rinnen und Schiiler) fiir eine gute padagogische Einheit zwei padagogische
Fachkrafte des BNE-UBZ benétigt. Bei Gruppen der Sekundarstufe II mit im
Durchschnitt 15 Teilnehmenden und fiir die Kindergartengruppen eine
Fachkraft fiir Padagogik. Dazu kommen noch die vielen weiteren Kurse des
offenen Programms.

Fiir ein Bildungsgebdude dieser GroRenordnung mit 3 Gruppen je Tag wird
fiir den organisatorischen Bereich mindestens eine Leitungskraft bendtigt.
Um die Mehrarbeit bei der Variante B zu bewadltigen, schlagen wir bei dieser
Konstellation fiir diesen Bereich eine weitere halbe Stelle vor.

Fiir die padagogische Arbeit mit den Gruppen werden feste padagogische
Mitarbeitende bendtigt. Um hier Kosten zu sparen, schlagen wir vor, als
Stammkraft eine Vollzeitkraft sowie Halbtagskrafte einzustellen, bei der
Variante A zwei aus dem schulischen Bereich und eine Fachkraft fiir
Kindertagesstatten und bei der Variante B 3,5 aus dem schulischen und 1
aus dem Bereich der Kindertagesstatten.
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Unserer Meinung nach ist es sinnvoll zu beantragen, das Lehrerinnen und
Lehrer von der Bezirksregierung Diisseldorf fiir diesen Lernort abgeordnet
werden. Die Zusammenarbeit mit abgeordnetem Lehrpersonal ist zu
empfehlen, da es sich hierbei um gut ausgebildete Pddagoginnen und
Pdadagogen handelt, die zumeist {iber groRe Erfahrung verfiigen und dariiber
hinaus bedingt durch die freiwillige Abordnung ein grof3es personliches
Eigeninteresse fiir die Themenschwerpunkte besitzen. Personliches
Engagement kombiniert mit praxisnahem Einblick in die Schule sind ein
erfolgsversprechendes Konzept. Inshesondere bei der Neuentwicklung von
padagogischen Programmen ist der Lehrplanbezug so sicher gegeben. Der
enge Kontakt zu den Stammschulen der abgeordneten Lehrerinnen und
Lehrer fiihrt zu weiteren positiven Synergieeffekten (z.B. Bereitstellung von
Probeklassen fiir neu entwickelte Programme). Diese Mdglichkeit der
Abordnung haben wir mit einer Stelle eingerechnet.

Ein Kurs/Tag kann im Jahresdurchschnitt von FOJ oder BfD unterstiitzt
werden und fiir die verbleibenden padagogischen Stunden werden Honorar-
krafte mit 21,50 Euro je Stunde eingesetzt.

Die weiteren Veranstaltungen haben wir ebenfalls mit Honorarkraften mit
21,50 Euro je Stunde kalkuliert. Die Kalkulation von 21,50 Euro ist zwar
sehr niedrig, passt aber in etwa zu dem Honorar welches in dhnlichen
Einrichtungen gezahlt wird. Es ist auch an die VHS-Honorarordnung ange-
lehnt und ist kalkuliert fiir eine Zeitstunde Padagogik inklusive der fiir
diesen Kurs notwendigen Vor- und Nachbereitung (vgl. Anlage 13).

Im Folgenden haben wir eine grobe Ubersicht iiber die Aufgaben der
mindestens notwendigen personellen Besetzung aufgefiihrt:

Leitung:

Aufgabengebiet: Konzeption und Synchronisation der Arbeit des BNE-UBZ;
Organisation der Qualitatssicherung der vielen padagogischen
Honorarkrdfte; Leitung der Presse- und MarketingmaRnahmen;
fachwissenschaftliche Informationen; Einbindung lokaler
Naturschutzverbande und der padagogisch und ehrenamtlich Aktiven;
Leitung der Drittmittelbeschaffung usw.

Padagogisch Mitarbeitende:

Aufgabengebiet: Durchfiihrung padagogischer Arbeit im BNE-UBZ;
Betreuung und Qualitdtssicherung der vielen padagogischen Honorarkrafte,
Ehrenamtlerinnen und Ehrenamtler, FOJ und Bundesfreiwillige; telefonische
Beratung fiir die Buchung der padagogischen Programme, Organisation der
Wartung und Pflege der padagogischen Materialien.
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Sekretariat:

Aufgabengebiet: Sekretariat, Versand von Werbe- und Infomaterialien des
BNE-UBZ. Infotelefon zu den Bildungsangeboten sowie telefonische
Buchungsannahme. Hier méchten wir darauf hinweisen, dass, auch wenn
ein online-Buchungssystem besteht, bei vielen Kursen mit Kindergarten
und Schulen nach der Buchung noch eine telefonische Nachberatung
sinnvoll ist. Dies gilt inshesondere fiir die Kindergeburtstage, hierfiir muss
entsprechend geniigend Zeit eingeplant werden.

Pflege des Gelandes:

Aufgabengebiet: Pflege der Biotope und Elemente des Geldandes. Die hierfiir
notwendige Zahl an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist schwer zu
schatzen. Fiir 1 ha Pflege eines stark gestalteten Parks wird ungefahr eine
Arbeitskraft bendtigt, fiir Wald oder Biotopgeldnde ist der Aufwand deutlich
niedriger. Nach den langjahrigen Erfahrungen auf dem NaturGut Ophoven
werden ca. 0,8 Arbeitskrafte je ha Umweltbildungszentrum bendtigt. Diese
Zahl haben wir als Schatzwert genutzt.

Bei der Arbeit auf dem Geldnde ist es wichtig, dass die Anforderungen der
padagogischen Arbeit Vorrang haben. Die Pflegearbeiten miissen daher um
die vor Ort lernenden Gruppen weitldufig ,herumgeplant” werden.

Fiir die Variante A abziiglich der heute schon vorhandenen Lernflachen
(siehe Kapitel 4.2) ergeben sich bei 4,5 ha nach dieser Schatzmethode 3,6
Stellen. Fiir die Variante B mit 7 ha werden abziiglich der heute schon
vorhandenen Lernfldchen 5,6 Stellen geschatzt. Diese Schatzungen sind als
grobe Richtung anzusehen, da noch nicht klar ist, in welchem Umfange auf
Haus Ripshorst welche Art der Gestaltung stattfinden wird.

Dieses Arbeitsfeld wird bei anderen Umweltbildungszentren haufig, je nach
Maoglichkeit, auch mit Mitarbeitenden zum Beispiel {iber Projekte fiir
Langzeitarbeitslose, Landschaftspflegefirmen oder Ehrenamtlerinnen und
Ehrenamtlern unterstiitzt.
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Bundesfreiwillige/F0J:

Aufgabengebiet: Unterstiitzende Arbeiten im Bereich Pddagogik, Haus- und
Anlagentechnik etc., Pflege Gelande, Hof, Besucherinformation.

Der regelmdlige Wechsel von jungen Freiwilligen bringt neue Impulse und
frischen Wind in die tdgliche Arbeit und so auch in die Einrichtung. Indem
wir auf diesem Weg letztlich direkt einen Teil unserer Zielgruppe an der
Entwicklung von Angeboten beteiligen, gelingt es passgenaue
padagogische Projekte zu konzipieren. Zum Beispiel bei der Durchfiihrung
von Online-Angeboten kdnnen die jungen ,digital natives” die
Kompetenzen des Stammpersonals erfolgreich erweitern.

Zur Zeit ist die Bewerbungssituation an BNE-Umweltbildungseinrichtungen
recht gut. Es kann aber nicht abgeschdtzt werden, wie sich die mogliche
zukiinftige Zahl der Bewerberinnen und Bewerber fiir diese Stellen
entwickeln wird.

Werbung und Marketing:

Die Nutzungsfrequenz der Angebote des BNE-UBZ hangt im hohen Male
davon ab, wie die Zielgruppe von dem Angebot der BNE-UBZ laufend
informiert wird. Dies erfordert eine intensive und gute Pressearbeit,
Informationen {iber soziale Medien, iiber eine Homepage und auch
Infomailings. Fiir diesen Sektor konnten sehr hohe Summen eingesetzt
werden. Grof3e Museen haben bis zu einer Arbeitskraft, die den Bereich
soziale Medien bedient. Wir haben hier konservativ eine halbe Stelle
vorgesehen, die unter Beriicksichtigung grof3er ehrenamtlicher Unter-
stlitzung, Synergieeffekten mit anderen Bildungseinrichtungen und dem
RVR moglicherweise ausreichen kdnnte.

Verwaltung und Abrechnung:

Der Umfang der Arbeiten hangt stark von der Menge und Art der spater
durchgefiihrten Kurse ab. Weiterhin von der Menge und Art der aquirierten
Fordermittel. Wir schlagen daher hierfiir konservativ eine halbe Stelle vor.

Hausmeister:

Wir haben dafiir kein Personal extra eingeplant, da wir davon ausgehen,
dass dieser Arbeitsbereich durch die heutige Personalstruktur iibernommen
werden kann. Wenn dort etwas fehlt, kann dies moglicherweise durch die
Bundesfreiwilligen/FOJ iibernommen werden.

Honorarkrafte:
Je nach Saison unterschiedlich viele Krafte.



Ehrenamtlerinnen und Ehrenamtler:

Ehrenamtliche Mitarbeit ist in Umweltbildungszentren unverzichtbar und
wichtig. Menschen mit unterschiedlichen Fahigkeiten unterstiitzen die
hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei zahlreichen Aufgaben
wie zum Beispiel der Geldandepflege, bei Festen oder beim Versand von
Veranstaltungsprogrammen.

Abbildung 25: Kosten BNE-UBZ Haus Ripshorst pro Jahr

Variante A, Variante B
3 Klassen/ 4,5 Klassen/
Gruppen / Tag Gruppen / Tag
Personal - AG Brutto incl. Sachkosten-Pauschale und
Verwaltungsgemeinkosten nach TV6D
1 x Leitung 109.360 € 1 x Leitung 109.360 €
0,5 x Padagogische Leitung 49.276 €
2 x 0,5 x Fachkraft fiir pidagog. Bereich Schule 98.551 € 3 x 0,5 x Fachkraft fur 172.464 €
padagog. Bereich Schule
0,5 x Fachkraft fiir Kindergarten 42.792 € 0,5 x Fachkraft fur 42.792 €
Kindergarten
3,6 x Mitarbeitende Geldndepflege 249.505 € 5,6 x Mitarbeitende 388.119 €
Geldandepflege
1 x Sekretariat 71.363 € 1 x Sekretariat 71.363 €
0,5 x Verwaltung 37.343 € 0,5 x Verwaltung 37.343 €
0,5 x Social Media 37.343 € 0,5 x Social Media 37.343 €
4 x Bundesfreiwillige; FOJ 6.960 € 4 x Bfd’ler; FOJ 6.960 €
Honorarkrafte auf Haus Ripshorst
Honorarkréfte fiir die vom festen Personal nicht abge- 54.223 € 92.429 €
deckten padag. Einheiten (Annahme, dass keine Lehrerinnen
und Lehrer vom Schuldienst abgeordnet werden)
Material, Vergabe
Werbung und Marketing 25.000 € 30.000 €
BNE-Bildungsarbeit vor Ort und Vernetzung in die Flache 20.000 €
zur Gewinnung neuer Kunden: padagogische Einheiten in| ~ 20-000 €
Schulen, wie heute mit OGS sowie Klimaschutzeinheiten
in Schulen. Vergabe an Umweltbildungsanbieter.
Zuschuss fiir Busfahrten der Schul- und Kindergarten-
gruppen zum Haus Ripshorst. Wir schlagen vor, hier mit 40.000 € 600 Gruppen werden 60.000 €
100 Euro je Gruppe zu kalkulieren. Da nicht alle Gruppen bezuschusst
diesen Zuschuss benotigen, schlagen wir vor, hier mit
einem Zuschuss fiir 400 Gruppen bei der Variante A zu
planen. Falls eine deutliche Verbesserung der OPNV
Anbindung erfolgen kann, kann dieser Etatposten
reduziert werden.
Pidagogisches Material, z. B. Lupen, Gummistiefel, 10.000 € 15.000 €
Bestimmungsliteratur
Material Gelande: Pflanzen, Reparaturen 20.000 € 30.000 €
Verschiedenes 10.000 € 15.000 €
Zwischensumme Kosten Jahr 832.440 € 1.177.448 €
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In dieser Darstellung zeigen wir den Finanzbedarf unter der Annahme auf,
dass keine Lehrerinnen oder Lehrer aus dem Schuldienst zu diesem
aulerschulischen Lernort abgeordnet werden. Falls eine Fachkraft
abgeordnet wiirde, wiirden sich die Kosten fiir die Honorarkrafte verringern.
Bei der Variante A um 16.426 Euro und bei der Variante B um 20.528 Euro.
Die Gesamtkosten je Jahr wiirden sich dann auf 816.014 Euro bzw.
1.156.920 Euro reduzieren. Da eine Abordnung jedoch nicht sicher ist,
haben wir bei den weiteren Schatzungen diese mdgliche Kostenreduzierung
nicht mit eingerechnet.

5.3.2 Grobe Schatzung der Kosten der Erstellung von neuen
Gebauden bzw. Umbauten

Flir die Schaffung der notwendigen Raumlichkeiten gibt es viele ver-
schiedene Mdglichkeiten die wir im Kapitel 4.1 vorgestellt haben.

Zur Schatzung der Kosten haben wir die dort skizzierten Flachenbedarfe
vereinbarungsgemdld Frau Michaele Himmelhaus, der Leiterin des Teams
Hochbau und Ingenieurbauwerke des RVR, mitgeteilt und sie um eine
Einschdtzung gebeten.

Es wurde durch Frau Himmelhaus eine Berechnung des Kostenrahmens
angestellt (vgl. Anlage 14) nach BKI 2019 iiber den Brutto-Rauminhalt. Der
Kostenrahmen ist fiir jede der drei Standortvarianten gleich, da er sich auf
Neubau-Durchschnittswerte pro m’ bezieht.

Die Baunebenkosten (ca. 20 - 30 % der Bausumme) sind noch nicht ent-
halten.

Variante A (3 Klassen am Tag/eingeschossig): ~ 728.583,68 Euro Brutto
Variante A (3 Klassen am Tag/zweigeschossig): 864.421,32  Euro Brutto
Variante B (4,5 Klassen am Tag/eingeschossig): 906.098,78 Euro Brutto
Variante B (4,5 Klassen am Tag/zweigeschossig): 1.071.522,26 Euro Brutto

Nach Aussagen von Frau Himmelhaus kann die Zeit vom Beginn einer
baulichen Planung bis zum Baubeginn auf ca. 8 - 10 Monate geschatzt
werden. Die Bauzeit wird dann ca. ein Jahr betragen.
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5.3.3 Grobe Schatzung der Ersteinrichtung der Raumlichkeiten
und des Materials

Dazu kommen die Kosten der Einrichtung der zu nutzenden Raume. Diese
werden insbesondere als Biiros, Seminarraume, Lagerrdume und Werkstatt
genutzt. Moglicherweise konnen einige Mobel und Materialien aus dem
Fundus des RVR genutzt werden. Da die Zahl und FlachengroRe der Raume
nicht geklart ist, schlagen wir vor eine vorsichtige Schatzung von 171.000
bis 226.000 Euro zu kalkulieren (vgl. Anlage 15).

Die Einrichtungskosten fiir die Umkleiden, Duschen und Toiletten miissen
noch vom RVR geschdtzt werden und kommen zu diesen geschatzten
Summen hinzu. Die Arbeitsplatzkosten des Personals wie Mébel, PC und
Software haben wir aus unserer Sicht heraus geschatzt. Da der Arbeitsplatz
auch ,BNE atmen” muss, haben wir baubiologische Einrichtungen vorge-
sehen (z.B. von der Firma Memo). Die ,Standardkosten” der Arbeitsplatz-
einrichtung des RVR konnen davon abweichen.

Als weiterer Posten ist das pddagogische Material mit 15.000 bis 25.000
Euro einzuplanen. Sinnvoll ware auch eine Online-Buchungssoftware, die
auch die Raume und das Personal mit einteilen konnte. Falls dies nicht
beim RVR vorhanden wdre, sollte man dafiir ca. 30.000 Euro einplanen.
Fiir die Gelandepflege werden Gerdte und Maschinen bendétigt. Falls diese
nicht bereits beim RVR vorhanden sind, schlagen wir vor, dafiir mindestens
ca. 20.000 bis 40.000 Euro zu kalkulieren.
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5.3.4 Grobe Schatzung der Gestaltung des Gelandes

Die Schatzung fiir die Kosten der Erstellung der Biotope und Schauanlagen
ist sehr problematisch. Sie hangt von vielen zur Zeit nicht abschdtzbaren
Kosten und Parametern ab. Bei der Erstellung einer ,normalen” Parkanlage
wird mit Kosten zwischen 60 und 100 Euro je gm gerechnet.

Eine ,extensive Griinanlage” liegt bei ca. 50 Euro/gm incl. MwSt.

Da die Planungsgrundlagen fiir eine Schatzung am Haus Ripshorst noch
nicht gegeben sind, schlagen wir vor, als grobe Richtlinie einen Wert
zwischen 50 und 75 Euro je gm zu nutzen.

Die Kosten fiir die Variante A mit 4,5 ha neu zu gestaltender Flache liegen
somit im Bereich von 2.250.000 bis zu 3.375.000 Euro.

Bei der Variante B mit 7 ha neu zu gestaltender Flache im Bereich von
3.500.000 bis zu 5.250.000 Euro.

Wir denken, dass sich fiir diesen Bereich bei Nutzung der verschiedenen
Einsparmdglichkeiten - zum Beispiel Projekte mit Langzeitarbeitslosen,
Nutzung von Recyclingmaterial, Hilfe von Ehrenamtlichen - Einspar-
potentiale generieren lassen.

5.4 Gegeniiberstellung der Ein- und Ausgaben im laufenden Betrieb
In der bisherigen Analyse wurde die Schatzung der Kostenstruktur eines
vollstandigen und erfolgreich laufenden padagogischen Betriebes

dargestellt.

Zusammengefasst zeigt sich folgende Bilanz:

Abbildung 26: Gegeniiberstellung Einnahmen und Kosten BNE-UBZ Haus Ripshorst pro Jahr

Variante A Variante B 4,5 Klassen/
3 Klassen/ Gruppen/Tag Gruppen/Tag
Einnahmen 120.811 € 219.317 €
Kosten 832.440 € 1.177.448 €
verbleibende Restkosten/Jahr 711.629 € 958.131 €

Das Ergebnis {iberrascht nicht, denn dass Ausstellungen und Museen sich in
der Regel nicht durch Eintrittsgelder allein finanzieren lassen, ist allgemein
bekannt. Die moglichen Einnahmen liegen bei unseren Schatzungen mit ca.
15 bis 18 % jedoch schon in einem nennenswerten Bereich.



Wir mdchten hier noch einmal darauf hinweisen, dass wir nur die Kosten
des padagogischen Betriebes schatzen konnten. Die Kosten beinhalten
nicht die Betriebskosten der Gebaude wie Strom, Heizung, Telefon, Wartung
(RWA, Feuerloscher, Heizung, T 30 Tiiren usw.), Grundbesitzabgabe, Ge-
baudeversicherung, Gebaudereinigung usw. im laufenden Betrieb, da fiir
eine Berechnung jetzt noch zu viele Grundlagen fehlen. Ebenso nicht die
Kosten fiir die Gebaudeunterhaltung. Diese kdonnten in etwa je gm in der
GroRenordnung der heutigen Unterhaltungskosten je gqm des ,Hauses des
Naturschutzes” liegen.

5.5 Kosteniiberblick

Die Erstellungskosten der Infrastruktur, also der Gebdaude und die Ge-
staltung des Geldandes, bewegen sich, wie oben dargestellt, in einer groRen
Spanne. Dies wird durch unterschiedliche Flachengrél3e der Varianten A und
B bedingt, sowie durch die in dieser Machbarkeitsstudie erwiinschten
Darstellungen der verschiedenen Mdglichkeiten des Neu- oder Umbaus der

Gebaude.

In den vorangegangenen Kapiteln wurden jeweils in 2 Varianten die Kosten
fiir die Gestaltung des Geldndes (siehe Kapitel 5.3.4), die Kosten fiir Neu-
und Umbauten (siehe Kapitel 5.3.2), die Kosten der Ersteinrichtung (siehe
5.3.3) sowie des laufenden padagogischen Betriebes (siehe Kapitel 5.3.1)

vorgestellt.

Im Folgenden werden die Gesamtkosten (Brutto) im Uberblick vorgestellt,
wobei unterschieden wird zwischen den einmaligen Kosten und einer
Schatzung der dauerhaft jahrlichen Kosten bei Vollbetrieb.

Abbildung 26.1: Gesamtkosten: Uberblick

Schatzung Einmalige Kosten

Geldnde (Einrichtungskosten), siehe Kap. 5.3.4
Neu- und Umbauten (incl. 20 - 30%
Baunebenkosten, hier wurde hilfsweise mit
dem Mittelwert von 25% der Bausumme
kalkuliert)

Ersteinrichtung Raume, siehe Anlage 15
Ersteinrichtung Umkleiden, Duschen, Toiletten

Buchungssoftware

Gerdte und Maschinen Geldandepflege - falls
nicht beim RVR vorhanden?

Padagogisches Material (Einrichtungskosten)

Summe
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Variante A - 3 Klassen/Tag

2.250.000 €

910.730 €

171.000 €

30.000 €

20.000 €

15.000 €

3.396.730 €

3.375.000 €

1.080.526 €

171.000 €

30.000 €

40.000 €

15.000 €

4.711.526 €

Variante B - 4,5 Klassen/Tag

3.500.000 €

1.132.624 €

226.000 €

30.000 €

20.000 €

25.000 €

4.933.624 €

niedrige Schatzung |hohe Schitzung| niedrige Schitzung hohe Schitzung

5.250.000 €

1.339.403 €

226.000 €

30.000 €

40.000 €

25.000 €

6.910.403 €



Schatzung dauerhafter jahrlicher Kosten bei Vollbetrieb

Variante A - 3 Klassen/Tag | Variante B - 4,5 Klassen/Tag

Material Geldnde 20.000 € 30.000 €
Padagogisches Material 10.000 € 15.000 €
Personal 653.217 € 915.020 €
Honorarkrdfte (ohne abgeordnete Lehrkréfte) 54.223 € 92.429 €
Werbung und Marketing 25.000 € 30.000 €
BNE-Bildungsarbeit vor Ort 20.000 € 20.000 €
Zuschuss Busfahrten 40.000 € 60.000 €
Verschiedenes 10.000 € 15.000 €
Betriebskosten g g
Gebaudeunterhaltung K ?
Summe 832.440 € 1.177.449 €

Dariiber hinaus haben wir auf Grundlage dieser geschatzten Summen aus
Abbildung 26.1 eine weitere Schatzung der verschiedenen Kostengruppen
iiber einen Zeitrahmen von 5 Jahren vorgenommen. Wir nehmen hierbei an,
dass in 2021 der Beschluss des RVR erfolgt, dass ab 2022 mit dem Aufbau
des BNE-Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst begonnen werden kann
und spatestens ab Anfang 2022 die dafiir notwendigen Mittel und das
Stammpersonal zur Verfiigung gestellt werden. Abbildung 26.2 zeigt auf,
wie sich der geschdtzte Finanzbedarf der einmaligen Kosten auf Grundlage
von Abbildung 26.1 auf 5 Jahre aufteilen kann.

Wie der Ablauf der einzelnen Prozesse aussehen konnte, ist in Abbildung 27

einzusehen.

Abbildung 26.2: Kostenschdtzung (ber 5 Jahre (einmalig)

Schatzung Einmalige Kosten

Variante A - 3 Klassen/Tag

Geldnde (Einrichtungskosten), siehe Kap. 5.3.4 2.250.000 €

Neu- und Umbauten (incl. 20 - 30% 910.730 €

Baunebenkosten, hier wurde hilfsweise mit

dem Mittelwert von 25% der Bausumme

kalkuliert)

Ersteinrichtung Raume, siehe Anlage 15 171.000 €

Ersteinrichtung Umkleiden, Duschen, Toiletten ?

Buchungssoftware Gerdte und Maschinen 30.000 €

Geldndepflege - falls nicht beim RVR 20.000 €

vorhanden?

Padagogisches Material (Einrichtungskosten) 15.000 €

Summe 3.396.730 €

2022 1.277.323 €
2023 2.033.907 €
2024 85.500 €
2025 0€
2026 0€

Dazu kommen noch die Ersteinrichtung Umkleiden, Duschen, Toiletten.

3.375.000 €
1.080.526 €

171.000 €
?

30.000 €

40.000 €

15.000 €
4.711.526 €

1.856.803 €
2.769.224 €
85.500 €
0€

0€

3.500.000 €
1.132.624 €

226.000 €
?

30.000 €

20.000 €

25.000 €
4.933.624 €

1.925.762 €
2.894.861 €
113.000 €
0€

0€

Variante B - 4,5 Klassen/Tag
niedrige Schatzung | hohe Schitzung|niedrige Schatzung hohe Schitzung

5.250.000 €
1.339.403 €

226.000 €
?

30.000 €

40.000 €

25.000 €
6.910.403 €

2.821.440 €
3.975.962 €
113.000 €
0€

0€

In Abbildung 26.3 wird ersichtlich, wie die dauerhaft jahrlichen Kosten sich
iiber einen Zeitraum von 5 Jahren entwickeln.
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Abbildung 26.3: Kostenschdtzung iiber 5 Jahre (dauerhaft)

Schatzung dauerhafter jahrlicher Kosten bei Vollbetrieb Variante A - 3 Klassen/Tag | Variante B - 4,5 Klassen/Tag

Material Gelande 20.000 € 30.000 €

Padagogisches Material 10.000 € 15.000 €

Personal 653.217 € 915.020 €

Honorarkrdfte (ohne abgeordnete Lehrkrédfte) 54.223 € 92.429 €

Werbung und Marketing 25.000 € 30.000 €

BNE-Bildungsarbeit vor Ort 20.000 € 20.000 €

Zuschuss Busfahrten 40.000 € 60.000 €

Verschiedenes 10.000 € 15.000 €
Betriebskosten 2 2
Gebdudeunterhaltung K g

Summe 832.440 € 1.177.449 €

2022 1.177.449 € 780.263 €

2023 736.744 € 1.049.150 €

2024 824.440 € 1.165.448 €

2025 832.440 € 1.177.448 €

2026 832.440 € 1.177.448 €

Dazu kommen noch die Betriebskosten und die Gebdudeunterhaltung.

SchlieRlich mochten wir eine Gegeniiberstellung der geschdtzten jahrlichen
Kosten und der mdglichen Einnahmen in einem Zeitrahmen von 5 Jahren
(Datenbasis s.0.) vornehmen (siehe Abbildung 26.4).

Abbildung 26.4: Gegeniiberstellung der geschdtzten jdhrlichen Kosten und der moglichen Einnahmen
in einem Zeitrahmen von 5 Jahren (Datenbasis s.o.)

jahrliche Kosten, geschatzt jahrliche Einnahmen, geschatzt | vom RVR zu tragen

Variante A - 3 |Variante B - 4,5 | Variante A - 3 |Variante B - 4,5 Variante A - 3 | Variante B - 4,5
Klassen/Tag Klassen/Tag Klassen/Tag Klassen/Tag Klassen/Tag Klassen/Tag

2022 627.112 € 780.263 € 12.081 € 21.932 € 615.031 € 758.331 €
2023 736.744 € 1.049.150 € 36.243 € 65.795 € 700.501 € 983.355 €
2024 824.440 € 1.165.448 € 72.487 € 131.590 € 751.953 € 1.033.858 €
2025 832.440 € 1.177.448 € 218.730 € 307.385 € 613.710 € 870.063 €
2026 832.440 € 1.177.448 € 230.811 € 329.317 € 601.629 € 848.131 €

Es ist zu erwarten, dass die Angebote der Bildungseinrichtung durch eine
konstante und professionelle Werbung, ein attraktives padagogisches
Programm, viele gut ausgebildete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ein
gut nutzbares abwechslungsreiches Geldande bald von vielen Gruppen und
Familien genutzt werden.

In dieser Studie méchten wir eine konservative Schatzung der Erreichung

der oberen Auslastungsgrenze vorstellen, diese wiirde in diesem Beispiel im
fiinften Jahr erreicht.
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Wir konnen uns jedoch auch vorstellen, dass dies bei optimalen
Bedingungen friiher erfolgen wird. Falls das nétige Personal ab Ende 2021
eingestellt ist, konnte eine Genehmigung einer Forderung als BNE-
Regionalzentrum ab 2024/25 (unter dem Vorbehalt von zur Verfiigung
stehenden Mitteln des Landes) erfolgen. Wir haben daher diese Moglichkeit
konservativ ab 2025 in die Berechnung eingefiigt.

Zu beachten ist bei dieser Kostenschdtzung, dass noch sehr viele Ausgabe-
positionen im spdteren Betrieb in keiner Weise abgeschdtzt werden kdnnen.
Es ist zum Beispiel nicht bekannt, wie stark das Engagement des RVR sein
kann, wieviel ehrenamtliches Engagement vorhanden sein wird, ob und
welche Segmente des BNE-UBZ ein Verein iibernimmt, wie teuer das Marke-
ting wird, welche Personalkosten anfallen, wie sich die Personalkosten
entwickeln, wie teuer die Pflege des Geldndes sein wird, wie teuer die
Unterhaltung des Gebaudes, die Kosten fiir die Feste, wie schnell die Ziel-
gruppe in welchem Umfang das Angebot annimmt.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass im jetzigen Konzeptionsstadium
aufgrund der vielen unbekannten Parameter eine solide Schatzung der
Kosten nicht mdglich ist. Die oben aufgefiihrten Zahlen stellen in den
meisten Fallen nur eine Annaherung dar. Sie bilden daher aus unserer Sicht
nur die Grundlagen fiir weitere Detailplanungen.
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6. Finanzierungskonzept des BNE-Umweltbildungszentrums
Haus Ripshorst

Eine Kostendeckung allein durch die Einnahmen ist - wie bei der Mehrzahl
aller Bildungseinrichtungen und Museen - unwahrscheinlich. Wie auch bei
anderen Einrichtungen kdnnte die Deckung der verbleibenden Kosten durch
verschiedene Wege erfolgen. Zum einen durch Finanzmittel des Tragers
sowie durch Forderung durch Dritte. Hierbei gibt es bundesweit eine groRe
Vielfalt an Losungen. Im Folgenden weisen wir auf die wichtigsten uns
bekannten Fordermoglichkeiten hin.

Die verschiedenen externen Einnahmequellen und ihre moglichen Chancen
stellen sich im Uberblick wie folgt dar:

- Einnahmen: Die potentiellen Einnahmen werden in Kapitel 5.2
beschrieben.

- Sponsoring und Spenden: Wie bei Sportveranstaltungen, bei Festivals oder
Wildparks gibt es auch fiir das BNE-Umweltbildungszentrum Haus
Ripshorst viele mogliche Ansprechpartner fiir Forderungen. Das Thema des
BNE-Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst und die vorgeschlagene
Vermittlungsart sind sicherlich fiir viele potentielle Fordermittel
vergebende Stellen interessant.

In welchem Umfang und auf welche Art dies fiir den Aufbau bzw. den
laufenden Betrieb der Umweltbildungseinrichtung erfolgen wird, hangt im
Wesentlichen von den Aktivitaten der vor Ort tatigen Protagonisten und
der Ausfiihrung des BNE-Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst ab.

- Offentliche Forderung: Projektforderung durch das Land NRW
Das Land fordert die Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) in
Umweltbildungseinrichtungen in NRW nach den ,Forderrichtlinien BNE-
/Umweltbildungseinrichtungen NRW - FGBNE”, In der Regel werden nur
zertifizierte BNE-Bildungseinrichtungen gefordert. Der Erstantrag muss bis
zum 31.10. des Jahres fiir das Folgejahr eingegangen sein.

Es gibt weiterhin auch die Mdglichkeit, nach der Position 2.2 ,sonstige
Projektforderung”, auch als nicht zertifizierte Einrichtung gefordert zu
werden. Die Kriterien fiir eine Forderung sind u.a.:

1) Ausschlaggebend fiir die Gewdhrung einer Zuwendung ist ein
Jintegriertes Gesamtkonzept", das bei der Erstantragstellung vorgelegt
werden muss. Dieses Konzept soll Auskunft geben iiber:

- das padagogische Konzept, das der Arbeit der Einrichtung zugrunde
liegt,

- die kommunale bzw. regionale Verankerung der Einrichtung,

- erganzend ist ein MaBnahmenplan erforderlich, der die konkreten
Projektbausteine in den vier verbindlichen Handlungsfeldern fiir die
jeweilige Forderperiode umfasst sowie

- ein entsprechender Kosten- und Finanzierungsplan.
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Das integrierte Gesamtkonzept muss im Vorfeld der ersten Antragstellung
mit der BNE-Agentur NRW abgestimmt werden. Bei Folgeantragen
beschrankt sich die notwendige fachliche Abstimmung mit der BNE-
Agentur NRW auf den MaRnahmenplan fiir die jeweilige Forderperiode.

2) Durchfiihrung von Bildungs- und Vernetzungsaktivitdten der
Umweltbildungseinrichtung, welche dieses als ,Regionalzentrum” im
Landesnetzwerk ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung NRW* in den
folgenden vier Handlungsfeldern erbringt:

a) Durchfiihrung eines BNE-Bildungsprogramms

- mit breiter Zielgruppenansprache,

- unter Beriicksichtigung der Themen Klimaschutz und
Klimaanpassung, Gewasserdkologie und Grundwasserschutz sowie
Naturschutz und Biodiversitat und

- mit weiteren mdglichen Schwerpunkten (zum Beispiel
MalRnahmen zur Einbindung von Menschen mit besonderen
Bedarfen oder zur Entwicklung innovativer Lernformen).

b) Unterstiitzung der Landeskampagne ,Schule der Zukunft - Bildung
fiir Nachhaltigkeit".

In Abstimmung mit der Landeskoordination und den Regional-

koordinatorinnen und Regionalkoordinatoren der Kampagne in der

BNE-Agentur NRW in der Natur- und Umweltschutzakademie NRW

(NUA) fachliche Begleitung und Unterstiitzung von an der

Kampagne teilnehmenden Einrichtungen und Netzwerken in der

Region.

c) Netzwerkaktivitaten in der Region, wie zum Beispiel

- die Erstellung einer regionalen Ubersicht von BNE-Angeboten
und/oder

- MaRnahmen einer verbesserten Zusammenarbeit und
gegenseitigen Unterstiitzung der Akteurinnen und Akteure vor
Ort, insbesondere mit Einrichtungen des ,Globalen Lernens"
sowie der interkulturellen Bildung.

d) Kooperation im Landesnetzwerk ,Bildung fiir nachhaltige

Entwicklung NRW" mit der Teilnahme

- an einem liberregionalen Austausch, gemeinsamen
Bildungsprojekten, -aktionen und Offentlichkeitsarbeit sowie

- an einem einheitlichen Berichtswesen und mdglichen
wissenschaftlichen Begleituntersuchungen.

Die Forderung erfolgt in der Regel zu 80 % der als forderfahig anerkannten
Kosten und kann bis zu 110.000 Euro je Jahr betragen. Eine Forderung
kann immer nur fiir ein Jahr beantragt werden.

Der Bereich a) umfasst zum Beispiel ein BNE-Bildungsprogramm fiir Kinder-
gdrten, Schulen und auch ein offenes Programm fiir Familien und Erwachse-
ne. Der Zeitanteil der Aktivitdten des BNE-Regionalzentrums in den
Bereichen a) - d) ist generell variabel. Nur fiir den Bereich b) gibt es eine
Zeitvorgabe: ,Ubernahme regionaler Unterstiitzungsaktivitdten in Abstim-
mung mit der Landeskoordination und den Regionalkoordinatorinnen und -
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koordinatoren der Kampagne im Umfang von mindestens 12 Stunden pro
Woche und hochstens 20 Stunden pro Woche durch eine Fachkraft der
Einrichtung.” (vgl. Forderrichtlinie unter https://www.bne.nrw.de/bne-
agentur-nrw/bne-landesnetzwerk-nrw/foerderrichtlinie/)

Der Zeitaufwand fiir die Antragstellung ist von der Zahl der dabei mit-
arbeitenden Personen und ihren bisherigen Erfahrungen in diesem Bereich
abhdngig. Die BNE-Agentur berdat dabei sehr kooperativ und kompetent. Der
Zeitaufwand fiir die Abrechnung des Zuschusses entspricht in etwa dem
dhnlicher Forderungen durch das Land. Daher sollte man dafiir entsprechen-
de Kapazitdten mit einplanen.

Der Etat fiir die Forderung der Regionalzentren in NRW ist fiir 2021 nach
unserem Wissen verplant. Ein BNE-Umweltbildungszentrum, welches die in
der hier vorliegenden Machbarkeitsstudie vorgestellten Aktivitaten durch-
fiihrt, wird sicherlich bei der Konzeption der Forderungen in den kommen-
den Jahren von der BNE-Agentur mit in die Bewertung aufgenommen.

- Private Forderung
Es ist durchaus denkbar, dass auch Privatpersonen dauerhaft eine
finanzielle Forderung des BNE-Umwelthildungszentrums Haus Ripshorst
durchfiihren. Diese Beitrdge — meist {iber einen Forderverein generiert -
konnen manchmal eine elementare Bedeutung bekommen, wenn zum
Beispiel freie Eigenbetrdge zur Erlangung einer Forderung durch das Land
oder einer Stiftung generiert werden miissen.

- Projektforderung iiber Stiftungen
Viele Stiftungen haben Fordersegmente, die fiir das BNE-
Umweltbildungszentrum Haus Ripshorst geeignet waren. So kdnnten
Projekte beantragt werden, die vom Fordergeber mit einem hohen
Prozentsatz geférdert wiirden. Hier ein Uberblick von groRen Stiftungen,
die prinzipiell Projekte des BNE-Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst
fordern konnten:

DBU

Die Deutsche Bundesstiftung Umwelt ist die grof3te private, gemein-
niitzige Stiftung in Deutschland. Seit der Aufnahme der Stiftungsarbeit
im Jahr 1991 hat sie mehr als 10.000 Projekte mit rund 1,84 Milliarden
Euro Fordervolumen unterstiitzt. Das aktuelle Stiftungskapital betragt
2,32 Mrd. Euro. Die Fordersummen kdnnen bei einzelnen Projekten
500.000 Euro und mehr betragen.

Das Bioversum Kranichstein beispielsweise wurde 2006 mit einem Betrag
in Hohe von 400.000 Euro von der DBU gefordert. Oder eine Ausstellung im
Natur-Erlebniszentrum Gut Herbigshagen wurde 2019/2020 mit rund
250.000 Euro gefordert. Auch einzelne Bildungsprojekte,
Veranstaltungsreihen und Tagungen ebenso wie Machbarkeitsstudien fiir
Umweltbildungseinrichtungen bzw. -projekte werden nicht selten mit
Betrdgen bis 100.000 Euro gefordert. Die Forderung kann in Ausnahme-
fallen bis zu 100 % der Projektkosten betragen, in der Regel werden aber
bis zu 50 % gefordert.
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Software AG-Stiftung

Das Grundstockvermdgen der Stiftung betragt zur Jahreshalfte 2019 rund
138 Millionen Euro, somit gehort die Software AG-Stiftung zu den grol3en
Stiftungen in Deutschland.

Allianz Umweltstiftung

Die Allianz Umweltstiftung fordert u.a. die Bereiche Umwelt- und
Klimaschutz, Nachhaltige Regionalentwicklung und Umwelt-
kommunikation. Die Stiftung verfiigt {iber einen Grundstock von 50 Mio.
Euro und hat in Einzelfdllen auch schon Betrage iiber 500.000 Euro
ausgeschiittet. Die Forderhdhe betragt in der Regel bis zu 50 %.

Stiftung Mercator

Die Stiftung Mercator ist eine private Stiftung. Der Forderschwerpunkt
liegt bei den Themen: Europa, Integration, Klimawandel und kulturelle
Bildung. Die Stiftung Mercator hat im Jahr 2019 insgesamt 146 Projekte
mit einer Fordersumme von 63,4 Millionen Euro bewilligt. Insgesamt hat
die Stiftung seit Beginn ihrer Tatigkeit rund 733 Millionen Euro fiir 1.672
Projekte bereitgestellt. Die Stiftung Mercator darf nur formal als
gemeinniitzig anerkannte Korperschaften und offentlich-rechtlich
verfasste Korperschaften mit Sitz in Deutschland unterstiitzen.
Ausgeschlossen von der Forderung sind zum Beispiel Bauvorhaben.

SUE

Die ,Stiftung Umwelt und Entwicklung Nordrhein-Westfalen" fordert in der
Regel Projekte von gemeinniitzigen Vereinen, Organisationen oder
Stiftungen, deren Mallnahmen vollstandig oder {iberwiegend in Nordrhein-
Westfalen stattfinden. Sie fordert u.a. Projekte der Umweltbildung, des
Umweltschutzes und der Ressourcenschonung. Ihre Mittel erhalt die
Stiftung aus Lotterie-Erlosen, die ihr jahrlich auf der Grundlage von
Haushaltsentscheidungen des Landtages Nordrhein-Westfalen zur
Verfligung gestellt werden. Die Forderhohe betragt max. 80 % der
Projektkosten.

NRW Stiftung

Die Nordrhein-Westfalen-Stiftung Naturschutz, Heimat- und Kulturpflege
unterstiitzt gemeinniitzige Vereine, Verbdande und ehrenamtlich
arbeitende Gruppen, die sich in NRW fiir den Naturschutz und die Heimat-
und Kulturpflege einsetzen. Sie setzt sich vor allem fiir kleinere und
mittlere Baudenkmaler mit kultur-, sozial- und wirtschaftsgeschichtlicher
Bedeutung ein. So fordert die NRW-Stiftung MaRnahmen zur Erhaltung
und Sicherung von Denkmadlern und von Kulturgiitern und zu deren
naturschutz- und denkmalgerechter Nutzung (Objektforderung) sowie
Projekte (z. B. Veranstaltungen und Verdffentlichungen) zum Naturschutz
und zur Heimat- und Kulturpflege (Projektforderung).

Bertelsmann Stiftung

Die Bertelsmann Stiftung ist eine operative Stiftung. Sie investiert ihr
Budget ausschlielich in Projekte, die sie selbst konzipiert, initiiert und
auch in der Umsetzung begleitet.
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HIT Umwelt- und Naturschutz Stiftung

Die HIT Umwelt- und Naturschutz Stiftung unterstiitzt den Erhalt der
Natur, die Erforschung und die naturschutzfachliche Wissensbildung.
Schwerpunkt der Aktivitdten ist Nordrhein-Westfalen. Die Forderung
erfolgt in der Regel in Bereichen bis 5.000 Euro und als Teilfinanzierung
in Form von Geld- oder Sachleistungen.

Fazit:

Einnahmen aus dem laufenden Betrieb des Bildungszentrums und Forderun-
gen durch Stiftungen, Land oder Bund kdnnen im Laufe der Jahre zu einem
Teil die benotigten Kosten decken.

Grundlage fiir ein stabiles und langfristig erfolgreich aktives BNE-Umwelt-
bildungszentrum Haus Ripshorst ist auf jeden Fall eine Grundfinanzierung
des Personals und der weiteren oben dargestellten Kosten durch den RVR.
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7.

Vorschldge fiir eine mogliche zukiinftige Betreiber-
struktur des BNE-Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst

Generell bieten sich hier viele Moglichkeiten.
Die wichtigsten sind:
Betrieb als

a)

Fachbereich im RVR

b) Eigenbetriebsahnliche Einrichtung des RVR

c)

GmbH mit verschiedenen Trdagern

Eine Priifung der Eignung fiir das BNE-Umweltbildungszentrum Haus
Ripshorst ergab:

a+b)Viele BNE-Umweltbildungseinrichtungen werden durch den Fachbereich

einer Kommune/des Landes betrieben. Aus der Sicht der BNE-Arbeit sind
beide Modelle gleichwertig. Die Entscheidung fiir die Methode a) oder b)
hat eher steuerliche, politische oder betriebswirtschaftliche Griinde.

Der Vorteil dieser Betreiberstruktur ist, dass eine dauerhafte Finanzie-
rung gesichert ist. Dies macht die Arbeitsplatze am BNE-Umweltbil-
dungsstandort attraktiv und ist daher - gerade angesichts des be-
stehenden und weiter bleibenden Fachkraftemangels - als sehr
wichtiger Faktor anzusehen.

Ein weiterer Vorteil ist die Integration in ein groRes Haus, wodurch
Synergieeffekte erzielt werden kdnnen.

Als Nachteil konnte die eventuell geringere Beweglichkeit gewertet
werden, die gerade Vereinsstrukturen auszeichnet. Weiterhin gibt es
manchmal Fordertatbestdnde, die nur Vereine fiir eine Forderung
zulassen.

Diese beiden eventuellen Nachteile kénnen durch die Griindung eines
~Fordervereins BNE-Umweltbildungszentrum Haus Ripshorst” beseitigt
werden. Dieser kann selber Gelder generieren und Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschaftigen. Weiterhin kann der RVR iiber einen ,Weiterlei-
tungsvertrag” an den Forderverein von ihm generierte Fordergelder
weiterleiten.

Die fachliche Integration der heutigen Umweltbildungsakteure am Haus
Ripshorst konnte zum Beispiel durch einen ,runden Tisch BNE-
Umweltbildung” erreicht werden. Dieser konnte in seinen regelmdRigen
Tagungen Strategien und die tdgliche Praxis der Bildungsarbeit
besprechen und voranbringen. So konnten auch die heutigen
Umweltbildungsakteure und die vielleicht noch dazukommenden ihre
Bildungsarbeit mit einbringen und vielleicht sogar noch erweitern.

Finden sich starke Partner, macht es Sinn, die Bildungseinrichtung zum
Beispiel als GmbH zu fiihren. Als starke Organisation am Haus Ripshorst
ist in erster Linie der RVR zu nennen. Sodann verbliebe noch die ,Biolo-
gische Station Westliches Ruhrgebiet (BSWR)". Diese fiihrt zur Zeit schon
erfolgreich Bildungsarbeit durch, ist jedoch hauptsachlich von Forder-
geldern abhangig, die sie jedes Jahr erneut vom Land beantragen muss.
Bei der Betrachtung dieser Strukturen erscheint eine Betreiberstruktur
durch den RVR als zielfiihrender.
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8. Empfehlungen fiir die weiteren Arbeitsschritte zur
Realisierung des BNE-Umweltbildungszentrums Haus
Ripshorst

Nach der Beschlussfassung der Art und GroRe des zukiinftigen BNE-Umwelt-
bildungszentrums Haus Ripshorst durch den RVR sollte als erstes mit der
Anwerbung des Stammpersonals begonnen werden. Dies ist zum Beginn die
Leitung, die Verwaltungs- sowie die Social-Media Kraft und zwei padago-
gische Krafte. Die weiteren padagogischen Krafte und das Sekretariat
sollten im Laufe des kommenden Jahres eingestellt werden. Mit der Fertig-
stellung des Gelandes sind dann die notwendigen Gartenfachleute einzu-
stellen.

Die Leitung sollte mit der Erarbeitung des padagogischen Konzepts und der
Konzeption der Raumlichkeiten beginnen. Sodann bzw. parallel muss die
Konzeption der Gestaltung des Gelandes erfolgen.

Als ndchsten Schritt schlagen wir vor, mit den Arbeiten fiir die BNE-Zertifi-
zierung zu beginnen. Der Antrag auf Fordermittel nach FOBNE muss zum
31.10. des Jahres abgegeben werden. Die dafiir notwendigen Arbeiten
konnten zeitlich so geplant werden, dass sie mit der voraussichtlichen
Genehmigung der Zertifizierung korreliert.

Im Folgenden haben wir die ungefahr bendtigten Zeiten der einzelnen
Arbeitspakete dargestellt. Diese kdnnen z.T. parallel durchgefiihrt werden
und dauern manchmal - aufgrund vorher nicht absehbarer Griinde - langer
als prognostiziert. Bei der Schatzung der Personenmonate sind wir davon
ausgegangen, dass diese Arbeit durch eine, in dem jeweiligen Bereich
erfahrene Person durchgefiihrt wird.



Abbildung 27: Schitzung der Dauer einzelner Arbeitsschritte beim Aufbau des BNE-

Umweltbildungszentrums Haus Ripshorst

Beschluss des RVR fiir das weitere Vorgehen - Umfang,
Struktur des zukiinftigen BNE-Umweltbildungszentrum
Haus Ripshorst

Bereitstellung der Mittel beim RVR

Einstellung der wichtigsten Mitarbeiter

Ausarbeitungen der Grundlagen fiir die Antragstellung
zur BNE-Zertifizierung - inkl. Leitbild und padagogisches
Konzept

Beantragung und Genehmigung der BNE-Zertifizierung

Erarbeitung des Konzepts der Gestaltung des Geldndes

Erarbeitung padagogischer Programme

Gesprdche mit den zukiinftigen Protagonisten
Erarbeitung des Werbekonzepts, u.a. Name

Planung der Raumlichkeiten
Bau der Raumlichkeiten

Gestaltung des Gelandes

Beantragung von Zuschiissen nach FOBNE
Beantragung von Zuschiissen des Landes oder Stiftungen

Bewerbung der neuen BNE-Veranstaltungen, Print,
Presse, social Media

Suche und bei Bedarf Ausbildung der Honorarkrafte

Durchfiihrung der ersten neuen Bildungsveranstaltungen,
Kindergeburtstage usw

77

Personenmonate | durchfiihrende Dritte,

geschatzt

Dauer durch

geschatzt

6 Monate durch die
BNE-Agentur

ca. 8 - 10 Monate

ca. 1 Jahr

ca. 2 Jahre

Anmerkungen

Prozessdauer im Durchschnitt 7
Monate

Am gesamten Prozess bis zur endgiil-
tigen Anerkennung arbeiten viele mit
und die Dauer wird auf ca. 12 - 15
Monate geschatzt.

Dies ist der Start, wird im laufenden
Prozess immer weiter erfolgen, so
z.B. durch die eingestellten Mitarbei-
tenden in den Wintermonaten.

Das bisherige padagogische Pro-
gramm kann - nach Uberpriifung auf
BNE-Inhalte - weiterhin laufen.

Das bisherige padagogische
Programm kann - nach Uberpriifung
auf BNE-Inhalte - weiterhin laufen.
Das bisherige padagogische Pro-
gramm kann - nach Uberpriifung auf
BNE-Inhalte - weiterhin laufen. Die
Geldndeelemente werden sukzessive
erstellt, so dass einzelne Elemente
auch schon wahrend der Bauzeit
padagogisch genutzt werden kénnen.
Beim ersten Mal ca. 4 PM, in den
Folgejahren ca. 2 PM.

Mdglichst schnell und laufend 0,2 PM.

Maglichst schnell und laufend 0,5 PM.

Moglichst schnell nach Erarbeitung
der padagogischen Programme und
Entwicklungsstand Raume und
Geldnde.

Maglichst schnell, spatestens im
Friihjahr nach Grundlagenbeschluss-
fassung des RVR.
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9. Zusammenfassung

Im Folgenden haben wir zusammengefasst die Starken und Schwachen
beschrieben, sowie neue Chancen und bestehende Risiken im Projekt
erlautert (siehe Abbildung 28).

Starken

Welche Faktoren fiihren zum Erfolg?
Gut durchdachte Voriiberlegungen und Planungen hinsichtlich des Standorts
mit erfahrenen Partnern, Partnerschaften mit Kooperationspartnern.
Durch die Integration in das landesweite Netzwerk der BNE-Regionalzentren
entsteht auch fachlich ein eindeutiger Mehrwert. Durch die Bezuschussung
der Arbeit des BNE-Regionalzentrums mit bis zu 110.000 Euro/Jahr
verbleibt ebenfalls - in Bezug auf die Sitution ohne Zuschuss - ein
eindeutiger finanzieller Mehrwert. Die Kosten fiir die Antragstellung und die
Abrechnung sind von Zentrum zu Zentrum unterschiedlich hoch, es ist aber
anzunehmen, dass sie immer niedriger als die Férderung sind.

Worin sind wir besser als andere?
Der RVR ist eine starke, erfahrene und etablierte Organisation.

Haben wir einzigartige Ressourcen?
GroRRes ausbaufdhiges Gelande am zentralen Standort in einer Ballungs-
region

Welche Vorteile haben wir?
Langjdhrige sichere Kooperationen und Partnerschaften, Unterstiitzung
durch Kommunen und Landschaftsverband

Was ist unser Alleinstellungsmerkmal?
Gebdude, Geldnde und didaktisches Konzept bilden ein homogenes Ganzes
unter dem Oberthema Vielfalt.

Schwachen
Wo verbergen sich Schwachen? Die Schwachenanalyse!

Was konnten wir verbessern?
Optimierung der Infrastruktur / Busanbindung / Raumlichkeiten / Gelande/
Marketing - Strategie

Was sollten wir vermeiden?
Zu friih zu viele padagogische Angebote auf einmal anzubieten, ohne
Qualitat gewahrleisten zu kdnnen. Nicht ausreichend Personal vorzusehen.
Keine Fortbildung der Referenten.
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Worin vermuten Sie, sehen Menschen aus demselben Bereich Ihre
Schwiichen?
Das Gelande ist bisher fiir die BNE-Arbeit noch nicht ausreichend gestaltet.
Die Optimierung des Geldandes sowie die geplanten Um- und NeubaumaR-
nahmen sind mit hohem Aufwand verbunden.

Welche Faktoren bzw. Schwdichen fiihren zum Misserfolg?
Padagogisches Angebot nicht passgenau auf die Interessen / Bedarfe der
Zielgruppe konzipieren; nicht geniigend passgenaues Vernetzen und
Marketing.

Chancen

Welche guten Chancen bestehen?
Das Thema Vielfalt und die Region sind im Aufwind. Man kann mit den
Begriffen ,Vielfalt”, ,Abenteuer” und ,Natur” grof3e Bevdlkerungsgruppen
ansprechen. Lehrplankonforme/passgenaue padagogische Angebote werden
von Schulen und Kitas angenommen.
Durch den Nationalen Aktionsplan BNE muss in allen Bildungseinrichtungen
als Konzept BNE umgesetzt werden - hier kann das BNE-
Umweltbildungszentrum Schulen und Kitas durch vielfatige Angebote
unterstiitzen. Die Fokussierung auf BNE kann die Fordermittelvergabe
positiv beeinflussen, bzw. konnen bestimmte Fordertopfe (z.B. BNE
Landesforderung NRW) erst dadurch moglich werden. Eine Kostenerhéhung
ist aufgrund dieser Schwerpunktsetzung nicht zu erwarten, ein Verzicht auf
die BNE-Fokussierung wadre nicht zeitgemal3.

Welcher interessanten Trends sind wir uns bewusst?
Die Sensibilitdt der Bevdlkerung an Umwelthemen / Klimafragen wachst.
Seit der Corona Pandemie gehen die Menschen wieder mehr in die Natur.

Welchen Einfluss haben gesellschaftliche Entwicklungen?
Gesellschaftliche Entwicklungen miissen auch im laufenden Betrieb immer
beobachtet werden, damit schnell mit einer Adaption des Angebots darauf
reagiert werden kann.

Risiken - Welche Risiken bzw. Gefahren bestehen?

Welche Hindernisse bzw. Risiken stehen im Weg?
Verzogerung finanzieller Forderungen kdnnen den Ausbau hindern,
Ereignisse wie eine Pandemie Planungen verzégern aber auch den Betrieb
hindern. Der bestehende Fachkraftemangel muss beriicksichtigt werden.

Was macht die Konkurrenz?
Auf die Situation bzw. das Abheben von der Konkurrenz wurde in Kapitel
1.4.2 ausfiihrlich eingegangen.
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Andern sich Qualitétsstandards, Produkte oder Dienstleistungen?
Es muss eine standige Evaluation der Angebote erfolgen.

Gibt es finanzielle Schwierigkeiten?
Es miissen ausreichend Projektgelder akquiriert werden. Die Beantragung
und Abrechnung von Projektantragen ist zeitlich umfangreich und eine
Genehmigung zum Beantragungszeitpunkt noch nicht voraussehbar.

Stellen Schwachstellen eine ernsthafte Gefahr dar?
Nicht ausreichend finanzielle Mittel, ein nicht geniigend durchdachtes
padagogisches Angebot und Werbekonzept, unerfahrene Leitung und
Mitarbeitende sind ein grofRes Risiko fiir erfolgreichen Betrieb.

INTERN
Starken Schwéchen
- Vorlberlegung, Planungen - Hoher Aufwand bei Um- und
- Kooperationen NeubaumaBnahmen sowie
- RVR als Dachverband Geldndegestaltung
- groRes Gelande - Nicht ausreichend/nicht gut
- Alleinstellungsmerkmal (Vielfalt) ausgebildetes Personal,
- BNE-Ausrichtung Fachkraftemangel
- Naturthema - fehlendes Marketing
Chancen Ausbauen Aufholen
- Region im Aufwind - Adaption an gesellschaftliche - neue Gebdude und Gestaltung des
- gesellschaftliches Interesse am  [Entwicklungen Gelandes entsprechend des Bedarfs
Thema nimmt zu - Starkung des lokalen Netzwerks,
- Schulen und Kitas "brauchen" Kooperation mit anderen Akteuren
BNE
E
X
T Risiken Absichern Vermeiden/Verbessern
E - unsichere Féredermittelvergabe |- standige Evaluation der Angebote - Fortbildung von ausreichend Personal
R -Zielgruppe nimmt Marketing - Fokussierung auf BNE und - Marketing Strategie entwickeln
N nicht an Naturthema als Gegenangebot zur - Verbesserung des OPNV-Angebots
- finanzielle Verzogerungen, Naturentfremdung
Pandemie - Alleinstellungsmerkmal starken, um
- Konkurrenz Konkurrenzsituation gerecht zu werden
- moderne Technologien - Controlling zur Vermeidung
- unzureichende Anbindung an finanzieller Engpasse
OPNV

Abbildung 28: Stdrken - Schwdchen - Analyse

Die Analyse der Konkurrenzangebote, der aktuellen Bedarfe und
Zielgruppen, eine Schatzung der Wirtschaftlichkeit lassen annehmen, dass
die umfassende Neuorientierung von Haus Ripshorst zu einem BNE-
Umweltbildungszentrum erfolgreich sein kann.

Das naturrdaumliche Potential und die Lage des Hauses Ripshorst sind fiir
den Aufbau eines, auch iiberregional ausstrahlenden, Bildungsortes sehr
gut geeignet.
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11. Anhang

Anlage 1:

Anlage 2:

Anlage 3:

Anlage 4:

Anlage 5:
Anlage 6:
Anlage 7:
Anlage 8:

Anlage 9:

Anlage 10:
Anlage 11:
Anlage 12:
Anlage 13:
Anlage 14:

Anlage 15:

Berechnung aller Nutzerzahlen im Umkreis von 30 Minuten ohne
Essen und Ratingen

Berechnung aller Nutzerzahlen im Umkreis von 15 Minuten ohne
Essen

Konkurrenzangebote in der Region

Checkliste zur Uberpriifung der piadagogischen Programme auf
BNE-Ziele

Ausbauvarianten

Stellungnahme Stadtplanungsamt der ULB Oberhausen
Umgestaltung Loschteich fiir padagogische Arbeit

Beispiel Kompost-Toilette

Ubersichtsplan - gesamt

Detailplan Variante A 4,5 ha

Detailplan Variante B 7,0 ha

3 Beispiele Texttafeln in 2 Gestaltungsvarianten

Berechnung der Kosten der Honorarkrafte im laufenden Betrieb
Kostenrahmen Neubau Haus Ripshorst

Schatzung Kosten Ersteinrichtung



